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Ziizovatel Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Misto inspekéni Cinnosti Hlousecka 279, Kutna Hora

V Kolonii 1804, Nymburk
Inspek¢ni Cinnost na misté 13.—15. 11. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovanych skolskym
zafizenim podle § 174 odst. 2 pism. a), b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisti a podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné¢ vychovy
ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné
daBich zakond, ve znéni pozdéjSich piedpist, a souvisejicich a provadécich pravnich
predpist. Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skohlich vzd€lavacich programti Skolského
zafizeni podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zdkona, ve znéni pozdé€jsich predpist.


mailto:snajdr@vukh.cz

Charakteristika

Piispévkova organizace Vychovny Ustav, Kutnd Hora, Hlousecka 279 (dale ,Skolské
zatizeni®) vykonava Cinnost vychovného ustavu a Skohi jidelny. Do vychovného Ustavu
(dale ,zafizeni®) jsou zafazovani chlapci starSi 15 let S nafizenou tUstavni nebo ochrannou
vychovou. K datu inspekéni ¢innosti bylo v zafizeni evidovano celkem 23 chlapcti, z toho
19 bylo v zatizeni fyzicky pfitomno. Jeden chlapec mél povoleny pobyt mimo zafizeni a tii
byli na utéku. Nejvyssi povoleny pocet byl napnén z ... %. Vychovné vzdélavaci ¢innost
probihala ve ¢&tyfech wvychovnych skupindch, ve tfech znich v Kutné Hofe a jedné
na pracovisti umisténém v Domové mladeze Stfedni odborné Skoly a stfedniho odborného
uCilisté Nymburk. Zde umisténa vychovna skupina zvySuje moznost chlapcti vybrat si pro
studum ze SirStho spektra uCebnich obort. Pro chlapce po ukonCeni povinné Skolni
dochézky, ktefi se dale nepfipravuji na budouci povolani vzdélavanim, je v zafizeni zizena
pracovné vychovnd skupina (dale ,PVS®). V terminu inspekce do ni bylo zafazeno Sest
chlapci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $kolského zafizeni, ktery byl k terminu inspekéni innosti ve funkci jeden rok,
postupné realizuje cile, které si stanovil v koncepci rozvoje zafizeni v oblastech zajiSténi
vychovnd vzd&lavacich aktivit a rozvoje materidlniho zizemi Skolského zafizeni. Reditel
Cast svych fidicich kompetenci delegoval na vedouciho vychovatele zafizeni, ktery ve funkci
pusobi od zafi 2023 a vedouciho PVS. Zafizeni ma nastaveny mechanismy fungovani
pedagogickych procest, ale zitovani jejich funk¢nosti prostfednictvim kontrolni
a hospitacni ¢innosti je jen nahodilé a neefektivni, nejsou patrnd konkrétni opatieni. Vnitini
informaéni systém je funkéni, je zaloZzen na elektronickém systému a na osobnim kontaktu
pedagogtl. Informace o dopoledni ¢innosti chlapct, véetné hodnoceni, ziskdvaji vychovatelé
a vedeni zafizeni kazdy den na spole¢nych setkdnich. Zakonni zistupci ziskavaji informace
o svych détech telefonicky a pii osobnich jednanich.

Od ptedchozi inspekéni ¢innosti doslo k ¢asteéné obméné pedagogického sboru. V soucasné
dob¢ vetsina pedagogickych pracovniki z 27 spliiuyje odbornou kvalifikaci pro piimou
pedagogickou cCinnost, ostatni si ji dophuji VSichni pedagogové sphiyi psychickou
zplsobilost, viichni zaméstnanci bezihonnost. Reditel podporuje a vytvaii podminky
pro doplnéni chybé&jici kvalifikace 1 pro dalsi pribézné vzdélavani pedagogi. Plan dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki je realizovan témét vyluiéné formou hromadné
organizovanych Skoleni, Pravideln¢ probthd supervize tymu pedagogh nezavislym
odbornikem, ktera pedagogiim nabizi moznost vnimat a reflektovat jinak vlastni praci nebo
vzajemné vztahy C¢i nachdzet novd feSeni problematickych situaci, které pii ¢innostech
s chlapci vznikaji.

Poradenské pracovisté je tvofeno Ctyfmi specialnimi pedagogy, kdy kazdy je kmenovym
vychovatelem jedné wychovneé skupiny. Specidlni pedagogové napoméhaji chlapcim
Vv prubéhu adaptacniho procesu se zaclenénim do nové socidlni skupiny, poskytuji jim
podporu pii postupném odstraniovani zavislosti na navykovych latkach, podporuji korekci
disocialnich vztahii a postoji i zménu jejich hodnotového systému. Odborné ¢innosti
specialnich pedagogti jsou vSak nepravidelné, roztiisténé a nekomplexni. Pro zajisténi
kvalitni odborné etopedickeé a psychologické péce pro chlapce umisténé V zafizeni, Casto
s psychiatrickou diagnézou, rozvinutym rizikovym chovanim a ohrozené zavislostmi,
tak chybi v zafizeni komplexni odborné sluzby (etoped, psycholog).
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Skolské zafizeni ma dobré prostorové a materidlni predpoklady pro realizaci &kolniho
vzdélavaciho programu. Kazda vychovna skupina ma prostory s klubovnou, kuchyiisk ym
koutem, pokoje, koupelnu a socidlni zafizeni, které jsou uceln¢ wvybaveny. Z hlediska
materialnich a prostorovych podminek je budova zafizeni v Kutné Hofe i prostory pro
vychovnou skupinu v Nymburku wvyhovujici, z estetického hlediska ale prostfedi obou
pracovist vyzaduje zna¢né zlepSeni. Pokoje chlapci byly neosobni a neuklizené, cela
budova pulsobi stroze a nepiivétivé, jeji prostfedi neni motivacni. Spoleéné hygienické
zdzemi pro vSechny chlapce vyzaduje Castéjsi a peclivéjsi tklid. Chlapci, ktefi se vraci na
vikend ze skupiny v Nymburku do Kutné Hory, nemaji zazemi adekvatni ostatnim
vychovnym skupindm (musi vyuzivat klubovnu a kuchyiku jiné vychovné skupiny).
Chlapci maji prostor svolnym pfistupem, kde si mohou uchovavat své osobni véci
uzamcené. Na pracovisti v Kutné Hofe je ke sportovnim ¢innostem vyuzivana multifunkéni
hala, k vytvarnym ¢innostem keramicka dilna. Na pracovisti v Nymburku je vyuzivano
zdzemi domova mladeZze.

Vyrazné se zlepSilo zdzemi zaméstnancii v Kutné Hofe rekonstrukci podkrovnich prostor.
Byl nainstalovan kamerovy systém zaméfeny na venkovni prostory piiéhajici k budovée
zatizeni.

Pravidla zaji§téni bezpecnosti a ochrany zdravi déti jsou zakotvena v internich dokumentech
Skolského zafizeni. Chlapci jsou s t€mito dokumenty seznamovani pii jejich piijeti
do zafizeni a dale jsou prubéné upozoriiovani na pravidla bezpeéného chovani v areédlu
zafizeni 1 mimo ngj.

Skolni jidelna zajistuje celodenni stravovani pro déti od pondélka do soboty. V nedéli
si chlapci spolu s pedagogy jidlo pfipravuji sami. Skolni jidelnd se pouze Gastetnd dafi
do jidelnicku zatazovat prvky racionélni stravy.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vychovné¢ vzdélavaci proces v zafizeni je zaloZen na dodrzovani pevné stanoveného
programu s akcentem na motivaéni sloZzku. Dilezitou roli hraje poztivni hodnoceni
aindividualni pfistup zohlediyjici zdravotni specifika jednotlivych chlapct. Ti jsou
podporovani v rozvoji klicovych kompetenci, praktickych dovednosti, v komunikaci
srodinou. V pribéhu inspekcni Cinnosti panovala v obou pracovistich zafizeni pifjemna,
Klidnd atmosféra, pracownici byli v komunikaci s chlapci vstiicni, poskytovali jim prostor
K vyjadieni nazoru, vhodnymi metodami usmérnovali jejich chovani. Programy rozvoje
osobnosti ditéte (dale ,,PROD®) jsou mélo konkrétni, jejich vyhodnocovani je formalni
a nekoresponduji s obsahem tydennich pland, ve kterych se ¢asto neprojevovaly individudIni
vychovné cile jednotlivych chlapct, coz neumoziiovalo aktivné reagovat na jejich ménici
se potieby.

Ve sledovanych odpolednich aktivitach chlapci pracovali samostatné, v ptipadé potieby
zadali spontanné o pomoc vychovateli. Pedagogiti pracovnici je aktivné motivovali
k fadnym vykonim. Pfi sportovnich ¢innostech  si zlepSovali  sportovni  dovednosti
aspolupraci pii volné hie. Interakce mez chlapci navzajem probihala zpravidla bez
problémi, dokazali se vzajemné respektovat i respektovat pokyny pedagogickych
pracovnikiit a dodrZovat nastaveni pravidla. Realizované organiza¢ni formy a aplikované
metody byly vhodné zvoleny piiméfené k jejich véku i k jejich individualnim potiebam.
Vychovatelé pii vSech ¢mnnostech zohlediiovali aktudlni zdravotni a psychicky stav déti
i jejich specidlni a specifické vzdélavaci potieby, projevovali velkou davku empatie
a obecné méli znacny piehled o dovednostech a schopnostech jednotlivych chlapct. Bézné
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denni aktivity jsou v souladu s planem vychovné vzdélavaci Cinnosti n€kolikrat ro¢né
doplnény pobytem mimo zafizeni, jehoz cilem je vedle zmény prostredi i odpocinek, pobyt
v pifrode, jeji pozndvani a navstéva zajimavych mist.

Chlapci umisténi v zafizeni, kteti se po ukonéeni povinné Skolni dochazky dale nevzdélavaji,
jsou zafazeni do PVS. Pipravovani jsou podle vzdélavaciho planu pievazné v praktickych
dovednostech. V dob¢ inspek¢ni ¢innosti chlapci provadéli Uklidove préace v okoli zafizeni.
K préci byli vhodné vybaveni ochrannymi pomiickami a pracovnim oble¢enim véetné obuvi.
Z tydennich plant vSak bylo ziSténo, ze ¢innost PVS je jednotvarnd, Cinnosti jsou vesmeés
Uklidového charakteru.. Nejsou zafazovany jiné vhodné aktivity, napf. kuchaiské,
zeméde€lské, stavebni, nebo technické prace. Zajistit pracovni ¢innosti pro externi subjekty,
které by umoznily zafadit i jiné vhodné aktivity, se vedeni zafizeni nedafi. Ziskavani
teoretickych znalosti nebylo pravidelné a pedagogim se Vv této oblasti nedafilo plnit
vzdélavaci plan. Zafizeni nenabizi chlapcim z PVS moznost rekvalifikacnich kurzi, Neni
tak vhodné podpoieno ziskani odborné pracovni specializace chlapcti bez sttedniho vzdélani,
kterd by zvysila moznost jejich uplatnéni na trhu prace.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Systém hodnoceni v celém zafizeni je postaven na kladné motivaci, ocefiuje pozitivni
chovani a pfispiva k socializaci a resocializaci chlapct. Tém je kazdy den poskytovana
zpétna vazba k jejich chovani, k pfistupu k plnéni jejich povinnosti v podobé slovniho
hodnoceni. Chlapci maji moznost se ke kazdému hodnoceni vyjadiit, ¢imz jsou posiovany
jejich komunika¢ni kompetence a jsou tak piirozené vedeni k sebereflexi. VétSina chlapcu
ma pii ptichodu problém v dodrzovani rezimu, proto jsou vSechny ¢innosti pfesné rozvrzeny
v Case, pravideln¢ se stfidaji a zaroven nabizeji pro chlapce i potiebnou rozmanitost.
V pribéhu pracovniho tydne jsou chlapci hodnoceni s dirazem na podporu rozvoje
klicovych kompetenci, schopnosti a dovednosti Pii Splnéni tkold a cili mohou ziskat
vyhodu napft. v podob¢ prodlouzené vecerky, nebo mimoradné samostatné vychazky. Tento
system je pro tuto cilovou skupinu chlapcti motivujici.

Chlapci jsou pedagogy pribézné ptipravovani na odchod ze zafizeni. Jsou vedeni k finan¢ni
gramotnosti, k dovednostem spjatym s nakupovanim, vatenim, Uklidem, hygienou,
bezpe¢nym pohybem po okoli Zafizeni aktivné napomaha i K jejich ndwvratu Kk jejich
zakonnym zastupcum, pii vyhledavani chranéného bydleni, popt. vhodného zaméstnani.
Chlapci maji moznost vychazek, a to jak samostatnych, tak s asistenci, dale pravidelnych
navstév, dovolenek a styku se svymi rodinnymi pfisluSniky. Kromé moznosti navstév
zdkonnych zastupcii v zafizeni je bémy kontakt telefonicky i pisemny. Tento zpisob
piirozenou formou piivadi chlapce k promySlenému planovani casu, napomaha dodrzeni
fadu a pravidel, coz v kone¢ném dusledku mize podpofit jejich wspésny piechod zpét
do bézného zivota.

Zavéry

Vyvoj $kolského zarize ni
— V zafizeni se zménil feditel i vedouci vychovatel.

— Byl nainstalovan kamerovy systém zaméfeny na venkovni prostory pfiléhajici k budové
zatizeni.

4[7



Zatizeni zrevidovalo, zpiehlednilo a zjednodusilo vedeni dokumentace wychovného
Ustavu plnym vyuzivanim elektronického systému.
Bylo zavedeno pravidelné hodnoceni jednotlivych zaméstnancti zatizeni.

Silné stranky

Vedeni zafizeni =zajiStuje pfistup pracovnikdi k supervizi vykonavané externim,
nezdvislym a kvalifikovanym odbornikem, ¢imz jim nabizi moznost vnimat a reflektovat
jinak vlastni praci nebo vzajemné vztahy ¢inachdzet nova feSeni problematickych situaci,
které pfi ¢innostech s détmi vznikaji. (2.3)

Zatizeni prostiednictvim vychovné skupiny umist¢tné v Domové mladeze Stiedni
odborné skoly a stfedniho odborného ucilist€¢ Nymburk zvySuje moznost chlapcti vybrat
si pro studium ze $irStho spektra u¢ebnich obort. (1.5)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Vedeni zafizeni nema nastaven funkéni kontrolni a hospitacni systém, nepfijima tak
vhodna konkrétni opatfeni ke zjiSténym nedostatktim. (2.1)

Cinnosti pracovné vychovné skupiny jsou jednotvarné, zaméfené na uklid, nejsou
zafazovany jiné vhodné aktivity, napf. kuchaiské, zemédélské, stavebni, nebo technické
préace a zisk&vani teoretickych znalosti nebylo pravidelné a pedagogim se v této oblasti
nedafilo phit vzdélavaci plan. (4.1)

Informace o vysledcich a pokroku déti v programech rozvoje osobnosti ditéte nejsou
konkrétni, nemaji potfebnou vypovidajici hodnotu, pedagogové s nimi pracuji
nesystematicky a opatieni v nich maji jen maly potencial ke zkvalitiovani wychovy
a vzdélavani. (5.1)

Budova v Kutné Hofe i prostfedni vychovné skupiny v Nymburku jsou z estetického
hlediska neosobni a nepfivétivé, prostiedi neni motiva¢ni. Skupina chlapct, ktera se
vracela na vikend z Nymburku do Kutné Hory, nemd adekvatni zdzemi k napliovani
jejich specifickych potieb. (2.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarize ni

Nastavit jednozna¢né a fink¢éni mechanismy kontroly a hodnoceni fungovani
pedagogickych procest a vyvozovat z nich jasnd a konkrétni opatieni.

Zménit nastaveni ¢innosti pracovné vychovné skupiny, zatazovat dalsi vhodné aktivity
napt. kuchaiské, zemédélské, stavebni, nebo technické prace, zaclenit pravidelné
ziskavani teoretickych znalosti do tydennich plana ¢innosti tak, aby se podafilo naplnit
piislusny vzd€lavaci program.

Nastavit v programech rozvoje osobnosti ditéte konkrétni cile tak, aby mély potfebnou
vypovidajici hodnotu a opatieni v nich poméhala chlapcim zvolené cile napinit.

Zlepsit estetické hledisko budovy Skolského zatizeni v Kutné Hofte i vychovné skupiny
v Nymburce tak, aby nepusobily stroze a nepfivétivé. Zajistit chlapcim vracejicim se na
vikend z Nymburka do Kutné Hory adekvatni zazemi umoZiujici napliovani jejich
specifickych potieb.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fFediteli
Skolského zafizeni ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani
piipominek k obsahu inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominka m,
prijmout opatieni k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v €asti slabé stranky (oblasti ke zlep$eni). Ve stejné lhité
pisemné¢ informujte Ceskou $Kkolni inspekci, jakd byla pfijata opatieni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

M-

o o

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

Zména ziizovaci listiny, ¢j. 35 967/05-25, s U¢innosti od 1.1.2006 v¢. dodatku
Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele s i¢innosti od 1. 11. 2022
Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni z 12. 11. 2023

Smiouva SMLO-0039/14451026/2023 o zajisténi a thrad¢ stravovani a ubytovani
74kl a zaméstnancl, Skolského zafizeni zfizované Stiedoceskym krajem z 31. 8. 2023

Koncepéni zimér rozvoje Vychovného ustavu Kutnd Hora platny od 1. 1. 2023
Vnitini ¥ad vychovného Ustavu platny od 1. 6. 2023

Skolni vzd&lavaci program — wychovny program wvychovného UOstavu platny
od 1.11. 2022

Roc¢ni plan ¢innosti pracovné vychovné skupiny - Skoli rod 2023/2024

Roéni plan vychowvné vzdélavaci ¢innosti ve vychovném Ustavu— Skolni rok
2023/2024

Plany rozvoje osobnosti déti

Tydenni plany vychovné vzdélavacich ¢mnosti od 1. 9. 2023

Zapisy z porady vychovateli — Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Smémice — (k vyplaceni kapesného, k podavani stiznosti) platné k terminu inspekéni
¢innosti

Osobni dary — evidence Kk terminu inspek¢éni ¢innosti — vzorek

Minimélni preventivni program- $koi rok 2023/2024

Plan kontrolni a hospitacni ¢mnosti feditele a vedouciho vychovatele ve Skolnim roce
2023/2024, hospitacni zaznamy za Skolni rok 2023/2024 - vybér

Plan DVPP 2023/2024 a dlouhodoby plan DVPP z 5. 6. 2023

Personalni dokumentace zaméstnancti zafizeni — vzorek (pracovni smilouvy, doklady
o dosazené kvalifikaci, doklady o psychické zptsobilosti a bezihonnosti)
Hospodaiskda a mzdova dokumentace (UCetni zavérka sestavena k 31. 12. 2022
ak 30.9. 2023, rozpis zavaznych a orientacnich ukazateli rozpoc¢tu na rok 2022
a 2023, obratova piedvaha za rok 2023, vydajové pokladni doklady - kapesné déti -
vzorek)

Doklady k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti (pouCeni o bezpe¢nosti
a ochrané zdravi, revizni kontrolni zprava &. 297/6 z 30. 6. 2023, provozni fady
odbornych uceben)

Kniha trazi — evidence za $kolni rok 2022/2023 a 2023/2024 k datu inspekce
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zakona miZe feditel Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Pfipadné pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Mgr. Jiti Holomek, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu

PhDr. Marina Ulbertova, Skolni inspektorka
Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice

8. 12. 2023
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