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Nazev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost
Skoly/Skolského zarizeni

Zakladni Skola a matefska skola, Brno, Hornikova 1,
prispévkova organizace

Sidlo Hornikova 1, 628 00 Brno
E-mail pravnické osoby mshornikova@zshornikova.cz
ICO 48512575

Identifikator 600107957

Pravni forma

prispévkova organizace

Zastoupena

Mgr. Romanem Burdou, feditelem

Z¥izovatel

Statutarni mésto Brno, Méstska ¢ast Brno-LiSen

Misto inspek¢ni ¢innosti

Polackova 13, Brno
Hornikova 1, Brno

Termin inspek¢ni ¢innosti

23. az 25. zat1 2014

Inspekéni cCinnost byla zahajena ptedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti fediteli
Zakladni Skoly a matefské Skoly, Brno, Hornikova 1, pfispévkova organizace (dale

,»skola®) dne 23. zati 2014.

Hodnoceni podminek pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného mateiskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vyS$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich

predpist.

Zjistovani a hodnoceni napInéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzdéldvacim programem podle § 174 odst. 2

pism. c) skolského zakona.

Predmét inspekéni ¢innosti
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Charakteristika

Zakladni Skola a mateiska $kola, Brno, Hornikova 1 v souladu sudaji uvedenymi ve
skolském rejstiiku vykonavala Ginnost zakladni $koly (dale ,,ZS*), matetské koly (dale
,MS%), $kolni druziny, $kolni jidelny a $kolni jidelny-vydejny. Inspekéni &innost byla
realizovana v MS.

V dobé inspekce MS vzdélavala 169 déti vsedmi t¥idich. T¥i z nich se nachazely
v samostatné budové na ulici Polackova 13, dalsi ¢tyfi byly od 6. ledna 2014 ziizeny
V piizemi budovy ZS na ulici Hornikova 1. Z celkového poétu déti bylo 38 v poslednim
roce pied zahajenim povinné Skolni dochazky, z toho 5 ji mélo odloZenou. 11 déti dosahne
véku 3 let v pribehu Skolniho roku 2014/2015.

Piedskolni vzdélavani probihalo podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani (dale ,SVP PV*) a jeho realizaci zajistovalo 16 pedagogl véetné 2 asistentek
pedagoga. Vzdé¢lavaci nabidka byla doplnéna dalSimi aktivitami (napf. canisterapie, pobyt
v solné jeskyni, predplavecky vycvik, vytvarny krouzek, angli¢tina). MS byla oteviena
integraci déti se zdravotnim postizenim 1 cizinci a cilené pro ni vytvarela vhodné
podminky. Zajistovala tim rovné ptilezitosti pti vzdélavani. Vyznamné Kk tomu ptispivala
I pfitomnost asistentti pedagoga, jejich soucinnost s ucitelkami a systematicka spoluprace
se Skolskymi poradenskymi zatizenimi. Ve Skolnim roce 2014/2015 formou individualni
integrace MS vzdélavala 2 déti se specilnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,.SVP®).
Provoz MS byl od 6:30 do 16:30 hodin a mési¢ni uplata za predskolni vzdélavani ¢inila
550,- K¢.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programii

Reditel $koly, ktery nastoupil do funkce v zaii 2013, fe§il narocné tkoly spojené
se zfizenim dal§iho pracovi§té MS. Mél velmi dobry piehled o potiebach MS. Promyslend
zvolil priority a prostiednictvim kontrolnich vstupti a pravidelnych schizek vedeni
zajistoval vytvofeni vhodnych podminek pro vzdélavani. Ve spolupraci se zfizovatelem
se mu vnové vzniklych tiidach MS i prilehlych prostorach podafilo vytvofit funkéni
prostiedi k realizaci SVP PV. Tiidy na obou pracovistich MS byly dostate¢né prostorné,
pusobily harmonicky. Funkéni détsky nabytek byl promySlené uspofadan tak, aby
vyhovoval nejruznéj$im skupinovym i individudlnim c¢innostem déti. Vybaveni
pomtckami materidlem a hrackami bylo i pfes kratkou dobu provozu novych tiid
umisténo v dohledu a dosahu déti. Interaktivni tabule v jedné ze t¥id vyznamné ptispivala
k rozvoji informaéni gramotnosti. Uroveii Vybaveni $kolnich zahrad jednotlivych pracovist
byla rozdilna. Zatimco na ulici Hornikova bylo vybaveni bez zavad, zajistovalo bezpe¢né
a podnétné prosttedi pro rozvoj pohybovych dovednosti u déti, na pracovisti Polackova
byly zjistény nedostatky, ke kterym feditel neprodlené piijal potfebna opatieni. Zajistil
odbornou kontrolu hernich prvki a do doby jejich opravy a zakryti piskovisté zamezil
jejich pouzivani détmi. Ostatnim oblastem bezpe¢nosti a ochrany zdravi déti Skola
vénovala dostate¢nou pozornost, coz se projevilo v dlouhodobé nizké mife Girazovosti.

Zatim se mu nepodafilo zabezpecit optimalni personalni obsazeni v nové vzniklych ttidach
MS. Z celkového podtu pedagogi (8) byly 3 ucitelky nekvalifikované, ztoho 2 si
odbornost jiz doplnovaly. Velka cast z nich méla velmi kratkou praxi v predskolnim
vzdélavani. Na odlouceném pracovisti zabezpecovalo vzdélavani 6 pedagogt, z toho 1 bez
odborné kvalifikace. Reditel zpracoval plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
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ve kterém dobfe identifikoval potfeby MS a stanovil konkrétni témata jejich profesniho
rozvoje. ZabezpecCil vedeni dokumentace Vv rozsahu stanoveném pravnimi piedpisy.
Zjisténé formalni nedostatky, které se tykaly pisemné dohody se zakonnymi zastupci déti
0 jejich dochazce do MS, vyjimky z nejvyssiho poétu déti povolené zfizovatelem $koly
a $kolni matriky MS, feditel odstranil v pribéhu inspekéni &innosti a pfijal uinna opatieni
k zamezeni jejich opakovani. Pfi pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani uplatioval
kritéria 1 postupy, které jim zajistovaly rovny ptistup ke vzdélavani. Kompetence spojené s
organizovanim, vedenim a kontrolou pedagogického procesu na jednotlivych pracovistich
delegoval na jmenovanou zastupkyni feditele a vedouci ucitelku. Snizenim miry vyucovaci
povinnosti jim vytvofil vhodné podminky pro jejich Cinnost ajasné jim vymezil
kompetence Vv pracovnich naplnich. Uroveii jejich prace viak byla rozdilna. Na pracovisti
PolaCkova schazela ze strany vedouci ucitelky dostate¢nd metodicka podpora ucitelim,
ktera spolu s jejich velmi nizkou tcasti na dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki
méla neptiznivy dopad na pribéh vzdélavani. Ke zvySovani odborné urovné ucitelek na
tomto pracovisti nepfispivala ani jednani pedagogické rady, ktera se zaméfovala vice na
feSeni organizacnich zaleZitosti, nez na projednavani opatifeni tykajicich se vzd¢lavaci
¢innosti MS. Malo i¢inna byla také kontrolni a hospita¢ni ¢innost, kterou vedouci ucitelka
pravidelné realizovala. Z jejich zapisu vyplynulo, Ze nestanovovala zavéry ani doporuceni
pro zkvalitnovani pedagogického piisobeni ucitelek. Zastupkyné teditele, ktera byla ve
funkci od ledna 2014, z davodu kratké doby ¢innosti pracovisté Hornikova zjistovala
uroven prace svych kolegyn pouze kratkodobymi vstupy. Méla dobry piehled o kvalité
jejich pedagogické prace a efektivné ji podporovala prosttednictvim jednani pedagogické
rady a vzajemnych konzultaci.

V posuzované oblasti prevaZoval funkcni stay.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Podkladem pro vzdélavani byl SVP PV s motivaénim nazvem ,.Zvidavymi kracky
do svéta“. Na néj navazujici tfidni vzdélavaci program, obsahoval dobife zvolené
vzdélavaci cile k rozvijeni kompetenci déti. Planované ¢innosti v8ak vétSinou sméfovaly
vice K naplnéni motiva¢niho tématu, nez stanovenych zaméru. Naro¢nost nabizenych
¢innosti byla pro vSechny déti stejna, nevychazela z jejich individualnich potieb. Pfic¢inou
bylo, Ze zdznamy o détech nebyly v nékterych piipadech Uplné a neobsahovaly zavéry
smétujici k vyrovnavani ptipadnych nerovnomérnosti v jejich vyvoji. Ptiznivy vliv na
prabéh 1 vysledky vzdélavani mélo vékove smiSené slozeni tfid, které vyvarelo vhodné
prostiedi pro spontanni socidlni u¢eni a napomahalo k rozvijeni prosocialnich dovednosti
déti. PFitomnost rodi¢t ve tiidach v dobé zvykani déti na dochazku do MS vhodné
podporovala psychosocialni klima.

Hlavni zamér Skoly, kterym je vést déti k samostatnému zkoumani, pozndvani, objevovani,
jednani a naslednému feSeni vzniklych situaci se dafilo 1épe napliiovat na pracovisti
Hornikova. Metody, které zde vétsina uditelek pii vzdélavani vyuzivala, vice podporovaly
aktivni uceni déti. Pestra vzdélavaci nabidka jim umoznovala uplatiiovat vlastni zkuSenosti
a samostatné se rozhodovat pii volbé ¢innosti. Vstficna vzajemna komunikace a vlidny
ptistup ucitelek k détem vytvarel ve tfidach klidné prosttedi pro vzdélavani. Na pracovisti
Polackova vzajemnou provazanost fizenych a spontannich aktivit omezoval prevazné
frontalni zplsob vzdélavani. Motivace k cinnostem zde byla navozovana predevsim
zvnéjSku. Vzdélavani formou pifedavani hotovych poznatkii, nevytvarelo pfileZitosti
k radosti z objevovani, zkoumani a experimentovani. Vzdélavaci nabidka byla malo
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rozmanitd a dostateéné nerespektovala individudlni potieby a moznosti déti. Castym
poucovanim a vysvétlovanim ucitelé omezovali jejich samostatné rozhodovani. Byli vSak
vétsinou laskavi a vstiicni k détskym potiebam a pianim. Casto je chvalili a povzbuzovali,
a posilovali tim jejich sebedtvéru. Pozitivné I1ze hodnotit zajisténi vzdélavani déti se SVP.
Asistentky pedagoga jim poskytovaly individualni podporu, ktera vychazela z jejich
moznosti a potfeb. Vzdélavani bylo vyznamné podpofeno pouzivanim ucinnych
kompenzacnich prostiedkli k rozvoji komunikativnich dovednosti napt. znak do feci,
socialni ¢teni. Vhodné byly vyuzity piktogramy, rizné obrazky a didaktické pomicky.

Organizace dne, tak jak byla stanovena ve Skolni dokumentaci, respektovala
psychohygienické potieby déti. DodrZzovala doporucené intervaly mezi jidly, umoznovala
dostatecné dlouho dobu pobytu déti venku a respektovani individudlni potfeby spanku
a odpocinku. V né¢kterych ptipadech vSak nebyla dodrzovéana. Na pracovisti Polackova
byla détem podavana dopoledni svacina dfive a tim byl pfekrocen doporuceny ttithodinovy
interval mezi jidly. V dobé¢ inspekéni €innosti byl také zkracovan pobyt déti venku, coz
nepodporovalo jejich zdravy vyvoj. Naobou pracoviStich nebyla plné respektovana
individualni potfeba spanku a odpocinku. Dé&ti zbyte¢né dlouho setrvavaly na luzku,
pfestoze nespaly. Méné pozornosti MS vénovala kultufe stolovani, vyuZivani pitného
rezimu, upeviovani hygienickych navykl a dostatecnému vétrani a osvétleni prostor, ve
kterych pobyvaly déti.

V posuzované oblasti byly zjistény nedostatky, které je mozné odstranit.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Vysledky vzdélavani déti mély celkové dobrou uroven. Téméi vSechny déti dokazaly
postupovat podle pokynt, zvladaly jednoduché pracovni ukony, uklizely hracky. Byly
samostatné v sebeobsluze, presto je dospéli pii stolovani zbyte¢né obsluhovali. Hygienické
navyky mély pfevazné dobie upevnéné, zdvorilostni méné. VétSinou dodrzovaly pravidla
spole¢ného souziti, ke konfliktim dochéazelo pouze ojedinéle. V nékterych tiidach si déti
pii hrach nevédély rady pti feSeni béznych situaci a problémi. Neumély se rozhodnout bez
pomoci dospélého a zejména mladsi déti nedokazaly dostateéné rozvinout spole¢nou hru.
Oblasti piipravy na povinnou $kolni dochazku vénovala MS dostate¢nou pozornost. Déti
nejstarSi v€kové skupiny mély dostatek poznatkii a dovednosti v predctenarskeé,
pfedmatematické a pfirodovédné gramotnosti. Pfi ¢innostech prokazovaly pifiméfené
znalosti a dovednosti. Dokazaly se souvisle vyjadiovat, formulovat otazky a odpovidat
nané. Znaly mnoZzstvi pisni a détskych lidovych taneckli. Dokazaly se soustfedit pfi
poslechu ¢tenych textl. Znaly néktera pismena, umély se 1 podepsat. RozliSovaly zékladni
grafické tvary, obrazné symboly a nékteré ¢islice. Umély skladat obrazky z n¢kolika tvart,
vyjmenovat ¢iselnou fadu a porovnat pocet prvkll. Pfi vytvarném vyjadiovani svych
predstav obratn¢ manipulovaly s béznymi pracovnimi pomickami a vyuzivaly rizné
materialy, nemély vSak vytvofeny navyk spravného drZeni tuzky.

MS zjistovala vysledky déti prostiednictvim nové zavedenych formulait pro
pedagogickou diagnostiku. Ty vSak zatim nebyly v zadné tiidé zcela vyplnéné, v nékterych
navic schazely zaznamy o vyvoji déti a jejich pokrocich v u€eni z ptedchozich Skolnich
rokt. Ucitelky tak nemé&ly dostatek informaci k piipraveé vzdélavaci nabidky podle potieb
a moznosti jednotlivych déti. Ani systém celkového hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledki vzdélavani nebyl zatim U¢inny. Hodnoceni obsaZené ve zpravé o Cinnosti
ptispévkové organizace dostatecné neslouzilo jako podklad ke zlepSovani vzdélavaciho
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procesu a podminek vzdélavani. MS poskytovala zikonnym zastupctim déti informace
0 vysledcich déti standardnim zplsobem, napi. formou konzultaci nebo na neformalnich
setkavanich. Vyhodou skoly pro zajisténi odborného poradenského servisu zdkonnym
zastupcim bylo vlastni poradenské pracovisté. Psycholozka poskytovala dle potieby
odbornou poradenskou pomoc rodi¢tm napiiklad pii feSeni vychovnych problémi u déti.
Na pravidelnych besedach informovala rodi¢e o problematice Skolni zralosti. Na zakladé
souhlasu zakonnych zastupci provadéla depistaz ptipravenosti na Skolni dochazku.

MS dosahovala pofadovanych vystupii podle SVP PV a RVP PV, rezervy byly zjistény
V oblasti systematického hodnoceni vzdélavacich vysledkii.

Zavéry
a) Diky kvalitni spoluprdci se ziizovatelem se $kole se podaiilo vyrazné navysit pocet
mist v MS. Jako velmi prinosnou hodnotila CSI pFitomnost rodicu ve tiidé v dobé

adaptace déti na dochdzku do MS. Pozitivem byla také otevienost Skoly ke vzdéldavini
deéti se SVP.

b) V dinnosti MS byly zjistény nedostatky, které ¥editel Skoly odstranil v pribéhu
inspekcni Cinnosti. Tykaly se:
o Skolni matriky,
e pisemnych dohod se zikonnymi zdstupci déti o jejich dochdzce do MS
o vjimky 7 nejvyssSiho poctu déti povolené zrizovatelem Skoly
e odborné kontroly vybaveni Skolni zahrady a zamezeni jeji pouZivini détmi do
doby opravy hernich prvkit a zakryti piskovisté.

e podpory spravné Zivotospravy u déti.

d) Rezervy v &innosti MS byly zjistény:
o V oblasti systematického hodnoceni vzdélavacich vysledkii,
e v odborné pedagogické urovni vzdélavani na pracovisti Polackova.

€) Pro zlepSeni innosti Skoly CSI doporuuje:
e systematicky zji§t’ovat a zaznamendvat informace pokrocich v uceni u déti,
a Vyuzivat je pro planovani individualizované vzdélavaci nabidky,
o vyuZivat jednani pedagogické rady k metodickému vedeni ucitelii.
f) Od data posledni inspekéni Einnosti v roce 2012 doslo K zdsadnim zméndam. Byl
jmenovdn novy Feditel $koly a vice ne¥ dvojndsobné se zvysil pocet tiid MS.

Ceska $kolni inspekee v souladu s § 175 odst. 4 $kolského zakona pozaduje

- do30 dnu prijeti opatfeni odstranéni nedostatki podle Zavéri pism. C)
a zaslani zpravy o odstranéni

- do 31. srpna 2015 pfijeti opatieni ke zlepSeni stavu podle Zavéra pism. d).
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Seznam dokladii a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1.

Zrizovaci listina Zakladni skoly a materské skoly, Brno, Hornikova 1, prispévkove
organizace uplné znéni ze dne 29. ledna 2009, véetné Dodatku ¢. 1 ze dne 12. inora a
Dodatku ¢. 7 ze dne 29. ledna 2009

Vypis spravniho Fizeni &. j. MSMT-37625/2013 tykajictho se zmény v udajich
vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni ¢j. 22 836/04-21 s platnosti od 18. zafi
2013

Vypis z rejstiitku kol a Skolskych zarizeni ze dne 9. zati 2012
Koncepce rozvoje MS Cryrlistek 2014 — 2017

Jmenovani do funkce feditele skoly s Gi¢innosti od 1. srpna 2013 ze dne 24. Cervence
2013

Organizacni 7ad Skoly Skolni iad platny od 1. 9. 2014

7. Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki pisobicich v MS ve $kolnim roce

2014/2015 (doklady o dosazené odborné kvalifikaci, osvédCeni o absolvovani
seminafi v rdimci DVPP)

8. Pracovni doba uditelek - Skolni rok 2014/2015
9. Pldan DVPP na Skoini rok 2014/2015

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

19.
20.

Kontrolni a hospitacni ¢innost pro Skolni rok 2014/2014 ze dne 6. srpna 2014

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,, Zvidavymi kricky do svéta ™ ¢.
J- ZSMH1/301/2014 platny pro obdobi od 1. zaii 2014 do 31. srpna 2017

Koncepce rozvoje MS Ctyilistek 2014 - 2017

Tematicky plan vedeny ve §kolnim roce 2014/2015

Plan prace s predskolaky

Rozhodnuti o piijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani déti dochézejicich do MS ve
Skolnim roce 2014/2015

Evidencni list pro dité v materské skole (8kolni matrika) — Skolni rok 2014/2015
Dokumentace souvisejici s realizaci zapisu déti do MS pro $kolni rok 2014/2015

Zdaznamovy arch pro sledovani a hodnoceni rozvoje ditéte vedené na pracovisti MS
Hornikova 1 ve $kolnim roce 2014/2015

Zapisovy arch z hospitace vedené od ledna 2014
Pedagogické rady - zapisy od $kolniho roku 2011/2012

21. Porada ¢. 4 zapis z jednani pedagogické rady ze dne 9. zati 2014 veetné prezencni

22.

listiny
Vyrocni zprava materské skoly Udaje o materské Skole za skolni rok 2013/2014

23. Pldan evaluace MS Hornikova, Evaluacni dotaznik pro rodice nasich déti
24. Autoevaluace tid za skolni rok 2013/2014 (Kotata, Motylci, Berusky)

25.
26.

T¥idni kniha jednotlivych tiid MS vedena ve §kolnim roce 2014/2015 (7 ks)

Smérnice uplaté v materské skole ze dne 2. zati 2014
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27. Zapisy ze schiizek s rodici — skolni rok 2014/2015
28. Kniha urazii deti ve $kolnim roce 2011/2012
29. Kniha urazi deti, zaku a studentii vedena ve Skolnim roce 2014/2015

30. Protokol O provedeni odborné technické kontroly télocvicného naradi a sportovniho
zarizeni a vybaveni ze dne 7. srpna 2014

31. Zaznamovy arch pro sledovani a hodnocent rozvoje ditéte

32. Formular pro vstupni zdaznam ditéte

33. Rozvojovy program pro psychicky vyvoj deti s odlozenou skolni dochazkou
individudlni vzdélavaci program (4 kusy)

34. Dokumentace Kk individualni integraci obsahujici zejména Zpravy z odbornych
vySetieni, Doporuceni k zarazeni ditéte do specidlniho vzdélavani, Zadost o povoleni

vzdélavani podle individudlniho planu, Individudlni vzdélavaci plan pro Skolni rok
2014/2015

35. Souhlas se ziizenim funkce asistenta pedagoga C.j.: JMK 78157/2014 ze dne 1. srpna
2014 (2 kusy)

36. Rozvojovy program pro psychicky vyvoj deti s odlozenou skolni dochazkou
individudlni vzdelavaci program

37. S 1-01 Wkaz o materské skole podle stavu k 30. 9. 2013

38. Dokumentace k zajisténi BOZ u déti

39. Financni vyporadani dotact poskytnutym krajiim za rok 2013

40. Prehled neinvesticnich ukazateli: Rozpocet upraveny (Rozpoctovy rok 2013)

41. Cerpani dotace ze SR za roky 2013

42. Cerpanti dotace od USC za rok 2013

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zikona muZe reditel Skoly/Skolského zarizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. PFipadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, k rukam feditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jichZz se tyka,
a v Jihomoravském inspektoratu Ceské §kolni inspekee.



Inspekéni zprava

Ceskd Skolni inspekce L/
(j.: CSIB-1043/14-B

Jihomoravsky inspektorat

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, prijment, funkce

Mgr. Lucie Stépankova, kolni inspektorka Lucie Stépankova, V. 1.
Bc. Magda Kuchatova, skolni inspektorka Magda Kucharova, v. 1.
Mgr. Lenka Coupkova, $kolni inspektorka Lenka Coupkovd, V. .
Mgr. Jitka Trojankova, skolni inspektorka Jitka Trojankova, v. r.

V Brné 23. fijna 2014

Datum a podpis rFeditele Skoly/$kolského zaiizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspek¢ni zpravy

Mgr. Roman Burda, teditel skoly Roman Burda, v. r.

V Brné€ dne 24. fijna 2014



Ceskd $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

_ Inspekcni zprava
(j.: CSIB-1043/14-B

Pripominky reditele $koly/Skolského zaFizeni

Ptipominky nebyly podany.



