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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Svobodnd Komenského matetska a zdkladni Skola Jilové u Prahy je zalohovanou organizaci,
ktera sdruzuje v ramci predskolniho zatizeni zdkladni Skolu, matefskou Skolu, jidelnu mateiské
Skoly a Skolni druzinu, ktera neni provozovana. V dob¢ inspekce vykazovala Skola tfi oddéleni
(B, C, D) s 28 zaky 1. az 5. ro¢niku a s 47 déti matetské Skoly. Individualné integrovani Zaci,
u nichZz bylo odbornymi pracovisti diagnostikovano zdravotni postiZzeni, nejsou statisticky
vykazovani.

Skolni jidelna s kapacitou 120 jidel zajistuje v letonim $kolnim roce stravovani a pitny rezim
pro 47 déti, 28 zakl a 10 zaméstnancli. Nad ramec Skolniho stravovani ptipravuje piesnidavky
asvaCiny pro zaky zakladni Skoly. Ddle poskytuje obédy 2 cizim stravnikim. Jednd se
o rodinné piislusniky zaméstnanci.

Charakteristika projektu alternativni integrované Skoly

Skola poéinaje $kolnim rokem 1992/1993 zavedla vychovné vzdélavaci proces podle vlastniho
projektu experimentalni Skoly. Jeho podstatou bylo ,, spojent tradicni materské skoly a prvnich
dvou rocnikii Skoly zakladni...otevieny systéem vzdelavani, ktery dopliiuje rodinnou vychovu,
vychovava dité jako osobnost...kazdé dité je vzdelavano podle vlastniho rozvijejiciho
programu...Déti jsou rozdéleny do heterogennich skupin: 1. skupina déeti 3 — 5 let ,, tradicni
trida materské skoly s uvolnénym rezimem...", 2. skupina déti 3 - 6 let ,, alternativni zpiisob
vedeni deéti, uvolneny rezim, skupinova prace s deétmi s odkladem Skolni dochazky...*, 3.
skupina deti 4 — 7 let ,,Skolni skupina®, zpiisob prdce jako v malotridni Skole, individuadlni
plany rozvoje... Podkladem je ucebni plan pro 1. tridu zdkladni Skoly...Dvacet povinnych
vyucovacich hodin tydné je rozdeleno kazdy den do blokii 8,30 az 10,00 a 10,30 az 12,00... .
Projekt je bez jakychkoli ufednich naleZitosti, stejné tak feditelkou Skoly piedlozené Vyjadieni
souhlasu s projektem... pod ¢j. 22 421/92-210 (neobsahuje podpis odpoveédného pracovnika
MSMT, razitko).

Dopisem pod &islem jednacim 27 429/95-22 ze dne 23. ledna 1995 ,odbor 22 MSMT CR
schvaluje dalsi pokracovani projektu v rozsirené verzi“. Tento rozsifeny projekt plati dosud.
Jeho podstatou je ,, hledani ucinnych rozvijejicich metod pro deti s drobnymi poruchami uceni
v obdobi dochdzky na 1. stupeii ZS*. Navazujici projekt méni organizaci $koly. Méni se
vzdé€lavaci skupiny zaka: ,, 1. skupina nove prijimané deti od 3 let, privykaji pobytu skoly, ... 2.
a 3. skupina deti 4 — 7 (8) let s odkladem i bez odkladu Skolni dochazky, Sestileté deti zacinaji
povinnou Skolni dochdzku, podle individualnich plani pronikaji do zdkladu trivia,... 4.
skupina deti 8 — 10 (11) let, které pokracuji v navstéve 1. stupné zakladni skoly... Ve Skolnich
skupindch jsou zaci vzdeélavani podle individualnich vzdeéldavacich planii... Pocet déti ve
skupiné...respektuje pozadavky psychohygienickych podminek uceni. Ucivo je zpracovano do
tematickych blokii. Je vyuzivana metoda ucebnich her i samouceni. Podkladem jsou ucebni
plany pro 1. stupen zdkladni skoly.* Projekt ustanovuje, ze zaci budou hodnoceni slovné.
V personalnim zabezpeceni stanovuje ,,pedagogického zdstupce pro materskou Skolu
s vysokoskolskou aprobaci u¢. MS a uc. 1. stupné ZS a pedagogického zdstupce pro zdkladni
Skolu s vysokoskolskou aprobaci uc. MS pro vsechny typy §kol pro déti s poruchami uceni* .

Piedlozeny projekt neni opaten formalnimi naleZitostmi ze strany $koly ani ze strany MSMT,
chybéji podpisy odpovédnych osob irazitka. Z téchto diivodl jsou pivodni dokument 1 jeho
roz$ifena verze dodate¢né manipulovatelné a jejich platnost Gfedné zpochybnitelna.

Posledni ,,Hodnoceni experimentu ¢. 27429/95-22 Svobodnd Komenského Skola* s adresatem
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Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR bylo provedeno stavajici feditelkou §koly dne

3.

fijna 2000. Ministerstvo Skolstvi dosud dle sdéleni feditelky Skoly projekt nevyhodnotilo

a nevyhodnocuje.

Realny stav zakladnich charakteristik projektu zjistény CSI v terminu inspekce:

¢

., ...umoznit détem s drobnymi poruchami uceni optimalni individualni vzdélavani... " —
Skola nevykazuje integrované zdravotné postizené Zzéky, détem s evidentnimi poruchami
uceni neni Skolou poskytovana systematickda specidlni péce, dokumentace zdravotné
postizenych zakl a jina diagnostickd dokumentace je vedena nepiehledné, nesystematicky,
funkéné nedokumentuje vyvoj zdka; ucelené odborné sledovani téchto zakl neni nijak
dolozeno, neni provadénd reedukace piipadnych poruch, individudlni vzdélavaci plany pro
zaky, vcetné zaku se specifickymi vzdélavacimi potfebami, nejsou zpracovany, vSichni Zaci
pracuji bez specifické odborné pomoci, u€inné rozvijejici metody viici témto zakitim nebyly
zaznamenany, napi. v minulém Skolnim roce prestoupil kromé jinych jeden zak
s diagnostikou specifickych vyvojovych poruch uceni (dale jen SVPU) na integrovanou
Skolu, jeden 74k na zvlastni Skolu (Praha)

rozdéleni do heterogennich skupin neodpovida zadné, ani platné verzi projektu, v kazdém
oddéleni - skupin€ jsou Zéci 1. — 4. (5.) ro¢niku, ¢innosti matetské Skoly a zékladni Skoly
probihaji v jednom prostoru, n€kdy s nesystematickym propojenim; vyucovani probihalo
Casto frontalnim zplisobem s nizkou mirou diferenciace — nékdy ve stejném case i rozsahu
byl zakim piredkladan stejny obsah bez ohledu na ucebni osnovy, samostatné individudlni
uceni probihalo jako fetézec ukoll v sesité (ucebnici) systémem: zadani tikolu - samostatna
prace - splnéni - dalsi kol - samostatna prace - splnéni (nebo nesplnéni, n€kdy i tinik od
prace), ucivo nebylo ucitelkami strukturovano a utfidéno, vétSinou chybélo ucinné
ovétovani jeho pochopeni a ukotveni v paméti

nejsou respektovany psychohygienické podminky uceni — Zzici jsou ruSeni volné
vstupujicimi rodi¢i, zpozdilym ptichodem spoluzakli a ¢innostmi probihajicimi v matetské
Skole; liberaln€ pojaty rezim vyucovani mél dopad na koncentraci, pozornost a tempo prace
(zaci byli Casto nesoustiedéni, ¢innosti v pavilonu rozptylovaly jejich pozornost, byli rychli
a zbrkli, nebo naopak zahledéni a pomali, vysledkem byla nizkd vyucovaci efektivita
a hodnota vzdélavacich vysledkll, tyto zjiSténé skutecnosti jsou iobsahem pisemného
slovniho hodnoceni zakl v notyscich)

ucivo je tématicky zpracovavano po tydnech spontanné (tematicky), Casové tematické plany
ve smyslu rozpracované tematické a asové struktury uciva a vzdélavani zakl jednotlivych
ro¢nikd k zabezpeceni kontinuity vzdélavani k ziskani cilovych zpusobilosti Zaka z u¢ebnich
osnov programu Zakladni Skola neexistuji; z hospitacnich rozborii feditelky Skoly vyplynul
zjednoduseny neodborny pohled - v reakci na zjiSténi, ze vSichni zaci bez ohledu na ro¢nik
dochézky jsou v nékterych predmétech vyucovani obsahové shodné, zaznél argument, ze *
ucivo je kazdy rok jiné...a kazdy Zzak si odnese poznatky podle svych potieb...“,
z rozhovorti vyplynulo, Ze nejen feditelka Skoly naplnila pojmy napt. individuadlni plany,
tematické planovani, ucinné rozvijejici metody prdce s zZaky s poruchami uceni,
individualni prace s zdky, didakticka nazornost, integrované vyucovani, aktivni uceni
a dalsi vlastnim neodbornym obsahem

zaci jsou hodnoceni slovng, néktefi zaci pisemnou formou tydné, nékteti byli hodnoceni
pisemné v tomto Skolnim roce naposled 19. fijna; zjisténé pisemné hodnoceni pievazné
postihuje jednani zdka, jeho chovani, ptistup k uivu a spoluzdkim, sdéluje informace
o zpusobu prace; informace o kvalit¢ a vysledcich vzdélavani jsou shrnujici a obecné,
kritéria k hodnoceni vzd€lavaci UspéSnosti, stejné jako kritéria pro eventudlni

Inspekéni zprava - str. 3



sebepozorovani, sebekontrolu a sebehodnoceni Z&ki nejsou vytvofena (i proto byly
zaznamenany pouze otazky typu: ,,Jak se ti dnes ve Skole libilo? - s logickym néslednym
zkreslenym vlivem na rodice, jejichZ dité je ve Skole ,,spokojené®, nékteré provérky uciva
jsou hodnoceny bodové nebo klasifikovany znamkou

e zjiSténa byla zjednoduSend, neodbornd realizace, Casto az s dogmatickym dlirazem na
problematicky pojaty socidln€¢ a ,,osobnostné orientovany model“ mimo svou vlastni
podstatu a sva vlastni schvalena pravidla, stejné problematické jsou vetejné informace Skoly
o plnéni ucebnich osnov a vytvareni vzdélavacich zplsobilosti Zzadkd z divodi vyse
uvedenych

e personalni zajiSténi v soucasné dobé neodpovidd pozadavkim projektu, nejsou ustanoveni
pedagogicti zastupci, jak urcuje projekt (podrobnéji dale v textu této zpravy), doslo
k poklesu odborné a pedagogické zptsobilosti v zdkladni Skole

e obdobna zjisténi tykajici se realizace projektu konstatuje CSI pfi pfedchozi inspekci v inoru
1998 — inspekéni zprava ¢j. 023 134/98 - 1093.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani ve sledovaném vyucovani zakladni Skoly

Vzhledem k organizaci vyudovani a nemoznosti ho standardné strukturovat piedkladd CSI
zjisténi a hodnoceni kvality vyucovani veelku.

Zjisténd cCasovd dotace vyuCovacich predmétl a ¢lenéni vyucovani neodpovidaly Skolou
ptedlozenému rozvrhu hodin, a proto nelze zhodnotit plnéni ucebniho plénu realizovaného
vzd€lavacitho programu Zékladni Skola. Upravy ucebnich osnov (pfesuny uciva,
nediferencované zatazeni rozsifujiciho uciva) a ucebnich planti nerespektuji u¢ebni dokumenty.
PInéni ucebnich osnov nelze ani z predlozené povinné dokumentace Skoly zhodnotit, zapisy
maji nedostatecnou vypovidaci hodnotu. Zjisténo bylo zafazeni uciva vyssiho roc¢niku do
provérky z matematiky, které zdk nezvladdal. Uc¢ivo neni planovédno, nekteré vyucujici
v ne¢kterych predmétech maji vypracovana pouze rdmcova témata popft. s uddnim piislusnych
stran v uebnim textu. Kontinuita vyuky neni systematicky feSena, je pravdépodobné obsahova
duplicita nebo neplnéni ucebnich osnov. Ucebni plan neni rozSifen nepovinnym piedmétem,
organizovan je pouze zdjmovy utvar hra na flétnu. Zaznam o vedeni z4jmového utvaru nebyl
CSI predlozen, v tfidnich knihdch nebyl evidovan. Vyukové cile si Skola vzhledem
k jednotlivym zdkiim nestanovuje, individudlni vzdélavaci plany (dale jen IVP) nejsou
vypracovavany. Vyjimku tvoii pouze ramcové tematické vypracovani IVP pro nekteré
pfedméty na zdkladé Zadosti rodice pro dva zdky 5. ro¢niku, které vSak nemaji potiebnou
kvalitativni troven. VétSina vyucujicich projevila snahu o kvalitni bezprostiedni ptfipravu na
vyucovani, v jedné skupiné zejména po strance ndzornosti vyuky. Vyskytly se didaktické
a metodické nedostatky, vyplyvajici z prevazujici odborné a pedagogické nezpisobilosti
vyucujicich, nebo nezkuSenosti z fizeni vyucovani zakladni skoly.

Personalni podminky vyuky negativn€ ovlivnily jeji kvalitu. Krom¢ dvou vyucujicich je vyuka
vedena vyucujicimi bez odborné a pedagogické zpulsobilosti, avSak ani ta nebyla zarukou
kvalitniho vyucovani.

Prostorové moznosti svou velikosti umoznuji dodrZzovani psychohygienickych zasad. Nebyly
vSak vyuzivany k cilené afizené relaxaci zadkd. Propojenost ucebnich prostor zplsobovala
narusovani vyuky ¢innostmi matetské Skoly. Vyucujici nevedly Zéky ke spravnému sezeni pii
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psani, k drzeni psaciho nacini, antropometricka méfitka lavic byla pro nékteré Zaky nevhodna,
ucitelky vhodné nereagovaly na tinavu zakii. Didaktickd podnétnost uceben byla na dobré
urovni v u¢ebné anglického jazyka a pfi vyuce prvouky, chybéla v matematice a ceském jazyce.
Vareni organizované v ucebn¢ beéhem matematiky bylo provadéno ina béznych Zdkovskych
lavicich, Zaci pfi ném feSili matematické Ukoly, hygienické podminky a uloZeni potravin
vuCebné se jevi jako nevhodné. Estetika prostiedi m4 primémou uroven. K uceni Zici
vyuzivali zejména ucebni texty, pracovni seSity a papiry, didaktickd a vypocetni technika
vyuzita nebyla. Dalsi zdroje informaci byly ob¢as vyuzity, ne vzdy efektivné.

Vyuka byla pfevazné organizovana formou samostatné prace zaki, zaloZené na vlastni volbé
tempa 1vybéru utkoli. Cile vyuky nebyly stanoveny. Z téchto divodi Zaci pracovali bud’
zbrkle, rychle a nepfesné, aby vzapéti odbihali k jingym ¢innostem, nebo naopak velmi pomalu
a loudavé, jen néktefi, zhlediska volnich vlastnosti lépe disponovani zaci byli schopni
pfiméfené prace. Vybér informaci, zadavani ukoli vyucujicimi nebyly vzdy piimefené
schopnostem a véku zakil. Zaci neznali postup ziskavani a zpracovani informaci, ani k nému
nebyli vedeni, n€ktefi byli dezorientovani, nerozuméli predklddanym pojmim a otdzkam. Na
samostatnou praci nebo demonstracni pokusy nenavazovala fdze ovéfovani pochopeni uciva,
novych pojml nebo generalizace, didakticky nevhodné zaddvané ukoly mnozi zaci nedokazali
sphit. Cinnosti byly feSeny operativné, priib&znou individualni komunikaci zaki s vyucujicimi.
Kvantita pisemné prace zaki byla na tikor kvality uceni (vysoka chybovost). U¢inna prace
s chybou nebyla zaznamendna, vysledovana byla fixace chyb. Aktivizujici metody prace, herni
prvky a kooperativni zptisob vyuky byly zdafile vedeny ve vyuce angli¢tiny. Zaci méli moZnost
spontanni komunikace, jednani a chovani. Specifické metody prace se Zaky se specifickymi
vyvojovymi poruchami uceni nebyly aplikovany. Vyucovaci Cas nebyl efektivné vyuZzivan
(vyuka byla bud’ o 15 min zkracena, nebo nebyla G¢inn€ organizovana). Ucivo bylo vétSinou
vécné spravné prezentovano, umoznéna byla jeho aplikace a alternativnost feSeni. Odborna
uroven nékterych piedkladanych informaci v prvouce neodpovidala schopnostem a v€ku zaki,
ucivo bylo pro zaky nesrozumitelné. Organizace vyucovani byla naruSena uklidem, pfipravou
jidel.

Vyuka byla motivovdna tématy prvouky a pfirodovédy, vyuzivanim zkuSenosti zakh
a meziptedmétovymi vztahy. Prvouku v jedné ze skupin charakterizovala motivace vysokou
nazornosti demonstraénimi pokusy, b&hem jejich padesatiminutového trvani klesala pozornost
zakl, po jejich ukonceni chybélo jiz zminéné zobecnéni a tudiz nepochopeni podstaty vyuky
nékterymi zaky. Prace zakil byla v pribéhu vyucovani ocefiovana. Metod prace s chybou
nebylo dostate¢né vyuZivano. Sebehodnoceni zakli nebylo ve sledované vyuce uplatnéno.
Shrnujici hodnoceni kvality prace v hodin€ nebo dni nebylo provedeno.

Hodnoceni zakli formou pisemného slovniho hodnoceni v pribéhu Skolniho roku neni
dostatecné cetné, jeho vypovidaci hodnota ma nizkou uroven. Pfipadné spontanni pisemné
sebehodnoceni zakt je pro vlastni objektivni sebereflexi malo ucinné.

Pravidla vzajemné komunikace nebyla vzdy vzhledem k organizaci vyuky a jeji psychohygiené
zaky respektovana. Vyuka umoziovala riiznorodost nazorG. Ranni ,komunika¢ni kruh*
v jedné ze skupin rozvijel socidlni citéni a vzajemné vztahy zaki. V jiném piipad€ byl ¢astecné
mimo jejich zdjem, nebo byl zjejich projevu pocitovan jako nezajimavy, stereotypni.
Komunikace vyucujicich byla vstficna, oteviend a vzhledem k zékiim pozitivni. Uroveii
komunikace v pisemné iustni podob& vsak nebyla vzdy pifiméfend schopnostem zaki
(necitelnost zadéani, uzivani abstraktnich pojmul, nejasna formulace otdzek). Pisemny projev
zakl neni vyucujicimi korigovan, dle sdéleni n€kterych vyucujicich i cilené.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti - zakladni $kola
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Uroveii vzdélivini jednotlivich &asti byla odlisnd, didaktické vlddnuti men$i &dsti
vzdélavani bylo kvalitni (anglicky jazyk, cast vyuky prvouky), aplikovany postup samostatné
prace mél pievainé standardni urovern, ve fazich strukturace udiva, ovéiovani jeho
pochopeni byly zjistény citelné nedostatky. Vyucovani nerozliSujici roénik vzdélavani,
samostatné zpracovavdani ukolii s pokracovanim doma, moznost po skonceni uikolu ,,zalézt
nékam* nebo odbéhnout mezi hrajici si déti nebo si povidat mélo zdanlivé nestresujici
dopad na psychiku Zaki. Neschopnost a bezradnost zvladnout zadané ukoly vyvolavaly
stres, ieSeni unikem k jinému ukolu nebo pasivnim opisem od spoluZika za asistence
ucitelek. Neodborné ¥izené individudlni pojeti vyucovani mélo negativni vliv na vysledky
vzdélavani stanovené zvolenym vzdélavacim programem ivlastnim projektem. Priibéh
vzdélavani je hodnocen stupném pouze vyhovujici.

Planovani a piiprava vyuky vzhledem k vidélavacimu programu i projektu md vyrazné
nedostatky. Persondlni, materialni a psychohygienické podminky jsou hodnoceny jako
priimérné. Organizace vyuky, pouZité metody a formy prace mély citelné nedostatky.

Motivace a hodnoceni Zdakii mélo primérnou urovei. Interakce a komunikace Zdki
a vyucujicich mély v ustni a pisemné formé priimérnou uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu materské Skoly

Rizené a spontinni ¢innosti

Hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti vychdzi z hospitaéni cCinnosti ve sledovanych
spontannich a fizenych cinnostech ve trech tfidach, z vyhodnoceni vedené tfidni a Skolni
dokumentace arozhovoru s feditelkou a ulitelkami. Déle pak z prohlidky vyuZivanych
prostoril tfid a z posouzeni jejich materidlné technického vybaveni pro plnéni vzdélavaciho
programu.

Plianovani a piiprava vzdélavaci ¢innosti

Planovani a pfiprava vzdélavani vychdzi z vlastniho vzdélavaciho programu. Ttidni programy
(kazda tiida ma svij vlastni) rozpracovavaji témata ro¢niho programu (spole¢ného pro ZS
i MS) do tydennich planii a dennich p¥iprav. Tyto obsahuji témata a obsahy ¢innosti postupné
&lenénych v rimci denniho rezimu (neni pisemné stanoven). Ukoly jsou voleny v nivaznosti na
podminky Skoly. Diferenciace planovani iobsahu konkrétni vzdé€lavaci prace z hlediska
vékovych skupin i individualniho pfistupu k moznostem a schopnostem kazdého ditéte nebyla
zaznamenana. Zpétna vazba - vyhodnocovani neni provadéno. Systém planovani neni
dostatecné prehledny, jeho funkénost je nizsi. Individudlni plany pro déti s odkladem povinné
Skolni dochazky a pro déti vyzadujici individualni péci uvadéné v rocnim planu vedeny nejsou.

7 we

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Persondlni podminky v matefské Skole jsou dobré. Vzdélavaci proces je zajiStovan Ctyfmi
pedagogickymi pracovnicemi, znichz tfi maji pozadovanou odbornou ipedagogickou
zpusobilost. Nekvalifikovand ucitelka ma tiiletou praxi v oboru.

Vnitini uspotfddani a prostorové c¢lenéni jednotlivych mistnosti (vytvofené hraci koutky
a odd¢lené koutky nabytkem) tvoii funkcni prostiedi, které piiméfené umoziuje détem
pfirozeny spontdnni pohyb. Vybavenost hrackami, ufebnimi pomickami, pracovnim
i vytvarnym materidlem a ostatnim materidlem je dobra. Inovace a doplilovéani inventafe je
sledovano v souladu se vzdéldvacim programem a finanénimi moZnostmi Skoly. Détska
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knihovna je dostate¢né zdsobena vhodnou literaturou.

Skolni zahrada je vyuZivana pro vychovné vzdélavaci Ginnost po cely rok. Vybaveni tvoti
dobry ptedpoklad i pro pohybové vyziti déti.

Provozni doba od 6:30 hodin do 16:30 hodin je ptizpisobena potiebam rodict déti. Adaptace
nov¢ piichozich déti je postupnd s moznosti spolutcasti jejich rodi¢i. Pravidla vymezujici
rezimové usporadani ¢innosti nejsou konkrétné specifikovana. Piesto 1ze vSak konstatovat, ze
organizovani ¢innosti v pribéhu dne je z hlediska psychohygieny respektovano a ¢aste¢né
dodrZzovano (prolinajici a témét vyvaZené spontdnni a fizené cCinnosti, individudlni potieba
spanku déti, volny ptichod a odchod). Vyjimkou byla v dobé inspekce nedodrzena casova
dotace pobytu déti venku. Estetika a Cistota (naprosto nevyhovujici je zametani tfidy na sucho
v ptfitomnosti déti) prostfedi je primerna.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Prostor pro spontdnni ¢innosti déti byl dostatecny. Svoboda ve vybéru hracek, her, kamarada
byla ve tiidach respektovana. Hry se stavebnici (Kapla) rozvijely u déti motorické schopnosti
ruky, umoziovaly jim citlivé vnimani vlastnosti materidlu ijeho prostorové uspotradani.
Napomahaly rozvijet détskou pifedstavivost a tvofivy pfistup pii hie s materidlem. Navozeni
pro planovanou aktivitu déti (grafomotorické cviceni, prohlizeni encyklopedii) bylo nenésilné
a pfirozené (napf. pfipravené vytvarné pomucky, knihy, vyzva ucitelky k praci). Hracky,
pomicky, vytvarny a pracovni materidl vyuzivaly déti spravné a ucelné, prokazaly dobré
osvojeni pracovnich a hygienickych navykl. Nedostate¢né¢ vSak byla uplatnéna a rozvijena
vytvarna predstavivost a fantazie déti (pouZivanim okopirovanych pracovnich listi a dfevénych
pastelek). Do namétovych her mladSich déti se aktivné a efektivné zapojily 1 ucitelky
a pomahaly jim hru rozvijet a obohacovat o nové podnéty. Vhodné s détmi komunikovaly,
podporovaly jejich fantazii, vybavovani zazitkli a osobnich zkuSenosti. Citlivé, casto
a pozitivné déti hodnotily. Jejich pfistup k détem respektoval individualitu. Starsi déti si hraly
v mensSich skupindch, jejich hry byly pfevazné zaujaté, ruSné a tvofivé, s hrackami zachézely
pfiméfené. Uvodni ipriibézné hodnoceni s dirazem na pozitiva, individudlni podpora
a povzbuzeni ovlivitovaly atmosféru i pribéh spontannich ¢innosti.

Rizené ¢innosti jsou zafazovany rovnomémé kazdy den, vsouladu s tydennim planem.
Inspekce sledovala ranni cvi€eni, rozvoj poznani, vytvarnou vychovu, komunitni kruhy. Ze
zjisténi vyplyva, ze Cinnosti byly pfevazn€é vhodné organizované. Vzhledem k malému poctu
déti bylo vétSinou pracovano s celou skupinou. V priibéhu té€chto ¢innosti byly uplatnény prvky
smyslové vychovy a prozitkového uceni. VyuZivany byly i pfirozené ucebni pftileZitosti
(maminka s miminkem, peceni peciva). Délka trvani vSak nebyla vzdy pfizptisobend vékové
struktute déti. V komunitnim kruhu, jehoz obsahem byl pfevazné tfizeny rozhovor s maminkou
mimina, nebylo moZné rozvinout souvisly hovor déti. Pfevazoval mluvni projev ucitelek, ¢imz
byla komunikace nevyvazena. Cinnost byla nepiiméfené dlouha (50 minut), nahradila vyuku
prvni hodiny vyucovéni zakladni Skoly, chybéla nasledna zpétnd vazba, vychovné vyuziti. Pii
télovychovné cCinnosti vznikaly netcelné prostoje, které byly pievazné disledkem frontalné
fizené organizace. Obsah plnénych Ukoli ztélesné vychovy nebyl vhodny a pfiméteny pro
skupinu mladsich déti (podavani mice zady, kouleni mice po Satku). Cvicily soucasné vSechny
déti, ucitelka neodliSovala vhodnost cvikli pro mladsi a star$i déti. Relaxace nebyla zatfazena,
nem¢ly dostatecné odloZzeny odév. Motivace déti nebyla zcela U€inna. Ucitelkou bylo
provedeno pozitivni hodnoceni déti.

Organizace vytvarné vychovy a vybér materidlu a pomuicek (okopirované pracovni listy
a dfevéné pastelky) neumoziiovaly détem rozvijet fantazii a pfedstavivost a nerespektovaly
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individuélni potfeby mladSich déti. PribéZzna motivace k rozvoji aktivit a dokon¢ovani ¢innosti
vedla k pozitivnimu vysledku u nejstarSich déti, u ostatnich jeji Gc€innost a efektivita byla
nedostatecnd, a tim vedla k poklesu zajmu déti. Slovni projev déti byl vyvazeny, zaloZzeny na
partnerstvi a divefe. Prostor pro souvislé vyjadiovani a rozvoj aktivni slovni zasoby mély
vSechny déti. Ve tfid€ byly vytvotfeny podminky pro otevieny a spontanni jazykovy projev déti,
samostatnost déti byla ucitelkou podporovana.

Riizné organiza¢ni formy prace (frontalni, skupinova a individudlni) byly dostate¢né vyuzity
v literarni a pracovni vychove. Déti mély moZnost samostatného rozhodovani a seberealizace.
Vhodné byly vyuzity ipomicky. Pracovni vychova - peceni peciva probihala za ucasti
maminky (asistentky). Prace s téstem déti téSila, pracovaly se zaujetim. Pribéznd motivace
¢innosti byla €inna a umoznila aktivni zapojeni vétSiny déti. Pozitivni hodnoceni podporovalo
jejich sebevédomi. Dohodnuta pravidla, laskavy pfistup a citlivé usmériovani vztahii mezi
détmi se odrazely ve velmi dobrych vysledcich socialniho citéni (ve spontanni pomoci Skolnich
déti predskolnim, dopady na vzd€lavaci vysledky zakd jsou uvedeny na jiném misté této
zpravy). Interakce a komunikace mezi détmi byla pfirozend, vztahy byly prevazné ptatelské
a bezkonfliktni. Verbalni projev ucitelky a déti byl vyvazeny. Mluvni projev déti ucitelka
podporovala a podnécovala. Dé&ti byly dostatecné¢ komunikativni a neforméalné navazovaly
kontakty i s dal§imi osobami.

Pracovni navyky vétSiny déti jsou na dobré Grovni. Samostatnost dokladuji déti pii zvladani
sebeobsluhy, hygieny a uklidovych c¢innosti pfi hrach a ¢astecné ipii stolovani. Uroveil
fizenych ¢innosti je celkové hodnocena primérné.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti

Planovani a piiprava vzdélavaci Cinnosti vychadzi z roéniho planu S$koly. Progresivni
tendence jsou mdlo ziejmé. Inovace v planovacich cinnostech je ve tiidach rozdilnad.
Celkova uroveii je priomérnd.

Persondlni, prostorové, materidalné technické a psychohygienické podminky mateiské Skoly
Jjsou priimérné.

Spontanni aktivity, ve kterych nechybéla dostatecnd nabidka, aktivizujici motivace
a moznost pro tvorivou komunikaci, mély velmi dobrou uroveri. Organizace, metody
a formy vzdélavani jsou prevainé tradicéni. Progresivni prvky pedagogické prdace nejsou
ucitelkami uplatiiovany dostatecné. Uroveii v této oblasti je hodnocena priimérné.

Motivace a hodnoceni jsou v praci pedagogickych pracovnic uZity vétSinou vhodné, chybi
vSak diislednéjsi zpétnd vazba. Tato oblast md priimérnou uroveri.

Komunikace je zaloZena na partnerstvi, vzdjemném respektovini a diivéie. Tato oblast je
hodnocena nadpriimérné.

Celkova uroveii vzdélavani a vysledkii ve sledovanych Cinnostech je priimérna.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Koncepce rozvoje Skoly neni zpracovana. Stejné tak nebyla provedena dikladna analyza
dosavadni realizace projektu a vyvoje Skoly. Planovéani prace Skoly je v ro¢nim horizontu.
Obecné poznamky a tkoly ro¢niho planu deklaruji napf. existenci Casove tematickych plant
uciva, zpracovani individuélnich vzdélavacich programi k vyuce ¢eského jazyka a matematiky,
zadné vSak nejsou dosud zpracovany. Mnohé tukoly jsou formulovany povrchné
a bezvyznamné - napt. u bodu Tématické zaméteni ... “prileZitosti by mohl byt Den déti, zde si
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Zaci pripravi prekvapeni a pozvou se na navstévu...“. Ro¢ni plan je formdlni z hlediska
struktury cinnosti ikonkrétni odpovédnosti. Operativni plany nahrazuje fteditelka Skoly
mésicnimi poradami, pfi nedostatcich v pravnim povédomi nerozliSuje provozni porady od
jednani pedagogickych rad. Mezi zdznamy z porad byl zjistén jediny zaznam z pedagogické
rady od srpna 2000. Dle zépisii z ,,pedagogickych porad® zéleZitosti tykajici se vysledkl
vzdelavani zakl prakticky projednavany nejsou.

Skola realizuje vzdélavaci program Zakladni $kola &. 16 847/96-2. Realizovany projekt
nesouvisi s obsahem uciva. K zajisténi kontinuity vzdélavani zakd jednotlivych rocnikt
1 jednotlivych skupin, v nichz jsou v rozporu s projektem vzdélavani Zaci vSech rocnikt 1.
stupné zékladni Skoly, nejsou zpracovany Zadné koordinacni materialy (napf. Casové tematické
plany uciva daného pfedmétu a ro¢niku, individudlni vzdélavaci plany). RovnéZz dokumentace
plnéni ucebnich osnov prostiednictvim zapisii v tfidnich knihach neni prikazna. Zapis je Casto
spolecny pro vSechny rocniky bez rozliSeni. Mnohdy je zcela indiferentni (napt. - opakovani
uciva), nebo poskytuje informaci o formé nebo zplisobu prace (napt. - individudlni prace),
mistu prace (napf. sokolovna), nikoli o obsahu vzdélavani. Z téchto diivodu je ucivo tematicky
vyuCovano zivelng, z hlediska roku icelého pétiletého vzdelavaciho cyklu nekoordinované.
Nelze kontrolovat a vyhodnocovat plnéni uc¢ebnich osnov. Kazda ze tii modifikovanych skupin
je dle zdznam v tfidnich knihdch vzdélavana Casto jingm obsahem. Vzhledem k hromadnému
pojeti ¢asti vyucovani vznika predpoklad, Ze dochazi k obsahové duplicité vzdélavani.
Organizace Skoly je postavena v rozporu s projektem jak organizacné, tak i personalné. Toto
zjisténi  vyplyva z odlisné struktury vzdélavacich skupin Zaka 1ichybéjici spoluucasti
pedagogickych zastupcti s odpovidajicim vzd&lanim na fizeni $koly. Reditelka $koly ma
zpracované pracovni napln¢ pracovnikli. Ustanovila si zastupkyni pro piipad své
nepiitomnosti. Nékterd zjisténi CSI nasvédéuji o problematickém stavu v personalnim
(pracovné pravnim) zajisténi vzdélavani. Napt. ucitelka s plnym Givazkem prace v mateiské
Skole pracuje zaroven ijako externi pracovnice k vyuce anglictiny. Dle dokladl irealného
zjisténi CSI viak svou externi ¢innost provadi v dobé, kdy plni pracovni tikoly v pedskolnim
zatizeni (nehledé ke skutecnosti, Ze z rozvrhu ma vyu€ovat 6 hodin piimé vyucovaci ¢innosti,
z pracovni smlouvy 4,5 hodiny, redln€ jsou vSak koncové hodiny nejen angli¢tiny o 15 minut
kratSi). Anebo ucitelka s plnym tvazkem v piedskolnim zafizeni pracuje bez jakéhokoliv
pracovné pravniho dokumentu 1ijako ucitelka zdkladni Skoly suvazkem 10 hodin piimé
vyucovaci Cinnosti. Organizace vyuky anglictiny je vzhledem k nizkému poctu zakh
neefektivni.

Skola se fidi Vnitinim a organizaénim fadem Svobodné Komenského $koly v Jilovém. Rad
neni datovany, neni vymezena jeho platnost. Rad obsahuje ustanoveni vymezujici rezim $koly
v souladu s prdvni normou, ncktera ustanoveni zvlasté ve spole¢né casti jsou nadbytecna.
Spoluprace s pedagogickou fakultou (fakultni $kola), uvedend v fadu, realn¢ probiha s vyssi
odbornou Skolou. Ustanoveni, ze ,,Skola je zafazena do néarodni sité zdravych skol*“ nebylo
dolozeno. V tadu chybéji piislusnd ustanoveni k prevenci socidlné patologickych jevi
(ndvykové latky, Sikana). Sd€leni, Ze ,,Skola poskytuje péci jako Skolni druzina“ v odpolednich
hodinéch je neptesnd, Skolni druZina neni provozovana.

Organizace vyuovani je velmi problematicka. Skola v ramci svého presvédéeni o pozitivnim
prospechu struktury vyucovani nedodrzuje délky vyucovacich hodin, délky prestavek mezi
hodinami i pfestadvku mezi dopolednim a odpolednim vyucovanim. I pies respektovani urcitych
logickych specifi¢nosti projektu zjistila CSI negativni dopad Gasto benevolentni organizace
vyucovani zejména na psychohygienu a efektivitu vzdélavani. Ve vyucovani vedeném tzv. ,,do
ztracena“ zaci ukoncovali svou €innost spontann¢, ,,unikali* do ¢asti vyhrazené matei'ské skole,
do riiznych koutl véetné kabinetu, a to ke hie nebo okoukavani druhych. Liberalné piijimanym
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rozvrthem neni dodrzovana hodinova dotace pfedméth. Napiiklad néktefi Zaci 3. ro¢niku
navstévuji anglicky jazyk v dobé vyucovani Ceského jazyka, zaci 4. ro¢niku, majici v rozvrhu
cesky jazyk byli v anglicting, kterd mela byt dle rozpisu v jiném ¢ase, béhem vyuky matematiky
vyrabéli Zaci bez vztahu k pfedmétu pomazénky ke svaciné apod. Pfi popoledni hodiné
ceského jazyka - Cteni uklizecky uklizely béhem vyucovani ucebny, v nichZ se vyucovalo apod.
,Domacka®, tzv. ,,vlidnad* a pro déti jisté pfijemnd organizace vyucovani se ¢asto otacela proti
samotné podstaté vyucovani i procesu uceni.

Zptisob organizace vyuky ma vliv i na informace mezi rodi¢i a kolou. Skola sdéluje rodi¢tim,
ze 7ék je nesoustiedény, ze praci nedokoncuje a aby je latku doudili, rodi¢e se obavaji, zda
piijemna atmosféra Skoly neni na tkor trovné védomosti jejich ditéte. Za zjisténé okolnosti, Ze
zak byl v letosnim Skolnim roce pouze dvakrat hodnocen v notysku, vnichZz pribézna
klasifikace — hodnoceni neni, lze zpochybnit objektivni posuzovani vyvoje zdka a jeho
vzdélavacich vysledkli. Ato ive vztahu k hodnoté informaci poskytovanym zakonnym
zastupciim. Zavedené slozky pro zéka s provérkami uciva neutfid’uji informace o dosazenych
vysledcich ve vyvoji, nékteré provérky postradaji udaje o tom, kdy a v kterém roc¢niku byly
psany. Hodnoceni je provadéno bodové, anebo klasifikaci zndmkami, coZ neodpovida zaméru
Skoly. Vypovidaci hodnota dopliujici zapist ucitelek a nésledné pisemné odpovédi - reakce
rodicl se jevi zna¢né problematické.

Metodické organy nejsou vzhledem k velikosti $koly a poétu uéitell ustaveny. Reditelka $koly
se v fizeni pedagogické oblasti opira o kazdodenni kontakt se zaméstnanci.

Ceska $kolni inspekce zjistila nékteré dalsi nedostatky souvisejici s vedenim dokumentace:
v tfidnich vykazech jsou neuplné, nepfesné zaznamy o dochazce zaki do ptislusného ro¢niku,
nejsou uvedena data zmén v zdznamech o stavu zactva; v katalogovych listech chybé&ji udaje
o mistu narozeni, rodné cislo; v tfidnich knihdch chybé&ji zépisy o vyuce predmétii, chybéji
zapisy o obsahu tydenni vyuky daného pifedmétu ato vcetné témat jednotlivych roc¢niki,
v nékterych tydnech jsou zaznamenana shodnd témata prvouky a pfirodovédy bez vztahu
k ucebnim osnovam, v archivovanych tfidnich knihach i vykazech nejsou proskrtany rubriky,
takZe je umoznéna pozdé¢j$i manipulace s dokumentaci; ve Vyro¢ni zprave o ¢innosti skoly za
Skolni rok 2000/01 chyb&ji udaje o praxi a zpusobilosti pracovnikli, ptehledné udaje
o vysledcich vzdélavani zaka; feditelka Skoly nevydava rozhodnuti o zafazeni déti do zakladni
a matetské Skoly, k zatazeni Zdkyné z prvniho do druhého ro¢niku nema Skola podklady.
Ptijimaci fizeni je dle sd¢leni feditelky Skoly provadéno zfizovatelem. Povinna dokumentace
matefské skoly je vedena. Nedostatky byly zjistény v evidencnich listech déti.

Na chodbéch jsou vyhrazeny prostory pro zvetejiiovani informaci zaklim i rodi¢tim. Zastupci
zdka maji vedle tfidnich schiizek moZnost ziskat informace o Skolni praci svych déti
z individudlnich konzultaci s vyucujicimi, ato ispontanné¢ beéhem vyucovani. V pribéhu
inspekce si nékteti rodice se zaky dochdzeli do Skoly pro ukoly, v pribéhu vyuky jim byly
poskytovany informace o vzdélavani ditéte doma.

Skola se prezentuje na vefejnosti organizaci riiznych akci a vystoupeni, pfi jejich organizaci
Casto asistuji, nebo je piimo organizuji rodice. Vyrocni zprava o €innosti skoly za Skolni rok
2000/2001 je srozumitelnd, vypovidaci hodnota je snizena nepiesnymi informacemi (napf.
o odchodu zaku ze skoly).

Dominujici operativni fizeni Skoly je postaveno na dennim kontaktu vSech zaméstnancti Skoly,
na snadném prenosu informaci, mési¢nich organizacné-pedagogickych poradach v feditelné.
Sborovnu $kola nema4, ucitelky maji své zazemi v u€ebnich prostorach jednotlivych pavilont.
V nich maji k dispozici iodbornou literaturu, casopisy Rodina a Skola a Ucitelské noviny
dopliuji ptistup k informacim. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki vychazi z osobniho
zajmu o nabidnutou akci vzdé€lavacich zafizeni. Lonskd vyroCni zpradva uvadi UcCast tii
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pracovnic na cyklu prednasek ,,Respektuj a bude$ respektovan® a jedné na prednaSkéach pro

préci s détmi se specifickymi poruchami uceni.

Dalsi vzdélavani ucitelek matetské Skoly probihd pievazné formou individudlniho studia
b

Castecné (dveé pracovnice) formou organizovaného studia. V pedagogické praci ucitelek

mateiské Skoly chybi dalsi vzdélavani.

Ve skole je zfetelnd pracovni komunita, k niZ jsou programové zvani i rodice, ktefi se v dobé

inspekce podileli na vyuce nebo ji organizovali.

K pfidélovani nenarokovych nadtarifnich sloZzek mzdy jsou zpracovéna kritéria. Kritéria
postihuji priority kvalitni prace zaméstnanci.

Utinnost, rozsah a kvalita kontrolni prace je ovlivnéna hospitaéni &innosti feditelky 3koly,
kteréd je vyrazné vyssi v tomto Skolnim roce. Pouze jeden hospitacni zdznam v matetské Skole
s kladnym zavérem nesveédC¢i o systematické praci a metodickém vedeni nekvalifikované
ucitelky. Jak vyplyva ze zavéri uvedenych v hospitaénich zaznamech a zjisténi CSI z kvality
pohospita¢niho rozboru provadéného feditelkou Skoly, zavéry z hospitaci jsou povrchni,
analytickd uroveii neposkytuje vyuzitelnou zpétnou vazbu uéitelce o kvalité prace. Reditelka
Skoly se malo orientuje v problematice vzdélavani zakt zakladni Skoly a jeho fizeni.

V kontrolni ¢innosti v oblasti pedagogické dokumentace (uvedené v predchozim textu této
zpravy) byly zjiStény nedostatky.

Zavéry z kontrolni a hospitaéni ¢innosti byly s pracovniky projednany. Skole vyrazné chybi
analyza kvality vzd€lavacich procesi a vysledkii ve vztahu ke vzd€lavacimu programu
a realizovanému projektu postavena na jasnych kritériich. Hodnoceni experimentu postrada
hlubsi analyzu efektivnosti projektu samotného a zvlasté jeho soucasnych tprav.

Kvalita, rozsah a uicelnost planovdani jsou nevyhovujici zejména z ditvodu neexistence
kvalitniho planovani uciva v zdkladni Skole a vzdélavacich Cinnosti v mateiské Skole, a to
ve vitahu k zabezpeceni kontinuity vzdélavani Zdakii jednotlivych rocnikit v souladu
s ucebnimi dokumenty, ale také ve vitahu k zajisténi kvalitniho individudlniho vzdélavani
v souladu s podstatou projektu. Kvalita a funkcénost organizacniho uspoidadani Skoly
umoZituje rizeni Skoly na pouze vyhovujici urovni, organizace skupin a vyucovdni je
z hlediska projektu, cilit zvoleného vidélavaciho programu, ale i obecnych cilii vyucovani
a uceni nevyhovujici. Systém vedeni a motivovdani pracovnikii je primérny, pozitivné
ovlivnén vytvaienim podminek pro pedagogickou prdci ucitelek, ve vitahu k projektu je
negativni nedostatek kvalitni odborné zpétné vazby. Kontrolni systém postrada
systemati¢nost, v praxi maji jeho rozsah, ucinnost a efektivnost podpriimérnou uroveri,
z hlediska vytvdrieni zpétné vazby o kvalité realizace projektu je nevyhovujici.

Podminky vzdélavani v oblasti zdakladniho Skolstvi maji ve vitahu ke zvolenému
vzdélavacimu programu a realizovanému projektu nevyhovujici uroveri.

Podminky vychovné vzdélavaci prdace piedskolniho zaiizeni maji priomérnou kvalitu.
Celkové maji podminky vzdélavani pouze vyhovujici uroveri.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Skolni jidelna
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Hodnoceni podminek a organizace stravovani

Stravovaci provoz je umistén v hospodaiském pavilonu objektu. Prostorové a dispozi¢ni
usporadani i technickd vybavenost vyrobni ¢asti provozovny celkové odpovida rozsahu vyroby
jidel. Hotové pokrmy pracovnice jidelny pienasi v nadobach do tfi vydejen. Kuchyn je umisténa
ve zvySeném priizemi, vydejny jsou v pfizemi objektu. Spojovaci chodba je stavebné teSena
Sikmou plochou s velkym sklonem. Jidelna neni vybavena vhodnymi utésnénymi nadobami.
Z uvedenych divodii nelze zajistit distribuci jidel do vydejen s pouzitim piepravniho voziku
a jako nejvhodnéjsi se jevi stavajici zpiisob, ktery je vSak pro pracovnice fyzicky néaro¢ny.
Vydejny jsou vybaveny myckami na nadobi, ostatni vybaveni odpovidd staii objektu.
Z organiza¢nich diivodi se na vydeji jidel kromé& kucharek podileji i dv€ provozni pracovnice.
Tuto ¢innost maji zakotvenou ve svych vécnych pracovnich naplnich.

Organizace vydeje stravy a vlastniho stolovani se fidi provoznim fadem Skolni jidelny.
Stolovani déti 1 Zakt probihd nestandardnim zplisobem spole¢né. Ve tfidach zakl jsou mimo
jiné umistény stoly pro ticely stolovani déti. Zaci stoluji v lavicich. Nabytek je opotiebovany.
Na stoly a lavice jsou pti obéd€ pouzivany prostirky, pii poddvani doplitkkovych jidel jsou
pouzivany tacky. Estetika prostfedi ikultura stolovdni ma primérnou urovein. Dozory ze
strany pedagogickych pracovnikii matetfské i zdkladni Skoly byly v dob¢ Setieni zabezpecCeny.
Népoje, které jsou podavany v ramci pitného rezimu jsou v konvici, kterd je umisténa na
kuchyiiské lince ve vydejné€. Pro déti matetské Skoly je napoj béZn€ nedosazitelny. Podle Ustni
informace od zaméstnanct si déti matetské skoly o népoj v ptipade z4jmu pozadaji.

Evidence jidelny je vedena PC technikou a vrozsahu uréeném ziizovatelem Skoly. Dilci
nedostatky byly zjiStény ve zpracovani zadanky potravin kuchatrkou.

Uroveii podminek a organizace stravovini jsou celkové hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni finanénich, vyZivovych a spotiebnich ukazateli

e Vyzivové normy jidelna sleduje vlastnim propoctem priimérné spotieby vybranych druhti
potravin za pfislusSny mésic. Vyhodnocenim téchto vysledkl za jednotlivé mésice roku
2001 bylo zjisténo, Ze prevazna vétSina sledovanych skupin je plnéna v piislusné toleranci.
Kladn¢ lze hodnotit zejména spotiebu potravin ve skupindch ryby, mlécné vyrobky,
lusténiny. Diléim nedostatkem je mirné¢ zvySena spotieba ve skupiné volnych tuki
a volnych cukrii. V nadlimitnim plnéni cukrd se promitl pitny reZim, ktery neni oddélen od
Skolniho stravovani. Skladba a pestrost stravy byla zjiStovana z jidelnich listkti za mésic
prosinec 2001 a vyhovuje pozadavkim stravovanych déti a zaka.

e Pii pfipravé stravy jidelna postupuje podle receptur pokrmli pro Skolni stravovani.
Receptat je rozSifovan io dalsi pokrmy vhodné pro skolni stravovani. Jedna se prevazné
o pokrmy zryb. V dob&é kontroly byly technologické postupy pfipravovanych jidel
dodrZzeny. Strava méla po chutové strance primérnou kvalitu, poZadovana teplota byla
dodrZena.

e Finanéni normativy na nakup potravin jsou v souladu s pfisluSnymi obecné platnymi
pravnimi predpisy. Cerpani finanéniho limitu na potraviny je sledovano denné na
vydajovych dokladech potravin, mésicné a k datu od pocatku ptislusného kalendainiho
roku. Finanéni limit na potraviny za rok 2001 byl smalym rozdilem piecerpan.
Zaméstnancim je poskytovan piispévek na stravovani z FKSP ve vysi odpovidajici pravni
norm¢ a vsouladu s interni smérnici zaméstnavatele. Provedenou kontrolou podkladi
k thradé ptispévku na potraviny z FKSP za obdobi roku 2001 nebylo zji§téno neopravnéné
cerpani financnich prosttedkli ze statniho rozpoctu. Cizi stravnici hradi obéd v plné cené
jedné porce, ktera je urcena kalkulaci.

Financéni normy jsou dodriovany. VyZivové normy jidelna sleduje a podle zjisténych

vysledkii sestavuje jidelni listek na dal§i stravovaci obdobi. Plnéni vyZivovych ukazatelii
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ramcové odpovida pofadavkiim stravovanych déti a ¥diki. Uroveii stravovini ve vitahu
k dodrZovani vyZivovych a spotiebnich ukazatelii je celkové hodnocena jako priumérna.

Statistické vykaznictvi

Na zakladé rozhodnuti Skolského wfadu Praha - zapad ¢&j. 2630/2000/Va je soudasti
predskolniho zafizeni Skolni druzina. V ramci statistického vykaznictvi byla Skolni druZina
v minulych letech vykazovana (napf. Vykaz o ZS k 30. zafi 2000 1 oddéleni s 25 zaky, k 30.
zati1 2001 je uvedeny udaj preskrtan).
Vykaz o ZS k 30. zafi 2001 neodpovida realité:
B dle zdznamU v notyscich a v provoznich pedagogickych radach skola organizuje lyzarske
kurzy (nejsou vykazovany ani evidovany v tiidnich knihéach)
B neni vykazan pocet zZaku, kteri odesli ze zdkladni Skoly ve Skolnim roce 2000/2001
Vv nizsim nez 5. rocniku - chybi odchod 1 Zéka do specialni Skoly a dalSich 9 zakl (2 Zaci
do ZS Jilové, 1 zék integrovana §kola pro zaky se SVPU v Praze, 3 Zaci ZS Jesenice, 1
74k stéhovani, 2 Zaci jiné ZS v Praze), feditelka $koly déle vykazuje 2 zaky s dodateénym
odkladem Skolni dochazky, nevykazuje zaky se zdravotnim postizenim, coZ je opé&t
v rozporu s realitou

B pocet pedagogickych pracovnikii na 1. stupni je 5 (statisticky vykazani 3)
B Skola realizuje vzdé€lavaci program Zakladni Skola, nepravdivé je statisticky vykazovan
vlastni schvéaleny program.

Vykazy z minulych let rovnéz vykazuji nepravdivé a zavadéjici udaje.

Vyhodnoceni dotazniki pro rodice zakladni Skoly

Dotaznik pro rodice byl zaddn do 1. aZ 5. ro¢niku. Rodi¢i odevzdéano a nasledné zpracovano

bylo 85% odevzdanych dotaznikil s témito podstatnymi vysledky:

— vzhledem k minimalni nabidce pro rozvoj specifickych z4jml a schopnosti zakl ji rodice
nemohou posoudit, navrhuji zlepSeni v oblasti organizace zajmovych krouzki (napf. zajem
o sportovni, pocitace)

— rodi¢e jsou obecné spokojeni s vybavenosti Skoly; vyhrady maji k vybavenosti Skoly
k vyuce télesné vychovy (chybi télocvicna), prostordm Saten; pfipominky se objevily
v souvislosti s vybavenosti u¢ebnimi pomutckami

— rodice jsou spokojeni s tim, jak $kola vytvaii prostor pro rozvoj jejich déti

— rodice jsou spokojeni s informovanosti o Skolnich vysledcich jejich déti, nespokojenost se
vyskytla v piipadé absence vyucujici

— Skola obecné akceptuje pfipominky rodicii, pokud je maji, neshody maji ojedinély raz
v disledku ztraty kontaktu mezi ucitelem a zakem

— rodice Skolu chvali za pfistup k zaklim, vytvateni vztahii mezi détmi

— Cast rodich by privitala zlepSeni vybaveni Skoly, vyZzadovani méné pedagogické pomoci od
rodicii, vice procviCovani védomosti, jasn€jsi vysvétleni otazek, volba pfiméfenych témat
pro zaky

— rodi¢e sdélili, aby se inspekce zaméfila na zaostavani zakd ve védomostech a jejich
srovnani.
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Ostatni odpovédi byly statisticky nevyznamné.

Dalsi zavazné informace

Na podkladé predloZené povinné dokumentace Skoly bylo zjisténo, Ze od roku 1997/98
absolvovalo vSech pét let Skolni dochazky v této Skole velmi nizké procento zakd.

Dva Z4ci, kteti ve Skolnim roce 2000/2001 neprospéli, prestoupili na jinou zékladni Skolu.

V pribéhu Skolniho roku jsou Zéci, u kterych feditelka Skoly rozhodla o odkladu Skolni
dochézky na zakladé odborného posudku, ve skole béznym zplisobem (viz vyse) vzdeélavani.

Rada $koly ziizena méstem Jilové u Prahy ke dni 14. leden 1999 se sidlem Pod $kolkou
493, Jilové u Prahy byla dle feditelky Skoly zrusena. Tato skutecnost nebyla feditelkou
Skoly prokazateln€ doloZena, pfedloZena byla pouze zfizovaci listina.

Podminky pro vykon inspekcni Cinnosti - v prib¢hu inspekce ve dnech 22. a 23. ledna
2002 nebyla teditelka v dob& svého vyucovani v rannich a dopolednich hodinach ve Skole
pfitomna; dokumentace $koly nebyla na zakladé pozadavku CSI systematicky a prehledné
pfipravena (oznameni bylo provedeno vcas pred zahajenim inspekce).

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIiRA

Rozhodnuti Skolského ufadu Praha - zapad ¢. 2630/2000/Va ze dne 7. 9. 2000 o zaiazeni
Skoly do sité skol

zfizovaci listina Rady Skoly

tfidni knihy za Skolni rok 2000/2001, 2001/2002
tfidni vykazy, katalogové listy

rozvrhy hodin

zaznamy z provoznich a pedagogickych porad
zaznam z jedné pedagogické rady (29. biezen 2001)
kniha urazl

dil¢i persondlni dokumentace pracovnikl Skoly
vysveédceni zaki

rozhodnuti feditelky Skoly o odkladu $kolni dochézky
Vyro¢ni zpravy o €innosti Skoly za Skolni roky 2000/2001, 1999/2000, 1998/1999

dopis MSMT CR ¢&j. 22 421/92-210 ze dne 31. srpna 1992 (vyjadieni souhlasu s projektem
experimentalni matetské Skoly v Jilovém u Prahy - bez razitka a podpisu)

dopis MSMT CR ¢&j. 27 429/96-22 ze dne 23. ledna 1995 schvalujici pokratovéni projektu
v rozsifené verzi

projekty alternativni integrované Skoly (z let 1992 a 1994)

Hodnoceni experimentu €. 27 429/95-22 Svobodna Komenského $kola ze dne 3. fijna 2000
feditelkou Skoly

Vykazy o zdkladni a matetské Skole ke dni 30. zati 2000 a 30. zati 2001
minimalni preventivni program
pedagogicko-psychologické a zdravotni odborné posudky zaki

Casovy rozvrh ptimé vychovné a vyuc€ovaci povinnosti pracovniki Skoly
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kritéria pro stanoveni osobnich piiplatki

hospitacni zdznamy feditelky Skoly

Vnitini a organizacni fad Svobodné Komenského skoly

pracovni naplné pracovnika Skoly

ramcovy tematicky plan v nékterych pfedmétech a oddélenich matetské Skoly
zapisy z jednani rodi¢ovskych schlizek

ptehled odbéru odborného tisku, ucitelské a zakovské knihovny

prehled didaktické techniky

dokument Realizovany vzdélavaci program v MS a ZS

Plan ¢innosti na skolni rok 2001/2002, 2000/2001

Podkladové inspekéni dokumentace

dotazniky pro rodiée zaki ZS

Dotaznik pro feditele Skoly pied inspekci

pisemnosti zakt, proverky uciva, notysky, vytvarné prace a vyrobky déti
prehledy vychovné prace v mateiské skole na Skolni rok 2001/2002
evidencni listy déti v matei'ské skole (za Skolni rok 1999/2002)

ptihlasky déti k ptijeti do matef'ské Skoly na Skolni rok 2001/2002

kniha tGrazt

mésicni, tydenni plany a denni ptipravy na Skolni rok 2001/2002 v matetské Skole

vykazy (Skol) V 17 — 01 o spole¢ném stravovani déti a mladeZe podle stavu k: 15. ¥jnu
2000 a 15. fijnu 2001

sanitacni fad ze dne 31. srpna 2001

inspekcni zdznam €. 0533894 ze dne 5. ledna 1999 proveden Okresni hygienickd stanice
Praha-zéapad

provozni fad Skolni jidelny ze dne 31. srpna 2001
ceny a moznosti stravovani v SKMZS ze dne 31. srpna 2001

zasady hospodareni s FKSP Okresniho ufadu Praha-zapad — zaméstnanct Skolstvi pro rok
2001

podklady k uhradé ptispévku na stravovani z FKSP za obdobi roku 2001

zdravotni priikazy (3 ks pracovnice jidelny a 2 ks uklizecky)

pracovni napln¢ pracovnic jidelny a uklizecek

propocet prumerné spoteby vybranych druhil potravin za mésice leden az prosinec 2001
jidelni listky za mésice: Unor, fijen a prosinec 2001

prehled stravnikl a poplatkli za mésic tijen 2001

vydejky potravin: €. 204 ze dne 14. prosince 2001, ¢. 209 ze dne 21. prosince 2001
rekapitulace hospodateni Skolni jidelny za mésic prosinec 2001

cerpani finan¢ni normy na potraviny za rok 2001

inspekéni zprava ¢j. 023 134/98-1093 ze dne 12. biezna 1998
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ZAVER

Pozitivni podstata a cile projektu Skoly jsou znehodnoceny neuspéSnou realizaci s dopadem
zejména na oblast planovani, organizace vychovné vzdélavaciho procesu a vizeni vzdélavani
v zakladni Skole.

Kvalita vzdélavani ve sledovaném vyucovani zakladni Skoly byla celkové podpriimérna.

Mateiska Skola napliiuje s priomérnou kvalitou piijatou koncepci a rocni plan vzdélavani.
Pro realizaci vlastniho programu md vytvoreny dobré materidalné technické,
psychohygienické a persondlni podminky. Kvalita vzdélavaci cinnosti pedagogickych
pracovnic je v mateiské Skole pomérné diferencovand, cast ucitelek pracuje velmi dobie,
nékteré vSak maji ve vlastni prdci regervy, piedevSim ve vyuZivani efektivnich metod
a organizacnich forem Cdinnosti s détmi, v ucinnosti motivace a vidjemné komunikace
s détmi. Inovace pedagogické prdace v souladu s modernimi trendy predsSkolniho vzdélavani
neni uplatiiovana dostatecné.

Kvalita vychovné vzdélavaciho procesu predskolniho zaiizeni byla celkové priimérnd.

Nynéjsi uprava verze projektu zroku 1994 a neplnéni jeho nosnych charakteristik ma
negativni vliv nejen na kvalitu vzdélavani, ale i na uroveri iizeni, které postrada i kvalitni
plnéni nékterych zdasadnich manaZerskych funkci - propracované planovani éinnosti Skoly,
jeho efektivni organizaci, véetné odpovidajici organizace vyucovani a poskytovani ucinné
zpétné vazby.

Podminky vzdélavani maji podpriimérnou uiroveri se zirejmym negativnim trendem.

Vyvoj Skoly

V porovndni se zjiSténimi a hodnocenim uveiejnénymi v inspekcni zpravé ¢j. 023 134/98-
1093 ze dne 12. biezna 1998 Skola vykazuje zhorSovani stavu zejména v oblasti kvality
vzdélavani, Fizeni Skoly, ve vedeni povinné dokumentace, v urovni odborné a pedagogické
zpusobilosti pracovniku zdkladni $koly. Srovndnim kvality vzdélavani a jeho podminek
bylo zjisténo pokracovani pozitivniho trendu v oblasti socidlnich vztahii v dobé dochdzky
Zaka do tohoto Skolského zarFizeni. V oblasti napliiovini vzdélavacich cilii Skoly ve vitahu
k experimentu a schvdlenym dokumentitm doslo ke stagnaci a poklesu kvality prdce $koly.
Neékteré nedostatky konstatované v inspekéni zpravé zroku 1998 se opakuji nebo se
prohlubuji. Doporucéeni CSI nebyla $kolou piijata, ve své innosti se odchyluje od cilii
experimentu. VétSina z uvedenych negativnich gjiSténi v zdvéru inspekcéni zprdavy z roku
1998 je nadile aktudlni. Rizeni $koly neumoZiiuje kvalitativni posun $koly.

Vzhledem k tomu, Ze podle § 58 odst. a) zdakona ¢ 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol,
stiednich $kol a vy$Sich odbornych $kol, ve znéni pozdéjsich piedpisii, MSMT CR tidi
pokusné ovérovani organizace, forem i obsahu vychovy a vzdélavani v zakladni $kole...,
konstatuje CSI k ndslednému ¥izeni projektu, e dalSi existence $koly je za stivajici
realizace projektu problematicka.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Dana Hanzelkovd e
Clenové tymu Bozena Drtinovda e

Mgr. Miroslav Hanzelka

Dalsi zam&stnanci CSI Zdena Blahova

V Praze dne 27. tinora 2002

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspek¢ni zpravy: 2002-02-28

Razitko

Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Mgr. Veronika Dymackova, feditelka Skoly e

Piedmétem inspekce bylo komplexni zthodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve S$kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum odeslani inspek¢ni Gj.

Zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny orgén statni spravy 2002-03-28 035 82/02-2084
Ztizovatel 2002-03-28 035 83/02-2084

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

2002-03-25

035 84/02-2084 Pfipominky byly podéany
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	Školní jídelna s kapacitou 120 jídel zajišťuje v letošním školním roce stravování a pitný režim pro 47 dětí, 28 žáků a 10 zaměstnanců. Nad rámec školního stravování připravuje přesnídávky a svačiny pro žáky základní školy. Dále poskytuje obědy 2 cizím strávníkům. Jedná se o rodinné příslušníky zaměstnanců.
	Hodnocení podmínek a organizace stravování
	Stravovací provoz je umístěn v hospodářském pavilonu objektu. Prostorové a dispoziční uspořádání i technická vybavenost výrobní části provozovny celkově odpovídá rozsahu výroby jídel. Hotové pokrmy pracovnice jídelny přenáší v nádobách do tří výdejen. Kuchyň je umístěna ve zvýšeném přízemí, výdejny jsou v přízemí objektu. Spojovací chodba je stavebně řešena šikmou plochou s velkým sklonem. Jídelna není vybavena vhodnými utěsněnými nádobami. Z uvedených důvodů nelze zajistit distribuci jídel do výdejen s použitím přepravního vozíku a jako nejvhodnější se jeví stávající způsob, který je však pro pracovnice fyzicky náročný. Výdejny jsou vybaveny myčkami na nádobí, ostatní vybavení odpovídá stáří objektu. Z organizačních důvodů se na výdeji jídel kromě kuchařek podílejí i dvě provozní pracovnice. Tuto činnost mají zakotvenou ve svých věcných pracovních náplních.
	Organizace výdeje stravy a vlastního stolování se řídí provozním řádem školní jídelny. Stolování dětí i žáků probíhá nestandardním způsobem společně. Ve třídách žáků jsou mimo jiné umístěny stoly pro účely stolování dětí. Žáci stolují v lavicích. Nábytek je opotřebovaný. Na stoly a lavice jsou při obědě používány prostírky, při podávání doplňkových jídel jsou používány tácky. Estetika prostředí i kultura stolování má průměrnou úroveň. Dozory ze strany pedagogických pracovníků mateřské i základní školy byly v době šetření zabezpečeny. Nápoje, které jsou podávány v rámci pitného režimu jsou v konvici, která je umístěna na kuchyňské lince ve výdejně. Pro děti mateřské školy je nápoj běžně nedosažitelný. Podle ústní informace od zaměstnanců si děti mateřské školy o nápoj v případě zájmu požádají.
	Evidence jídelny je vedena PC technikou a v rozsahu určeném zřizovatelem školy. Dílčí nedostatky byly zjištěny ve zpracování žádanky potravin kuchařkou.
	Úroveň podmínek a organizace stravování jsou celkově hodnoceny jako průměrné.
	Hodnocení finančních, výživových a spotřebních ukazatelů



