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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti détského domova dle § 18 odst. 3, 4 zakona
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

1.2 Termin inspekce
23. - 24. listopadu 1998

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  PaedDr. Olga Talaskova
Clenové tymu:  PaedDr. Jitka Kozdkova

1.4 Reditel détského domova
Mgr. Jifi Beranek

1.5 Oznaceni dokladii a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol a Skolskych zatizeni €. j. 12.969/96-60-03 ze dne
24. cervence 1996, zfizovaci listina €. j. 20.872/93-27 ze dne 12. srpna 1993 s dodatkem
C. J. 25.281/94-60 ze dne 2. prosince 1994, jmenovaci dekret feditele, jmenovaci dekret
zastupce statutarniho organu, zaznamy z pedagogickych rad, kniha turazd, hospodaiska
dokumentace aucetni evidence, evidence majetku, persondlni dokumentace, protokoly
a zdznamy o provedenych kontrolach, deniky vychovnych skupin, denni zdznamy, vnitini fad,
organiza¢ni fad, tydenni programy vychovné prace jednotlivych skupin, jednaci protokol,
kronika, osobni dokumentace svéfenct,, kniha ndvstév, provozni fad kuchyné.
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2  VYCHOVNE-VZDELAVACIi PROGRAM DETSKEHO DOMOVA

2.1 Vychovné-vzdélavaci program détského domova s prisluSnou dokumentaci

Vychovné-vzdélavaci program détského domova je zakotven v dokumentu ,,Vnitini fad
Détského Domova Sazend*, ktery uvadi jako cil vychovného plisobeni vSech zaméstnancu
ptfipravit déti pro zafazeni do samostatného Zivota, pifipadné pro navrat do rodiny. Za
vychovné vysledky dle uvedeného dokumentu pln¢ zodpovidaji vychovatelky. Poskytuje se
jim volnost v organizovani Zivota déti v ramci rezimu dne. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze
détsky domov je umistén mimo mésto, je tkolem pedagogickych pracovnikli organizovat
¢innost tak, aby déti nebyly po zadné strance ochuzeny. Déle je ve vnitinim fadu uvedeno, Ze
k zajisténi vychovnych cill je tfeba uzké spoluprace mezi vSemi zaméstnanci détského
domova.

Clanek III. vnitfniho fadu stanovi hlavni napln c¢innosti déti po navratu ze Skoly -
ptipravu na vyu€ovani, pro kterou je v rezimu dne vyhrazen piesny ¢as. Jako dal$i ¢innosti,
provadéné v ramci vychovné-vzdélavaciho piisobeni, jsou uvedeny:

— osobni hygiena,
— ranni a vecerni uklid loZnic a ostatnich prostor dle rozpisu sluzeb,
— prubézné udrzovani a Uprava svéieného useku zahrady, dvora a okoli domova,

— piepirani a zehleni drobnych odévnich soucéstek apradla podle schopnosti
a vyspélosti déti,

— dalsi naro¢né¢jsi Cinnosti starSich, fyzicky zdatnéjSich déti (napt. prace spojené
s tklidem paliva).

— vyuZzivani volného €asu déti k ¢innostem dle jejich vlastnich zajmu.

Plan prace na obdobi 1998 - 1999 uvadi hlavni tkoly pro Skolni rok:

— zajistit détem, které konci povinnou Skolni dochdzku, dal$i studium odpovidajici
jejich schopnostem,

— zajistit ubytovani a préci pro svétence s ukonc¢enym vzdélanim,

— zlepsit péci o dyslektiky, s vychovatelkami probirat postupy a metody individudlni
péce o problémové deti,

— v kazdém mésici zajistit navstévu kina ¢i divadla (kromé zafi a prosince),
o vikendech bud’ akce vyse zminéné nebo plavani, brusleni,

— podpofit a rozsifit nabidku zajmovych krouzk,

— vychovatelky budou zatazovat do vychovnych plant jednotlivé vychovy tak, aby se
v 14 dennim cyklu vysttidaly vSechny vychovy,

— vénovat mimofadnou pozornost oslavdm narozenin a jmenin déti, pfipadné jinych
vyznamnych udélosti v Zivoté déti,

— v souladu s minimélnim preventivnim programem vést déti ke zdravému zivotnimu
stylu, instalovat nasténku a linku divéry,

— snazit se o zutulnéni a vylepSeni prostiedi v domové,

— zlepsit spolupréci se ZS ve Velvarech,

ee ve
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— prohlubovat citové vazby mezi jednotlivei - détmi a dospélymi, odstrafiovat
negativni nadvyky u déti, snazit se o to, aby se déti chovaly hospodarné a Setrné
k majetku svému i détského domova.

Zaznamy o svéfencich jsou vedeny v tzv. ,charakterovych listech®, které obsahuji
pfedevSim zapisy o negativnich projevech. ProtoZze vnich vétSinou chybi hodnoceni
dosazenych vychovnych vysledkli za uplynulého obdobi a postup, jak dosdhnou zakladniho
deklarovaného cile (ptipravy na samostatny) zZivot, nelze je povazovat za soucast vychovného
a vzdélavaciho systému.

Vychovné skupiny jsou koedukované. Sourozenci jsou zarazovéani do jedné vychovné
skupiny, vyjimka byla ucinéna u jedné sourozenecké dvojice. Vzijemné prefazovani ve
skupinach se uskuteciiuje ojedinéle,vzdy pro projednani v pedagogické rade.

Adaptacni faze ditéte po jeho umisténi v détském domové neni systematicky sledovana
a vyhodnocovana. Reditel je dle svého vyjadieni v kazdodennim styku s novym svéfencem,
sleduje jeho chovéni a porovnava je se zavéreCnou zpravou z diagnostického ustavu. Na
poradach, které se konaji jednou mésicné (az jednou za dva mésice), jsou mezi
vychovatelkami a feditelem vzajemné pfedavany zkusenosti z adaptacniho obdobi ditéte.

Hlavni c¢innost je soustfedéna na pfipravu na vyucovani, coZ neni v souladu s jiz
uvedenym hlavnim cilem - pfipravou na samostatny Zivot. Vychovné-vzdélavaci systém,
ktery je v soucasné dob¢ aplikovan v détském domové, je soustavou nahodilych prvki, které
nevytvari zakladni rdmec pro vyuziti jednoticich vychovnych postupt.

Vztah k soukromému vlastnictvi je rozvijen péci o vlastni véci (hracky, oSaceni apod.),
které maji déti ulozeny v loZnicich. V dobé konani inspekce byly svéfenclim postupné
pfedavany klice od uzamykatelnych skiinék. Tato okolnost je jednim z ptedpokladd pro
uvédomovani si vlastni identity a rozvijeni zdravého sebevédomi svéfenct.

Vychova realitou apro realitu se déje nekoordinované v zavislosti na okamzitych
potiebach a situacich. Neni vytvofen systém, ktery by sveéfence postupné seznamoval s prvky
mimoustavniho Zivota, zastfeSoval jednotlivé postupy a vytvarel tak zaklad pro osamostatnéni
se svetenctl.

Svétenci se podili na uklidu budovy a ptilehlych prostor dle svych moznosti v dobé
vymezené vnitinim fadem, a to dle rozpisu sluzeb. Soucésti snah o spoluucast déti na chodu
détského domova je pomoc v kuchyni, pfi stolovani a pfi estetické vyzdob¢ interiéru.

Pro traveni volného ¢asu jsou k dispozici hry a knihy, star§i svéfenci pobyvaji Casto
mimo objekt détského domova (na volnych vychazkach).

Hodnotici systém vychéazi z ustanoveni ,,Vnitiniho fadu...“, kterd jsou vypracovéana
v souladu s vyhlaskou MS CSR ¢&. 64/1981 Sb., o $kolskych zatizenich pro vykon tstavni
vychovy a ochranné vychovy. Clanek IX. vnitiniho fadu jmenuje prava a povinnosti svéfenci,
clanek X. a XI. ur€uje systém odmeén a vychovnych opatieni. Soucésti hodnoticiho systému je
denni hodnoceni a s nim souvisejici vySe kapesného. Sledovanim hodnoceni déti, zépisy
v dennich hldSenich a charakterovych listech byla zaznamenana orientace vychovatelek na
negativni hodnoceni, pozitivni zapisy se objevuji ziidka. Tato skute¢nost se neshoduje se
souCasnymi trendy v pedagogickém procesu, které kladou diiraz na pozitivni motivaci
a stimulaci.

Autoregulaéni prvky jsou uplatiovany vramci denniho hodnoceni zaclenéného do
denniho rezimu. Tim je dan prostor pro vyjadfeni vlastnich ndzori svétfencti, pro reflexi
a sebereflexi, kterd je nezbytnou soucasti reedukacniho a resocializaéniho procesu. Soucasti
uvedené oblasti je také ,,schranka duvery®, kterd je umisténa na chodbé pted kancelafi feditele
a do které déti mohou vhodit listky s pfanim, stiznosti i problémem. Schranka je otevirana
pouze feditelem, ktery uvedené informace vyuziva v fizeni vychovného procesu. Pozitivni
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skutecnosti je vyuZzivani schranky téZ pro kladnd hodnoceni a pochvalnd vyjadieni déti.
Samosprava neni zfizena, lze vSak konstatovat vhodny pfistup vedeni détského domova
k vytvareni autoregulacnich procest.

Svéfenclim je umoziovan kontakt srodici pribézné (vcetné telefonnich hovort ze
sluzebni mistnosti ¢i feditelny). Dovolenky jsou podlozeny pisemnym souhlasem ptislusného
oddéleni péce o déti referatu socialnich véci a zdravotnictvi piislusného okresniho Uradu
(OPD).

Aplikovany vychovné-vidélavaci program détského domova Ilze souhrnné hodnotit
Jjako standardni.

2.2 Bezpecnost z pohledu svérence

Reditel détského domova zpracoval minimélni preventivni program, jehoZ postupné
napliiovani je jednim z ptedpokladi zajiSténi bezpe¢ného prostiedi détského domova.
Program obsahuje deset bodt, které jsou zaméteny na:

— podporu vedeni zafizeni,

— seznameni pracovnikl s problematikou, vytvofeni tymu,

— spolupréci se Skolami, vychovnymi poradci,

— aktivity pro svéfence,

— metodické pomtcky, kontakty,

— spolupréci s rodici,

— spolupraci s odborniky,

— spolupréci se statni spravou,

— propagaci,

— evidenci a efektivitu.

Soucasti uvedeného dokladu je evidence uskutecnénych aktivit, z nichZ je zfejma snaha
vedeni détského domova o realizaci deklarovaného programu.

Utéky se v zafizeni objevuji (4 - 5 ro¢né), vyskytuji se vétdinou v adaptaénim obdobi,
jsou kratkodobého charakteru bez soub¢hu trestné ¢innosti.

Sikana dle vyjadieni feditele nebyla zjisténa, Setfenim mezi zaméstnanci a détmi nebyly
znamky Sikany zaznamendny. Negativnim projevem v chovani svéfenct jsou drobné kradeze.

Dalsi negativni jevy, které jsou pracovniky détského domova zjistény (experimentovani
s drogou, sexualni zneuZivéani), se teSi ve spolupraci s pfisluSnymi institucemi a organy
(Policie CR, Centrum drogovych prevenci v Kladné, psychiatrickda ambulance, détsky
diagnosticky ustav).

Soucasti prevence negativnich jevil je vyuzivani schranky divéry (viz kapitola 2.1).

Vzhledem k atmosféte diivéry a otevienosti, kterd byla zjiSt€éna mezi vychovateli

a svefenci, lze prosttedi v détském domové z pohledu svéfence hodnotit jako relativné
bezpecné.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérnou.
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2.3 Stimulaéni iroven

Svéfenci jsou vramci aplikovaného vychovné-vzdélavaciho programu vedeni
k aktivitam, které napomahaji k zajisténi motivujiciho a stimulujiciho prostiedi. Nedostatek
1ze spatfit v hodnoticim systému, ktery je zaloZen na represivnich opatienich bez dostate¢ného
diirazu na pozitivni motivaci.

Stimulacni uroveri Ize hodnotit jako standardni.

2.4 Dalsi informace o vychovné-vzdélavacim programu détského domova

Soucasti vychovné-vzdélavaciho systému jsou zajmové krouzky, které rozviji
schopnosti svéfencii a jsou doplitkem pedagogické Cinnosti. Krouzky vedou vychovatelky
v ramci pfimé vychovné prace dvakrat mésicné, maji vytvofeny plany Cinnosti. V letoSnim
Skolnim roce je zajiSténa Cinnost Sesti zdjmovych krouzkd (dovednych rukou, vafeni,
télovychovny, ruéni prace, pocitacovy, stolni tenis).

Piedevsim chlapci jsou vedeni ke sportovnim aktivitam, které jsou dle vyjadieni feditele
vybérovou zdlezitosti a podporuji zdravou soutézivost a pohybové schopnosti. Vzhledem
k problémim v dopravni obsluznosti a vysokym finanénim nakladim jsou dal$i moznosti
sportovniho a kulturniho doplnéni vychovného procesu omezené.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.

2.5 Prehled o poétu vychovnych skupin (rodinnych bunék)

Tab. 1 : Pocet vychovnych skupin a svérenek/sverenci

Vychovna | Potet | MS | ZS | ZvS | Uéni | Zaci | Divky | Sourozenci
skupina | svéFencu SS
1. 15 - 11 2 1 1 5 1x2
2. 13 - 8 2 1 2 6 1x2
Celkem 28 - 19 4 2 3 11

Kapacita détského domova dle rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zatizeni
a Skolskych zafizeni ¢ini 25 lazek. V dobé konani inspekce byl evidencni stav 28 svéfenci,
fyzicky bylo pfitomno 25 dé&ti. Na internat€¢ pobyvali dva svéfenci, ztoho jeden
v predpéstounské péci.

Na zékladé soudniho rozhodnuti o nafizeni ustavni vychovy je v détském domové
umisténo 24 deti, dalsi ¢tyfi na zéklad¢é soudniho rozhodnuti o predb&ézném opatieni.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.
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3 RIZENI DETSKEHO DOMOVA

3.1 Koncep¢ni zaméry détského domova, planovani

Pisemné zpracovanou koncepci feditel nepiedlozil. Od svého néstupu do funkce si
postupné vytvarel ucelenou predstavu o dlouhodobych zdmérech zatizeni, kterou s nabytymi
zkuSenostmi v mnoha ohledech korigoval. Cilem je transformace stavajici détského domova
interndtniho typu v domov srelativné samostatnymi ,,rodinnymi buiikami®. S uvedenym
vyhledem tzce souvisi materidlni a prostorové zazemi. Pfipadné prostorové Upravy jsou
v soucasnosti ve fazi stavebni studie a bude je mozné realizovat za piedpokladu ziskani
potiebnych finan¢nich prostfedkii. V oblasti vychovného plisobeni je hlavnim cilem kvalitni
ptiprava svéfenct pro budouci samostatny Zivot.

Zakladnim materidlem pro fizeni détského domova je plan na Skolni rok 1998/99. Plan
byl ptedlozen v pisemné podobné aje strukturovan do tiech c¢asti (I. Plan ozdravnych
opatfeni, II. Organizacni a provozni plan domova, III. Hlavni tkoly). Néavaznost ro¢niho
planu na vysledky dosazené v piedchéazejicim obdobi byla posuzovana pfi fizeném rozhovoru
s feditelem, pisemnou verzi hodnoceni a analyzy stavu feditel nepiedlozil. Ptesto lze
konstatovat, ze ma velmi dobry ptehled o kladech i nedostatcich zatizeni. ,,Plan ozdravnych
opatfeni® a,,Organizacni a provozni plan domova* jsou konkrétni, je dokladovano pribézné
plnéni a vyhodnocovéani. V ¢asti ,,Hlavni tkoly* se plan zaméfuje na oblast vychovného
piisobeni, v pribéhu inspekce bylo zjisténo plnéni uvedenych tkolii. Reditel svoji ¢innost pro
krat$i obdobi neplanuje, aktualni problémy fesi operativné.

Reditel schvaluje tydenni plany vychovatelek, které jsou tvofeny nahodile, nenavazuji
na ro¢ni plan, obsahuji vétSinou rezimové prvky nebo jsou nekonkrétni (pf. vychazka,
povidani s détmi, prace na zahrad¢ ap.). Nelze dokladovat zaméfeni na jednotlivé vychovy
(rozumovd, mravni, estetickd, vytvarnd hudebni, zdravotni, rodinna, sexudlni apod.), jenz
ukladd roc¢ni plan. Realizace aktivit uvedenych v pldnu (kino, divadlo a jiné) neni
dokladovéna. Z piedlozené dokumentace vyplyva, ze vychovatelky pii plénovani
nespolupracuji, neni ziejmad ndvaznost vychovného pusobeni. Kladem tydennich plani je
individudlni pfistup ke svéfenciim, ktery se zamétuje predevsim na ptipravu na Skolni vyuku.
Specidlni péce je veénovana détem se specifickymi vyukovymi problémy. Namatkovou
kontrolou bylo zjisténo, Ze tydenni plany jsou vétSinou plnény, pro piipadné zmény Cinnosti
jsou objektivni diivody.

Individualni vychovné plany maji formu osobnostnich charakteristik svéfencl
a hodnoceni jejich chovani provadéné ve dvoumési¢ni periodé. Na zakladé hodnoceni jsou
stanoveny vychovné prostiedky a metody, v planech ale chybi vytyceni konkrétnich
formativnich cila.

Rizeni détského domova lze hodnotit jako koncepéni. Redlné naplnéni nékterych
zdméri zavisi na zajisténi potiebnych financnich prostiedkii. Planovdni pro oblast Fizeni je
vyhovujici, vychazi z objektivniho hodnoceni dosaZeného stavu. Rezervy byly shleddany
v planovdni vychovné Cinnosti. Oblast Ize hodnotit jako spisSe nadpriimérnou.
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3.2

Odborné a pedagogické fizeni

3.2.1 Organizaéni struktura détského domova

Statutdrnim orgdnem Détského domova Sazena je Mgr. Jifi Beranek, jmenovany
na misto feditele MSMT CR s uéinnosti od 1. 6. 1995. Pro vykon této funkce je odborng
i pedagogicky zpusobily. Reditel se systematicky dale vzdélava odborné i v oblasti
managementu, uc¢innou metodickou pomoc ziskava ina jednanich sekce détskych
domovil.

Reditel jmenoval od 1. 1. 1998 jednu zpracovnic zastupkyni statutirniho
organu, kterd ho v dobé jeho nepiitomnosti zastupuje, dle ,,Organiza¢niho fadu,*
v plném rozsahu.

Cinnost zafizeni se fidi dokumenty ,,Organizaéni ¥ad détského domova‘
a,,Vnitini fad Deétského domova Sazena™. ,Organizacni fad“ stanovi vseobecné
povinnosti, odpovédnost a prava vSech zaméstnancli détského domova. Konkrétni
povinnosti vyplyvajici z pracovniho zatfazeni jsou uvedeny v pracovnich néplnich.
Jejich obsah z¢asti nekoresponduje s vSeobecnymi povinnostmi danymi ,,Organizacnim
fadem®. Chybi vymezeni pfejimani zodpovédnosti za svéfence v nékterych rezimovych
momentech specifickych pro zatfizeni (pf. pomoc svétencl v kuchyni pfi ptipravée jidla)
a vdobé, kdy znepiedpokladanych provoznich divodi musi zastoupit pedagogické
pracovnice spravni zameéstnanci.

,» Vnitini fad détského domova Sazend* obsahuje vSechna ustanoveni souvisejici
s poslanim a provozem zafizeni. Pfehnand pozornost jev ném vénovana piipravé na
vyu€ovani a plnéni nékterych povinnosti denniho rezimu. Zajmovym aktivitdm v rdmci
domova je vymezena doba pouze mimo dny Skolniho vyu€ovani. Vnitini fad, jak bylo
v prubehu inspekce zjiSténo, ¢astecné neodpovida skutecnému rezimu zafizeni.

Vsechny dokumenty spliiuji formalni naleZitosti a zaméstnanci jsou s nimi
s pracovnim fadem pro zaméstnance Skol a Skolskych zafizeni €. j. 16 969/96-42
prokazatelnym zplisobem sezndmeni.

Plnéni pifimé vychovné povinnosti feditele ivychovatelek je v souladu
Naftizenim vlady ¢. 68/1997 Sb., kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti ucitelt
a mira vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikil ve $kolstvi. Reditel piimou
vychovnou povinnost napliiuje vedenim zdjmovych krouzkt a eviduje ji oddélené od
dennich zaznamii vychovnych skupin.

Rozpis sluzeb vychovatelek je sestavovan na kalendafni mésic, vzdy
s dostatecnym piedstihem. Pracovni doba vSech zaméstnancli je pevné stanovena
v ,,Organiza¢nim fadu®.

Poradnim orgédnem feditele je pedagogicka rada, svoldvana Sestkrat rocné.
Projednavani konkrétnich problémi jednotlivych déti, jak vyplyva ze zdznami, svédci
o dobré informovanosti vSech vychovatelek o svéfencich. Predmétem jednani rady jsou
ptipadné i1 organizacni zaleZitosti. Nechybi stanoveni zavéra s adresnou zodpovédnosti,
hodnoceni plnéni zavéra neni dle zapist provadéno.

Reditel dle jeho ustniho sdéleni jedna se spravnimi zaméstnanci individualng,
provozni porady nesvolava.

Metodické organy nejsou ustanoveny, piestoze pedagogickd a odborna
zpusobilost sboru je nizka. Metodickou pomoc tdajné zajistuje podle potieby feditel,
odbornou pomoc nedokumentuje.
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VétSina zaméstnanci mé piistup k divérnym informacim o svétencich. Pfesto
feditel nestanovil povinnosti a prava téchto pracovnikii ve smyslu ustanoveni § 17
pism. j) zdkona €. 256/1992 Sb., o ochrané osobnich tdaji v informacnich systémech.

Systém a efektivita Fizeni détského domova je vyhovujici s drobnymi nedostatky,
uroveri organizace vychovné-vzdélavaciho procesu lIze hodnotit jako priimérnou.
Nedostacujicim zpiisobem je vymezeno prejimdni zodpovédnosti za svéience v nékterych
reZimovych momentech.

3.2.2 Personalni struktura détského domova

Tab. 2: Personalni zajisténi detského domova

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen Piepocteno na
uvazky
Reditel 1 0 1
Vychovatelé 4 4 4
Pomocni vychovatelé 6 6 3
Ostatni zaméstnanci 8 7 6,5
Celkem 19 17 14,5

Odborna a pedagogické zpusobilost pedagogického sboru je nizkd, pouze feditel
a jedna vychovatelka maji odpovidajici vzdélani. Se v§emi vychovatelkami je uzaviena
pracovni smlouva na dobu urcitou (v jenom piipadé na dobu zastupu za matetskou
dovolenou, ve zbyvajicich z divodu absence pozadovaného vzdélani).

Persondlni obsazeni détského domova umoziuje realizovat piijaty vychovny
program za ptedpokladu, ze feditel ziskal povoleni vyjimky pro kondni prace ptescas
nad limity stanovené § 97 odst. 2 a3 Zakoniku prace. Vyjimku udélil Ufad prace
Kladno pro jednotlivé profese s i€¢innosti od 26. 1. 1998 do 31. 12. 1998.

Otevienym problémem je do budoucna zabezpefeni vychovného useku pii
stavajicich terminovanych pracovnich smlouvich vychovatelek. Omezena dopravni
obsluznost nevytvati dobré predpoklady pro ziskani odborné a pedagogicky zplsobilych
vychovnych pracovniki.

Provozni usek, ve kterém vyhledové prob&hnou drobné personalni zmény
(v souvislosti s dosazenim dichodového véku), zabezpecuje celkem osm pracovnikl
(ekonomka, vedouci jidelny, uklizecka, pradlena, topi¢, udrzbat a dvé kucharky). Misto
socialni pracovnice neni v détském domové ustanoveno, jednani s pfisluSnymi odbory
péce o dité zajistuje feditel.

V zatizeni plsobi celkem dva muzi. I pfes vyraznou pievahu Zen je ve srovnani
s ostatnimi zafizenimi stejného typu pomérné pfizniva situace ve smyslu mozZné
konfrontace a identifikace svétencli s muzskym a zZenskym vzorem.

Vztahy mezi zaméstnanci lze na zdkladé pozorovani hodnotit jako vstiicné,
standardni.

Personadlni obsazeni détského domova umoZiiuje realizovat vychovny program,
odpovidajici je rovné? zabezpeceni provozniho useku. Odbornd a pedagogicka zpitsobilost
pedagogického sboru je nizka, je hodnocena jako spise podpriimérna.
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3.2.3 Péce o dalsSi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniki

Plan asystém dal§tho vzdélavani nebyl predlozen, piestoze odborna
a pedagogicka zptisobilost sboru je nizka. Zadna z pracovnic si nedopliiuje potiebné
vzdélani dalkovou €i jinou formou studia.

Vychovatelky — absolvuji  kratkodobé kurzy aseminafe organizované
akreditovanymi vzdélavacimi centry. Témata kurzl koresponduji s vychovnymi zaméry
zafizeni.

Dalsi vzdélavani spociva také v samostudiu. UCcitelska knihovna (v kanceléfi
feditele) byla z velké ¢asti obménéna. Ro¢né je vynaklddano zhruba 5 - 6 tisic K& na
doplnéni fondu odborné literatury. Vychovatelky vyuzivaji predev§im rtzné praktické
piirucky snaméty pro vychovnou praci. Odborné tituly zoboru pedagogiky
a psychologie vyuziva feditel. K dispozici jsou rovnéz odborna periodika.

Pro zajisténi vétsi odborné informovanosti by bylo vhodné zajistit snadnéjsi
pfistupu k literatufe vcetné tisku a poskytnout tak pracovnikiim vétsi prostor pro
samostudium.

PiestoZe je dalSimu vzdélavani vénovana znalnd pozornost, nedopliiuje si Zadnda
z pedagogickych pracovnic odpovidajici vzdélani soustavnym studiem. Oblast Ize hodnotit
Jjako primérnou.

3.3 Kontrolni systém détského domova, kontrola a hodnoceni

Kontrolni a hodnotici systém neni zaveden. Reditel pti vychovné ¢innosti nehospituje,
kvalitu prace vychovatelek sleduje pifevazné neformalné prostiednictvim vhledl do
rezimovych momentil. Zaznamy z téchto sledovani potizuje jen vyjimecné€, pouze v piipadé
zjisténi zadvazného poruseni pracovni kézn€. Drobné nedostatky s pracovnikem projednava
thned. Planovani vychovné cinnosti a vedeni dokumentace kontroluje prokazatelnym
zpusobem, zjisténé nedostatky tesi pfi jednani pedagogické rady. Obdobnym zpiisobem
feditele kontroluje i praci provoznich zaméstnancti.

Dle sdéleni ziskaného pti fizeném rozhovoru vyplyva, ze feditel pfi hodnoceni
pracovnikl doposud vychézel z jejich dlouhodobého sledovani a posuzovani ptistupu k plnéni
pracovnich povinnosti, popf. plnéni Ukold nad jejich ramec. Pfipustil, Ze stavajici systém
hodnoceni je do jisté miry subjektivni. Zavedeni objektivniho hodnoceni povazuje za zadouct,
a proto vypracoval navrh hodnoticiho systému, respektive kritérii pro pedagogické i provozni
pracovniky. S timto navrhem budou zaméstnanci sezndmeni na nejbliz8§i poradé¢. Kritéria
v uvedeném névrhu jsou dobie promyslend, zohlediuji specifika zatizeni.

Reditel predlozil ,,Platovy fad Détského domova Sazena“. Uvedeny Fad je zpracovan
v intencich Nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb. a zékona ¢. 143/1992. Sb., jsou v ném konkrétné
stanovena kritéria pro pfiznavani zvlastniho pfiplatku vychovatelll. S platovym fadem
platnym od 1. ledna 1998 byli prokazatelné sezndmeni vSichni zamé&stnanci.

Dosud pouZivané kontrolni a hodnotici ndstroje nejsou dostacujici a zcela objektivni,

maji spiSe podpriimérnou uroveri. Pozitivem je, Ze reditel provdadi i sebehodnoceni Fidici
prace a k nékterym nedostatkiim v uvedené oblasti prijal piedbéZind opatieni.

3.4 Informacni systém détského domova - vnitini a vnéjsi

Informacni systém uvnitt zafizeni méa jednoduchéd a pevna pravidla. Velikost a rezim
zafizeni umoziiuji piimé osobni jednani s kazdym pracovnikem. S dileZitymi problémy jsou
pedagogické pracovnice seznamovany pii jednani pedagogické rady, pribézné jsou informace
sdélovany ustné, nékteré pokyny maji vychovatelky k dispozici v pisemné formé ve
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vychovatelné. Sezndmeni s dilezitymi dokumenty stvrzuji podpisem. Vziajemna
informovanost vychovatelek je podloZena v ,,zdznamech o détech®, které v podstaté nahrazuji
tzv. deniky vychovnych skupin.

Obousmérny tok informaci vedeni - spravni zaméstnanci je rovnéZ zaloZen na pfimém
jednani.

Svéfenci jsou denné informovani piimo vychovatelkami nebo feditelem. Jednou az
dvakrat tydné se konaji tzv. ,,besedy” urcené k informovani o organizacnich zaleZitostech.
O narozeninach, jmeninach, chystanych akcich, nabidce kulturnich potad se mohou svéfenci
dozveédét 1 z letdkid a upozornéni na centralni nasténce.

Informace o vysledcich zakli ve vyuce ziskavaji vychovatelky v pravidelné mési¢ni
periodé€ piimo ve Skolach, které svéfenci navstévuji. Z té€chto navstév jsou pofizovany zapisy,
pribézné je sledovana klasifikace svéfencli. Vychovatelky se rovnéZ zucastiiuji tfidnich
schiizek. Reditel uvedl, Ze si vedeni $kol, kde déti plni povinnou §kolni dochazku, st&Zuji na
jejich pfistup k povinnostem, predev§im na nenoSeni pomicek. Za zaznami o détech
vyplynulo, Ze vychovatelky tomuto jevu vénuji patficnou pozornost a Ze problémy vyplyvaji
z nezodpoveédného ptistupu svétencii k vécem. Kontakt se stifednimi Skolami popt. ucilisti
zajiStyje feditel. Povinnost vychovatelek spolupracovat se Skolami, které svéfenci navstévuji,
je zakotvena ve ,,Vnitfnim fadu...*.

Informace o ditéti jsou pfeddvany pouze tém zdkonnym zastupctim, ktefi projevi zéjem,
ptipadné v dob€ osobni ndvstévy rodicl v zafizeni. Podle odhadu feditele probiha pisemny ¢i
telefonni styk se tfetinou zakonnych zéastupcti déti umisténych v détském domové€. Kontakt
svétenct s rodici je sledovan a evidovan.

Informacni ma jednoduchd pravidla, je funkcni, odpovida potiebam zaiizeni, Ize
o0 hodnotit jako nadpriimérny.

3.5 Vedeni povinné dokumentace

Povinna a dal$i dokumentace je vedena fadné a piehledné, mé nalezitou Groven. Jediny
nedostatek byl shledan v obsahu pracovnich naplni nepedagogickych pracovnikd, ve kterych
neni stanoveno piejimani zodpovédnosti za bezpe€nost svétencl v piipadé zastupovani za
vychovatelky.

Vedeni dokumentace ma velmi dobrou tiroveii, Ize ji hodnotit jako nadpriimérnou.

3.6 Urovern spolupriace détského domova s dal§imi zainteresovanymi organy

Urovenl spoluprace détského domova s dalSimi zainteresovanymi orgény byla
posuzovana na zadklad¢ tfizen¢ho rozhovoru s feditelem a z udajli uvedenych v piedloZené
dokumentaci.

Systematicka prace s rodinami svéfenct neni provadéna, rodiCe jsou z iniciativy vedeni
détského domova kontaktovani ojedinéle. Spoluprace srodii se zaméfuje na ziskévani
potfebnych dokladi a ptipadnych souhlasiti ptfi vytizovani uUfednich zalezitosti (napf. pfi
zafizovani priikazu ¢i cestovniho pasu svétfence, pred ukoncenim ustavni vychovy). Styk
sveétencl srodi¢i se déje pisemnou formou a jejich osobnimi navstévami v domove.
Navstévni dny jsou stanoveny ,,Vnitinim fadem..., mimo tyto dny jsou navstévy povolovany
po ptedchozi domluvée s feditelem.

Jakou velmi dobrou hodnoti feditel spolupraci s zemné piisluSnym diagnostickym
ustavem. Vedeni diagnostického Ustavu pfi zafazovani novych déti respektuje moznosti $kol
které svétenci navstévuji, respektive pocet volnych mist v konkrétnim postupném ro¢niku.

Komplexni inspekce - str. 12



Spoluprace s jednotlivymi odbory péce o dité je funkéni, vyuziva se predevSim pro
ptipadny pobyt déti u rodict ¢i ptibuznych.

Dle zaznaml ve spisech svéfenc détsky domov rovnéz spolupracuje s klinickym
psychologem, ktery problémovym jedinciim zajist'uje individudlni nebo skupinovou terapii.
Za vyznamnou povazuje feditel spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou pfi
zjistovani specifickych poruch udeni a chovani. Reditel preferuje odpovidajici piistup ke
svéfencim s prokazanou specifickou poruchou uceni jako dulezitou prevenci hledani
nevhodnych, socidlné nepfijatelnych cest sméfujicich k vyrovnavani se s dal§imi problémy,
které se specifickou poruchou souviseji.

Spoluprdaci se zainteresovanymi orgdny Ize hodnotit jako funkcéni, spisSe
nadpriumérnou, s rezervami v prdci s rodinami svéiencil.

3.7 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zpravu nejsou Skolské zafizeni podle zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni sprave
a samosprave ve Skolstvi ve znéni zdkona ¢, 139/1990 Sb., povinna vypracovavat.

3.8 Efektivnost vyuzZivani finan¢nich prostifedku pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k u¢elu ¢innosti détského domova

Finan¢ni prostfedky ptidélené statem umoziuji realizovat vychovny program détského
domova. V soucasné dobé¢ jsou znacné financni prostfedky vynaklddany na nutné stavebni
upravy spojené se Spatnou statikou objektu.

Vyse kapesného a Castka na poskytovani vécnych dart jsou v souladu s ustanovenim §
1 a 2 vyhlasky ¢. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované détem mladezi
s nafizenou ustavni vychovou nebo uloZenou ochranou vychovou.

Dtisledné jsou vymahany financni ¢astky na oSetfovné, pohledavky v soucasné dobé
nejsou vysoké, zhruba 25 000,- K¢.

Vlastni hospodéaikou cCinnost pfispévkova organizace - DeéEtsky domov Sazend
nevykonava.

Drobné sponzorské financni dary jsou ucelné vyuzivany. Vécné dary maji prevazné
formu osobnich darkt pro svéfence.

Finanéni prostiedky piidélené statem jsou vynakladany efektivné, oblast Ize hodnotit
jako standardni.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE-VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci ¢innosti vzhle-
dem ke schvilenym dokumentiim a poctu svérenci

Détsky domov je umistén v budové byvalé skoly, kterd byla postavena na pielomu
stoleti. Provoz détského domova zde probiha od roku 1965. Objekt v n€kolika poslednich
letech vykazuje nedostatky v technickém stavu - je narusena statika objektu. Ve spolupraci
s ptisluSnymi odborniky zajist'uje feditel napravu. Bylo pfedloZzeno kolaudaéni rozhodnut €. j.
603-264/97 vyst. ze dne 19. kvétna 19971, které povoluje uzivani stavby. Uvedené problémy
se odrdzi na vnitfnim 1 vnéjs§im vzhledu budovy.

K objektu détského domova nalezi dvorek se zahradou, na které jsou umistény garaz pro
sluzebni automobil, sklady nafadi, dva malé bazény, vicetcelové hiiste, okrasné zahony,
piskovisté, houpacka, ohrada pro psy, prostor pro suSeni pradla. Uvedené pozemky o vyméie
asi 300 m” jsou uzivany predeviim k relaxa¢ni innosti déti.

Budova je tfipodlazni, podsklepend. Ve sklep€ jsou umistény dilny udrzbare, kotelna na
tuha palivy, ostatni sklepni prostory jsou vyuzivany jako sklad (jizdni kola).

V pfizemi se nachézi feditelna, sluZzebni mistnost pro vychovatelky, navstévni mistnost,
mistnost pro uklizecku, loznice a obyvaci pokoj jedné vychovné skupiny, socialni zatizeni,
sklad a izolace. Do prvniho patra jsou situovany loZznice a obyvaci pokoj dalsi vychovné
skupiny vcetné socialniho zafizeni a poc¢itacova ucebna.

Ptda slouZi pro uloZeni sezonniho materidlu a sportovniho vybaveni.

Nabytek ve vSech mistnostech je opotfebovany, starsi, v posledni dobé bylo zakoupeno
nékolik Satnich skfini.

Dalsi prostory vyuzitelné pro realizaci vychovného procesu (cvicna kuchyi, dilny pro
chlapce adivky, apod.) nejsou k dispozici, kromé mistnosti pro pohybovou vychovu.
Uvedena mistnost je soucasti pronajatych prostor pro Skolni jidelnu v objektu vzdaleném asi
100 metrt.

Na ndkup novych knih pro svéfence je ro¢né z pridélenych prostiedki uvoliiovano
zhruba 1000,- K¢&. Knihy pro zajmovou cetbu déti jsou uloZeny v obyvacich pokojich
a v poc¢itacové ucebné. DéEti maji dale k volnému vyuzivani ¢asopisy Ohnicek, Matetidouska,
Zamecek (Casopis pro déti z détskych domovi). Drazsi tituly (ABC, 100 + 1 ZZ) jsou
archivovany.

Sportovni vybaveni, v€etné obuvi a obleceni, je na dobré trovni. K dispozici je lyzatska
vystroj, tdbornické vybaveni, mice, rakety na stolni tenis ap. Naplanovano je zakoupeni
posilovaciho stroje.

Vybaveni audiovizudlni technikou je dostacujici. Uvedena technika je zastoupena
televizory, videorekordéry a HI-FI vézemi, détem maji dale k dispozici Ctyfi pocitace.
Standardni vypocetni a kancelarskd technika (pocita¢ s tiskarnou, kopirka apod.) je
vyuzivana pro zajiSténi provozu.

Détsky domov vlastni osobni automobil Skoda Felicia combi.

Materidlné-technické vybaveni détského domova spliiuje piedpoklady pro plnéni
vychovné-vzdélavacich ukoliu zaiizeni. Oblast Ize hodnotit jako standardni.
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4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek détského domova

Rezim dne, ktery je uveden ve ,,Vnitinim fadu...“, nevénuje pozornost vychovnym ani
relaxa¢nim ¢innostem ve dnech Skolniho vyucovani.

Hlavni diiraz je kladen na piipravu na vyucovani. Ta probihd v obyvacich pokojich
a v loznicich déti. Byly zjiStény nedostatky v osvétleni pracovni plochy. Nabytek v obyvacich
pokojich a v navstévni mistnosti, kde se déti na vyucovani pfipravuji, je z ergonometrického
hlediska naprosto nevhodny (kfesla, valendy, konferencni stolky).

DalSim nedostatkem je stravovani svéfenct v jidelné vzdalené asi 100 m od hlavni
budovy. Kazdodenni pfechdzeni déti (pfedevsim na snidani a veceti) nevytvaii pocit klidného
domaciho prostredi, jehoz navozeni by mélo byt samoziejmou soucasti vychovného plisobeni.

Loznice, ve kterych jsou umisténa vétSinou Ctyii liizka, jsou obsazeny jednim az ctyimi
détmi. Nevelké mistnosti ptisobi stisnénym dojmem. Pfedevs§im v ptizemi jsou loZnice tmavé,
osvétleni pfimym svétlem je pro zastavénost nabytkem nedostatecné.

V dob¢ inspekéni Cinnosti nebyly prostory domova dobie uklizené, péci o Cistotu
prostiedi neni vénovana potiebnd pozornost.

Vzhledem k problémim ve statickém zajiStovani budovy lze stavajici nizkou
estetickou Uroven prostor (neni vymalovano, popraskané zdivo) hodnotit jako ptechodny stav
vyplyvajici ze soucasnych podminek.

Pitny rezim je zajiStén termosem s ¢ajem ¢i Stdvou. Jeho umisténi v chodbicce pied
toaletami je naprosto nevhodné.

Soukromi svétencti je zajisSténo, kazdy ma k dispozici vlastni lzko a skiinku k ukladani
osobnich véci. Déti se mohou podle vlastniho vkusu a pfani spolupodilet na vyzdob¢ loZnic.

Psychohygienické podminky Ize hodnotit jako spiSe podpriimérné.

4.3 Hodnoceni détského domova z hlediska rozvoje osobnosti svérenci, z hlediska
vychovné prace a kvality specialnich ¢innosti

V ramci inspekéni ¢innosti bylo provedeno pozorovani vychovné prace v oblasti
rezimovych prvkl, pfipravy na vyuCovani a pocitacového krouzku, ktery vede fteditel.
Uvedené c¢innosti probihaly standardnimi postupy za vyuziti individudlniho pfistupu. Projev
pedagogickych pracovnikil, volba forem a metod prace odpovidala provadénym cinnostem.
Svéfenci byli vedeni predevSim ke zvlddani rutinnich dovednosti anéavykl, ale
1 k sebekontrole a sebehodnoceni. Pomticky byly k dispozici v dostate¢né mire.

Psychosocidlni klima bylo shleddno jako pfiznivé, pedagogicti pracovnici podnécovali
déti ke komunikaci a vyjadfeni vlastnich myslenek, postoji a nazora.

Vzhledem k absenci jednotného vychovné-vzdélavaciho programu lze konstatovat, ze
rozvoj osobnosti svéfencl probihd v zavislosti na mife osobni zainteresovanosti jednotlivych
pedagogickych pracovniki, jejich zkuSenostech, nazorech a erudici. Pfi rozhovorech se
svétenci byly zjistovany jejich hodnotové orientace, pravni védomi, trovenn komunikace
a schopnost formulovat vlastni nazory. Lze uvést, Ze sledované jevy odpovidaji véku déti,
jejich socialni anamnéze a specifickym podminkém jejich dosavadniho Zivota.

Specialni vychovné ¢innosti nebyly v prub¢hu inspekéni ¢innosti zaznamenany.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.
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4.4 Hodnoceni détského domova z hlediska znalosti a vyuZivani dileZitych informaci
o svérencich

Na zéklad¢ ftizenych rozhovorl s feditelem a vychovatelkami lze konstatovat, Ze
pedagogicti pracovnici maji dostate¢né znalosti o osobni a rodinné¢ anamnéze jednotlivych
svétencu.

Zavérecné zpravy z diagnostického tustavu, osobni dokumentace svéfencii a zavéry
z odbornych vySeteni jsou ukladany v kancelaii feditele. Reditel zaiizeni neformalni cestou
piipadné na pedagogické poradé seznamuje vychovatelky s jejich obsahem. Névaznost na
tvorbu individuélnich plant ¢i jejich upravu nebyla zaznamenana.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.

4.5 Hodnoceni détského domova z hlediska urovné vysledku vychovné-vzdélavaci
¢innosti

Na zéklad¢ katamnestického sledovani, které provadi feditel zafizeni a jehoz zéavéry
byly zjistovany fizenym rozhovorem, Ize konstatovat, Ze uspéSnost v zafazovani svéfenci do
samostatného Zivota odpovida charakteru zafizeni. Po dobu plisobeni soucasné¢ho feditele
odeslo po dovrSeni zletilosti ze zafizeni pét svétfenctl, z toho soucasné Zivotni podminky tii
divek lze oznacit za relativné dobré.

Velmi dobrych vysledkli dosahuji svéfenci ve sportovnich soutézich (lehka atletika,
Sachy, ddma) poradanych vramci aktivit détskych domovi. Pozitivné se tak projevuje
orientace na sportovni ¢innosti pii vychovné-vzdélavaciho procesu.

Porovnanim osobnich spisti se sou¢asnym hodnocenim svéfencl 1ze zaznamenat urcity
kladny posun v osobnostnich projevech déti, ktery tak dokumentuje dobry stav reedukaéniho
a resocializacniho systému zatfizeni. Vzhledem ke skutecnosti, ze tento systém je zaloZen na
programu vykazujicim fadu nedostatkli a velmi zdvisi na osobnosti pracovniki, nelze jej
povazovat za stabilni a dlouhodob¢ funk¢éni.

Oblast Ize hodnotit jako pritmérnou

or

4.6 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji ¢innost détského domova

Vedeni détského domova umoznuje svéfenciim ucast v zdjmovych aktivitich mimo
zafizeni. Svéfenci tak mohou uplatnit své vlohy anaddni a soucasné se vice zapojit do
mimoustavniho zivota, naucit se samostatnosti a sobésta¢nosti. Pfi zakladni um¢lecké Skole
navstévuji svéfenci tanecni a pévecky krouzek, hru na flétnu, akordeon a kytaru. Déti se
ucastni ¢innosti oddila juda, kosikové a kopané.

Aktivity v dobé letnich prazdnin se orientuji pfedev§im na pobyt déti na taborech, které
organizuji jiné instituce. Snahu vedeni zamezit touto nabidkou pocitu izolovanosti
a vyjimecnosti a pfibliZit realny svét svéfenclim je tieba hodnotit pozitivné.

V leto$nim roce byly déti s vychovatelkami v penzionu, jehoZ majitel jim poskytl pobyt
zdarma. V mésici fijnu vyuzilo vedeni détského domova nabidky CK Orea a déti tak mohly
stravit dva tydny ve Vysokych Tatrach.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérnou.
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4.7 Hodnoceni ¢innosti zarizeni, ktera jsou soucasti détského domova

Soucasti détského domova je dle rozhodnuti o zatazeni do sit€ Skolskych zatfizeni
jidelna umisténd v najemnich prostorach Obecniho ufadu Sazend. Jidelna mé vlastni,
standardni vybaveni.

Jidelna zajiStuje celodenni stravovani. V pracovni dny nejsou pfipravovany obédy, déti
se stravuji ve Skolnich jidelndch navstévovanych Skol. V pfipadé onemocnéni ditéte pfinasi
obéd spoluzaci ze Skolni jidelny v pfenosnych nadobach a vychovatelky zajisti jeho
ohfev mikrovinné troubé€. Prostory Skolni jidelny jsou chladné, jeji vybaveni nepiisobi
estetickym dojmem. Dalsi nedostatky v oblasti psychohygienickych podminek byly popsany
v kapitole 4.2.

Provozni tad jidelny byl schvalen okresnim hygienikem Okresniho ufadu v Kladn€ dne
13. 10. 1995 pod ¢.j. 7841/231/95-Dg. Pti kontrole vykonané pracovniky Okresni hygienické
stanice dne 12. 10. 1998 nebyly shledany zavady.

V ramci inspekéni €innosti byly sledovany jidelni listky od 29. fijna do 18. listopadu
tohoto roku. Skladba jidel (snidané a odpoledni svaciny) byla témét stdle stejna. Tuto
skutecnost vedouci Skolni kuchyné zdiivodnila nedostatkem finan¢nich prostiedkl a obtizemi
pii plnéni dennich stravovacich norem.

Cinnost Skolni jidelny Ize hodnotit jako standardni.
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5

ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

5.2

Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti lze konstatovat, Ze cinnost Détského domova
v Sazené plni zékladni tkoly, které vyplyvaji z§ 24 odst. 1 zdkona ¢. 76/1978 Sb.,
o Skolskych zatizenich, ve znéni pozd&jsich piedpist.

Zjisténa pozitiva

fizeni je koncepc¢ni a planovité, vychazi z hodnoceni a analyzy dosaZeného stavu,

finanéni prostfedky jsou Cerpany efektivné, v souladu s koncepénimi zdmeéry a ve
prospéch svéfenct,

urovenl spoluprace se zainteresovanymi organy je spiSe nadprimérnd s vyjimkou
spoluprace s rodinami svétenct

povinnd a dals$i dokumentace je prehlednd, ma nélezitou administrativni uroven,

aplikovany vychovné-vzdélavaci systém klade dlraz rozvijeni autoregulacnich
prvkl,, samostatnosti a sobéstacnosti svéfencli, uvédomovani si jejich vlastni
identity.

W

Zjisténa negativa

v planovani vychovné cinnosti jsou nedostatky, v planech pfevazuji rezimové
momenty, neni zajisténo jednotné vychovné plisobeni na svétence,

neni jasn¢ stanovena zodpovédnost za bezpeCnost svéfencli v dobé zastupovani
vychovatelek a v nékterych rezimovych momentech souvisejicich s provozem
zatizeni (kuchyn, tdrzba...),

nckterd ustanoveni ve ,,Vnitinim tadu détského domova Sazena™ neodpovidaji
skute¢nému rezimu zafizeni,

odborna a pedagogicka zpiisobilost sboru je nizka,

kontrolni a hodnotici nastroje vykazuji rezervy,

neni vytvoien jednotici vychovné-vzdelavaci program,

hodnotici systém svétenct je zalozen na represivnich opatienich,
spoluprace se zdkonnymi zastupci svétenct neni dostacujici,

psychohygienické podminky vykazuji ¢etné nedostatky.

r

Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti détského domova

Doporuceni rediteli détského domova

zkvalitnit planovani vychovné Cinnosti, zajistit vzdjemnou spolupraci skupinovych
vychovatelek,

v individudlnich planech se zaméfit na stanoveni formativnich cilii a jejich
naplilovani pribézné vyhodnocovat,
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5.3

5.4

upravit néktera ustanoveni ve ,,Vnitinim fadu détského domova Sazena* tak, aby
odpovidala skute¢nému rezimu zafizeni,

zavést objektivni kontrolni a hodnotici systém, zaméfit se vném ina hospitacni
¢innost,

vytvofit jednotny vychovné-vzdélavaci program détského domova, ktery by
deklaroval jednotny cil vychovného ptisobeni, urcoval prostiedky k jeho dosazeni
a vénoval se 1 otazkam pozitivniho a stimulujiciho hodnocent,

vénovat systematickou pozornost adaptacni fazi svétenct,
intenzivngji spolupracovat se zakonnymi zastupci svéfencll s umoznit svéfencim po
ukonceni Ustavni vychovy navrat do ptivodni rodiny,

odstranit nedostatky v psychohygienickych podminkdch (stravovani, hygiena
pracovnich mist, esteticka tprava a Cistota prostor),

evidovat pfimou vychovnou praci feditele v dennich zaznamech, aby jeji plnéni bylo
prokazatelné.

Datum vyhotoveni zpravy

V Trutnové dne 14. prosince 1998

razitko
Podpisy inspektori: vedouci tymu:  Olga Talaskova v. r.
¢lenka tymu: Jitka Kozékova v. r.

Datum a podpis Feditele kontrolovaného détského domova stvrzujici prevzeti
zZpravy
Inspekéni zpravu jsem prevzal dne 23. 12. 1998

razitko

Podpis feditele: Beranek v. r.
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Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi, miZe feditel détského domova podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

5.5 DalSi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis pijemce nebo &j.
pi‘edani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 18. ledna 1999 095 022/99-5060

Skolsky urad: 18. ledna 1999 095 023/99-5060

5.6 Pripominky reditele détského domova

Datum Cj. CSI Text
Ptipominky nebyly vzneseny
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