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Inspekéni Cinnost na misté 26.11.2024 —28.11. 2024
Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Zakladni Skola a Matefska Skola Lenora (déle ,S8kola®) vykonava ¢innost zakladni skoly,
matetské Skoly, Skolni druziny a Skoli jidelny. Vzdélavani je organizovano ve dvou tfidach
zakladni $koly s prvnim az patym ro¢nikem, v jednom oddéleni $kolni druziny a dvou t¥idach
mateiské $koly. Skola ma dlouhodobé stabilni podet zaki, k terminu inspekéni Ginnosti bylo



v zakladni Skole 27 zaku vCetn¢ dvou zaka s potfebou podplrnych opatieni a 24 ucastnika
ve skolni druziné. K terminu inspekcni ¢innosti matefskou $kolu navstévovalo 28 déti véetné
tii déti mladSich ti let, 12 déti v poslednim roce povinné ptedskolni dochazky, piicemz Etyti
déti maji odklad povinné Skoli dochazky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepéni zaméry rozvoje Skoly vypracované feditelem skoly v roce 2020 se zaméiuji na
oblast vychovné-vzdélavaci, materialni, personalni ana spolupraci s vefejnosti. Skole se dafi
poskytovat kvalitni vzdélavani vSem détem a zakim podle jejich v€kovych potieb, rozvijet
klicové kompetence a budovat pozitivni klima mezi vSemi GCastniky vzdélavani. Méné se
vedeni Skoly dafi systematicky vyhodnocovat uskute¢néné zaméry a ziskané poznatky jsou
jen v malé mite vyuzity pro dalsi planovani Skoly.

Reditel $koly nastavil jen Gaste¢né funkéni organizaéni strukturu, chybi udelné delegovani
konkrétnich kompetenci na zastupkyni pro zékladni vzdélavani i zapojeni dalSich
zamestnancli do dilctho fizeni jednotlivych cinnosti ve Skole. Prevedeni kompetenci
na zastupkyni pro piedskolni vzdélavani je vhodné nastavené a vede ke zlepSovani kvality
poskytovaného vzdelavani. Zastupkyni pro piedskolni vzdélavani se dafi na zaklad¢ zavérh
zhospitacni ¢innosti, potfeb matefské Skoly i dostupné nabidky ucitelkdm nabidnout vhodné
dalsi vzdelavani, které piispiva ke zkvalithovani jejich pedagogickych dovednosti
a sjednocovani pedagogickych styli prace s détmi. Systém vzajemné komunikace vSech
zucastnénych 1 vychovného pulsobeni na zaky a déti v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
je funk¢ni a opird se o pravidla uvedena ve Skolich tadech, skolich a tfidnich pravidlech.
Ve skole efektivné funguji metodické organy. Kontrolni a hospitacni ¢nnost feditele Skoly
je provadéna snizSi Cetnosti, dilci nedostatky byly shledany v oblasti vedeni povinné
dokumentace a v poskytovani u¢inné zpétné vazby pedagogim na zakladé hospitaci.

Vzdélavani v zakladni Skole zajistuje stabilizovany pedagogicky sbor posileny o rodilého
mluv¢iho pro wyuku anglického jazyka, v matetské Skole probiha dynamicka generaéni
obména tymu. Predméty s vychovnym zaméfenim V zdkladni Skole vyucuji vychovatelky
Skoli druziny bez pozadované odborné kvalifikace, ale tato skute¢nost nema negativni vliv
na kvalitu poskytovaného vzdélavani. Skola podporuje profesni rozvoj, nabizi rovnocenné
podminky vSem pedagogim V oblasti daliho vzd¢lavani pedagogickych pracovnikd.
Vzdélavani pedagogii vychazi pievamé z jejich zajmu a nabidky, méné reaguje na skute¢né
potieby Skoly vzeslé z kontrolni ¢innosti.

Pro realizaci vychovné-vzdélavacich aktivit ma zakladni Skola odpovidajici prostorové
podminky, které se diky spolupraci se ziizovatelem stale vylepsuji a modernizuji. Skola ma
piimivé podminky v oblasti digitalnich technologii, je adekvatné vybavena mobilnimi
zafizenimi, vyjimkou je interaktivni ¢i prezentani technika, kterd pro potieby predskolniho
ani zakladniho vzdélavani neni k dispozici. Prostfedi zakladni a mateiské Skoly je celkové
esteticky podnétné a funkén¢ uspofadané. Herni koutky, hracky a pomicky vcetné
digitalnich jsou k dispozici v dostate¢ném mnozstvi a u¢elné podporuji zvolené vzdélavac i
metody a formy préace. K rozvoji pohybovych a vzdélavacich dovednosti piispiva pobyt na
zahradé, kde vSak n¢které herni prvky vyzaduji modernizaci.

Skola se v ramci spoluprace se zfizovatelem a mistnimi institucemi zapojuje do riznych
projektli a obohacuje tak kulturni Zivot v obci. Ptinosna je také spolupréce se zakonnymi
zastupci zaki a déti pii ptipravé a realizaci spolecnych akci Tyto aktivity prohlubuji u zaka
1 déti soundlezitost s obci i1 regionem a vhodné rozvijeji jejich socidlni kompetence.
Ke zlepSovani vysledkli vzdélavani, prevenci rizikovych jevi, rozvoji osobnosti zakt, jejich
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zajmi 1 nadani vyznamné piispivda ¢mnost Skolni druziny, organizovani projektovych dnt,
fada vychovné-vzdélavacich, kulturné-spoleenskych nebo sportovnich akci pofadanych
ve spolupraci se zfizovatelem nebo mistnimi spolky. Vzd¢lavaci nabidka Skoly je vhodné
doplnéna zijmovymi krouzky.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vzdélavani v zikladni Skole probihalo v souladu s realizovanym Skolim vzdélavacim
programem pro zakladni vzdélavani. Vyuka byla vétSinou promyslena, byla zaméfena
na rozvoj znalosti a dovednosti Ve vSech hospitovanych vyucovacich hodinach byla
piimiva pracovni atmosféra, Zaci byli aktivni a zapojovali se do wyuky. N&zornost vyuky
byla podporovana pouzivanim vhodnych didaktickych pomticek. Pocitacova technika, ktera
by prispéla k lepsimu pochopeni uciva, rozvijela predstavivost nebo slouzila jako nastroj
pro opakovani, ziskavani informaci a procvicovani u¢iva, byla vywzita ojedin€le. Naro¢nost,
rozsah inasledné hodnoceni  zadavanych  Uloh bylo diferencované vzhledem
Kk pfedepsanému  obsahu uciva danych roénikd, méné pak k aktudlni drovni znalosti
a specifickym potiebam zakt. Ucitelé piednostné volili dobfe zvladnuty frontalni zplsob
wuky v kombinaci se samostatnou praci ziku. Kooperativni techniky podporujici
vzajemnou spolupraci a rozvijejici socialni a personalni kompetence byly zafazovany méné
Casto. Ve vyuCovacich hodinach byly efektivné vyuzity prvky c¢innostniho uceni a prace
schybou. Zaci byli vedeni k vytvafeni spravnych pracovnich navykii a samostatnosti.
Efektivni byla vyuka anglického jazyka vedena rodilym miuvéim. Ve wyuce anglictiny byly
zamérné a ucinnym zpisobem vyuzity zidbavné a zpestiujici aktivity vhodné pro udrzeni
pozornosti zaku a jejich motivaci k dalsim c¢innostem, Vv komunikaci pievazoval anglicky
jazyk. Pribézmé hodnoceni vykonid Zzidka probihalo pfevazné ustni formou. Vyucyjici se
zam@fili na hodnoceni okamzitych projevi a vysledku, formativni hodnoceni se zatim
nestalo nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu. Zav€re¢né shrnuti a hodnoceni prace Zaki
bylo zatazovano na rizné urovni.

Pribéh zijmového vzdelavani ve Skoli druziné byl sledovan pii odpolednich ¢mnnostech,
zejména pii odpocinkovych a spontannich aktivitich probihajicich ve tfidé. VSechny
uplatiiované metody a formy prace respektovaly zijmy zakd a pfispivaly k jejich
osobnostnimu  rozvoji. Uelné stifdani organizovanych aktivit a odpoéinkovych Einnosti
vedlo ke komplexnimu rozvoji praktickych, komunikativnich, socidlnich dovednosti
ucastniktt a podporovalo jejich estetické citéni a tvofivost. Pii sledovanych ¢innostech byl
kladen diraz na aktivni zapojeni vSech ucCastnikli. Pffjemna pracovni atmosféra a vstiicna
komunikace byla zalozena na vzijemném pochopeni, respektu a toleranci.

Sledované aktivity ve viech hospitovanych tiidach mateiské Skoly byly vhodné motivované,
vedly pfedev§im k rozvoji predCtenaiskych a pohybovych dovednosti posilovani
vzajemnych vztahll. Spontdnni i fizené Cmnosti mély dostateCnou casovou dotaci, byly
vyvazené, odpovidaly potiebam 1 moznostem déti, zohlediiovaly jejich zvlaStnosti.
Respektovanim vekovych potieb déti, partnerskym a empatickym pfistupem vytvately
vSechny ucitelky pfiznivou atmosféru. Vhodnym stfiddnim aktivit a vybérem pestrych
metod a forem prace piipravily prostor pro rozvoj védomosti, dovednosti, ale i postojd,
vytvotily pfilezitosti K feSeni problémil a rozvoji tvofivosti. Soustavné pusobeni vSech
uCitelek pozitivné ovliviiovalo oblast sebeobsluhy a rozvoj spolecenskych ¢i hygienickych
navyk. Déti byly aktivné zalefiovany do vzd€lavani a stanovené Ukoly plnily s vhodnou
dopomoci pedagozek. Situaénim ucenim, prozitkem, napodobou a pfedev§im hrou G¢inné
napliovaly zvolené vzdélavaci zaméry. Ucitelky détem poskytovaly zpétnou vazbu
pribéznym hodnocenim, nevyuzily vSak pln¢ potencidl formativniho hodnoceni jako
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nastroje pro zkvalitniovani pokroku kazdého dité¢te. Dodrzovanim pravidel vytvately détem
bezpetné prostiedi a nenasilné je vedly k utvdfeni socidlnich kontakti mezi vrstevniky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

K hodnoceni vzdélavacich vysledkti zaki vyucujici vyuzivaji standardni evalua¢ni nastroje.
Vzhledem k velikosti Skoly a malému poctu 7kl jsou jejich vzdélavaci potreby zpravidla
pribézné identifikovany a véas feSeny vhodnymi opatienimi, které posiluji predchiazeni
Skolni netspéSnosti. V soucasné dobé se Skola systematicky nezapojuje do externiho
testovani vysledkt vzdélavani zakd ani do srovnavacich testovani s jinymi $kolami.

Skolni poradenské sluzby zabezpetuje feditel $koly ve spolupraci s ostatnimi
pedagogickymi pracovnky. Reditel $koly vede dokumentaci ikl se specilnimi
vzdélavacimi potiebami a pribézné seznamuje ostatni pedagogy s doporu¢enimi vydanymi
Skolskym poradenskym zafizenim. Péfe o zaky se vzdélavacimi potiebami je nastavena
¢elnd. Zakim ohroZenym rizikem $kolntho netspéchu a jejich zikonnym zastupctim $kola
nabizi moznost zajisténi podpory mimo vyuku. Skola vénuje dostate¢nou pozornost prevenci
socialn¢ patologickych jevii. S problematikou primarni prevence jsou zaci vhodné
seznamovani bc¢hem vyuky i formou riznych besed, témata prevence rizikovych jevll se
prolinaji celym vzdélavacim procesem. I tato skutecnost piispéla k tomu, Ze Skola nemusela
fesit Zadné zavazné projevy rizikového chovani zakd.

Po absolvovéni péatého ro¢niku odchazeji zici do zakladni Skoly ve Volarech, popftipadé
na viceleté gymnazium. Informace o jejich Gspésnosti ziskava Skola neformalnim zpusobem
od zaku, jejich zakonnych zastupct i zamérnou komunikaci s cilovou Skolou. Absolventi
Skoly se zpravidla bezproblémoveé adaptuji na nové prostiedi a nedochazi k vyraznéjSimu
zhorSeni prospéchu. S ohledem na zkvalitnéni podminek a vysledkti vzdélavani zaku Skola
v oblasti partnerstvi vénuje patiicnou pozornost spolupraci s okolimi zakladnimi $kolami.
Systematicky také vytvaii podminky pro plynulou adaptaci déti pfi jejich pfechodu z mistni
matefské Skoly do prvniho ro¢niku zikladni $koly s cilem podpofit pozitivni klima ttidniho
kolektivu v novém prostiedi a vzdélavacich podminkéach.

Matetska skola usiluje o vytvaieni rovné piilezitosti ke vzdélavani kazdému ditéti. Piehledné
je provadéno tfidni planovani, pribézna evaluace vSak postradd vcasné dusledné
vyhodnocovani, které by umoznilo pruznéji pijimat vhodna opatfeni k pfipadnym zisténym
nedostatkim pii realizaci téidnich pland. Pedagogové provadi piehledné pedagogicke
diagnostiky ditéte véetné sbémych portfolii déti a respektuji doporuceni Skolskych
poradenskych zafizeni Vzhledem Kk niz§i frekvenci diagnostickych zazmami vSak
pedagogové vyuzivaji pedagogickou diagnostiku jako podklad pro stanovovani cili pii
vzdélavani véetné diferenciace a individualizace vzdélavaci nabidky jen ojedinéle. Ve vSech
tiidach je zajisténa pravidelna logopedicka prevence vedend externi Kklinickou logopedkou.
Kazdodenni pokroky déti jsou ucelné podporovany vhodnou spolupraci pedagozek
I zadkonnych zastupctl.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Za podpory ziizovatele se vedeni Skoly zaméfilo na rekonstrukci vnitinich prostor skoly,
Zlepsilo se materidIni zdzemi i vybaveni skoly.

— Doslo k vyrazné generani obmeéné pedagozek v predskolnim vzdélavani.
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Pedagogicky tym byl posilen o rodilého miuv¢iho pro wyuku anglického jazyka.

Silné stranky
Mateiska skola

Utelné zavéry z hospitatni &innosti v predskolnim vzdélavani piispivaji ke zkvalitio vani
pedagogickych dovednosti a sjednocovani pedagogickych styli prace s détmi Také
vzijemné praktické predavani zkuSenosti se veétSinou pozitivné promitd do zvySujici se
odborné trovn¢ pedagozek. (2.1)

Zakladni $kola

Uzka a promyslena spoluprace mateiské i zakladni $koly s dakimi partnery v misté, kde
Skola pisobi, se vyznamne podili na uspésné adaptaci déti pii prechodu do zakladniho
vzdélavani 1 zakd na vySSi stupen vzdélavani a posiluje vrstevnické vztahy i vztahy
s mistni komunitou. (1.5)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)
Matetska skola

Pedagogové v predskolnim vzdélavani nevyuzivaji pln€ potencial formativniho
hodnoceni jako nastroje pro zkvalitiiovani pokroku kazdého ditéte a rozvoje jeho
mndividudIniho sebepojeti a sebevédomi. (4.4)

Pedagogickd diagnostika neni dostatecné vyuzivana pro individualizaci vzdélavani,
zvolené formy vyuky neumoziyji ani Cetnéj$i diferenciaci vzdélavaci nabidky. (5.1)

Zékladni Skola

Ve své strategii a koncepci nevénuje Skola dostateCnou pozornost konkretizaci, sledovani
a vyhodnocovani cili a priorit Skoly. (1.1)

Rizeni $koly vykazuje diléi nedostatky v kontrolni &innosti, zejména ve vyhodnocovani
kvality pedagogickeho procesu v oblasti aktivniho u¢eni a zavadéni inovativnich trendq.
(2.1)

Pedagogové nevyuzivaji postupy vedouci k vyuziti formativniho hodnoceni, Zici nejsou
podnécovani ke kritickému mysleni a efektivni praci s informacnimi zdroji. (4.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Vytvoiit strategicky plan rozvoje Skoly s jasné stanovenymi cili a identifikaci podminek
potiebnych pro jejich dosazeni.

Zefektivnit kontrolni ¢innost v oblasti vedeni povinné dokumentace a poskytovani zpétné
vazby z hospitaci pedagogim Vv zakladni $kole.

Ve wvyuce zdkladni Skoly efektivné vyuzivat znalosti a dovednosti zskané
vV absolvovaném daliim vzd€lavani, cCastéji uplatiovat prostfedky formativniho
hodnoceni, v zavérech hodin provadét hodnoceni dosazenych cili, vice vyuzivat
diferenciaci uciva.

Ziskavat prostiednictvi externiho testovani objektivni informace o Urovni znalosti zaka
za uCelem zkvalitiovani vzdélavaci nabidky.
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— V pfedskolnim vzd€lavani uplatiiovat individualizaci a diferenciaci v zavislosti
na schopnostech a vékovych zvlastnostech déti, Gcelné pii tom vyuzivat pedagogickou
diagnostiku.

— Vyzivat formativni hodnoceni pro posilovani socialniho a osobnostniho rozvoje kazdého
ditéte.

— Ve spolupraci se ziizovatelem zajistit obnovu opotiebovanych hernich prvkl na Skolni
zahrad¢ matetské Skoly.

— Dle moZznosti zajistit interaktivni a prezenta¢ni digitalni techniku pro wyuku v zakladni
I matetské Skole.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Ziizovaci listina platnd k datu inspekcéni ¢nnosti
2.  Jmenovani na pracovni misto feditele Zakladni Skoly a Mateiské skoly Lenora
s ucinnosti od 1. 8. 2015
3. Vypis zrejstitku $kol a Skolskych zafizeni z 26. 11. 2024
4.  Vykaz S 1-01 o mateiské Skole podle stavu k 30. 9. 2024, Vykaz M 3 o zikladni Skole
podle stavu k 30. 9. 2024, Vykaz Z 2-01 o Skolni druziné-Skolnim klubu podle stavu
k 31. 10. 2024, Vykaz Z 17-01 o ¢innosti zafizeni $kolntho stravovani podle stavu
k 31. 10. 2024
5. Dokumentace K piijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani a ziku k zkladnimu
vzdélavani
6. Skolni fad mateiské $koly s G¢innosti od 1. 9. 2022, Skolni tad zakladni $koly
sucmnnosti od 1. 9. 2024, Vnitini tad Skolni druziny s u€mnosti od 1. 9.2024, Vnitini
fad skolni jidelny s U¢innosti od 1. 9. 2023
7. Skoli vzdélavaci program pro zékladni vzd@lavani ,Déti piirodé — pifroda détem™
platny od 1. 9. 2023, Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani ,Ctvero
roénich dob v matefské $kole“ — aktualizace pro Skoli rok 2024/2025, Skolni
vzdélavaci program Skolni druziny platny od 1. 9. 2019
8. Rozvrhy hodin — skolni rok 2024/2025
9. Ttidni knihy — Skoli rok 2023/2024 a 2024/2025
10. Plan dalktho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, Vyhodnoceni planu DVPP
a dlouhodobého planu DVPP za Skolni rok 2023/2024 z 29. 8. 2024
11.  Plan kontrolni ¢innosti 2024/2025

12.  Zapisy z pedagogickych rad — skolni rok 2023/2024 a 2024/2025
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13.
14.

15.

16.

17.

Dokumentace ke vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Dokumentace Kk ¢innosti vychovného poradce (Plan Cinnosti vychovného poradce,
Plan vychovného poradenstvi, Skolni preventivni strategie na obdobi 2021 — 2025)
Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii (pracovni smlouvy, doklady
0 dosazené kvalifikaci)

Dokumentace Kk zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi déti a zakt (Protokol
o0 nspekéni  kontrole ¢islo 360 a 363/2024 hernich prvki na détskem hiisti
a télocvicného naradi v télocvicné ZS av sokolovné ¢.360/2024 z 14.5. 2024, Rozpis
dohledti — skolni rok 2024/2025)

Hospodaiska dokumentace $koly (Uetni zavérka sestavenda k 31. 12. 2023

ak 30.9. 2024, Finan¢ni vypofadani dotaci ze statnho rozpoftu za rok 2023,
Schvéaleny rozpocet 2023, Cerpani dotaci 2023)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam feditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Stdpankova, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Bc. Regina Mihulova, Skolni nspektorka
Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice

19. 12. 2024
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