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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umélecka $kola Cukrovarska 1 v Praze 9 - Cakovicich je $kolou, ktera zabezpeduje
vyuku ve dvou studijnich oborech - v hudebnim a ve vytvarném.

Ve Skolnim roce 1999/2000 ma Skola celkem 658 Zaku, z toho 594 v hudebnim a 64 ve
vytvarném oboru. Na I. stupni zdkladniho studia je zapsdno 534 Zici a na II. stupni zékladniho
studia 51 zdk, studium pro dospélé navstévuje 9 zaka. Vyse skolného na I. pololeti Skolniho
roku 1999/2000 je stanovena v hudebnim oboru v rozpéti od 60,- K&/més. v péveckém sboru
az do 220,- K¢/més. v individudlni vyuce zékladniho studia, ve vytvarném oboru je Skolné ve
vysi 130 - 140,- K&/mées. Ve studiu pro dospélé plati studujici 220,- K¢ a vydelecné ¢inni Zaci
400,- K&/mes.

Podle rozhodnuti MSMT CR ze dne 1. 3. 1999 byla $kola zafazena do sité $kol, pfedikolnich
zafizeni a $kolskych zafizeni pod &. j. 12 393/99-21. Skola nema pravni subjektivitu, je
zalohovou organizaci. Rada Skoly nebyla ustavena.

Spadovou oblasti $koly je regionalni oblast Cakovic - tj. Letiany, Kbely, Satalice, Miskovice,
Tteboradice ad.

Vyuka je organizovana podle udebnich pland, které schvalilo MSMT CR dne 26. 6. 1995 pod
C. J. 18.418/1995 s tcinnosti od 1. 9. 1995. Obsah studia se fidi podle nadani a schopnosti
zakl, vyuka probihd individudlnim postupem, kazdy zak vSak musi spliiovat stanovené pensum
védomosti a dovednosti.

V leto$nim Skolnim roce pracuje ve Skole 29 uditeli (véetné clent vedeni) a 3 technicko-
hospodarsti pracovnici.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Kvalita vyucovani byla hodnocena na zidkladé jedenadvaceti hospitaci v hodinach
vyuky hudebniho oboru v pfedmétech: Hra na klavir (6), Hra na akordeon (1), Sborovy
zpév (4), Péveckd hlasova vychova (5), Hudebni nauka (3), Ptipravna hudebni vychova (2)
a tf1 hospitaci ve vytvarném oboru.

Plianovani a priprava vzdélavani

Clenéni uc¢iva do jednotlivjch roénikti odpovidd ve sledovanych oborech a piedmétech
schvalenym ufebnim osnovam. Kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky ve sledovanych
pfedmétech je zajiSténa, stanovené vyukové cile odpovidaji individudlnim moZnostem, miie
talentu 1 z4mu kazdého zdka. O tom svédc¢i plany prace uciteld 1 promyslené zpracované
individuélni studijni plany zakd, které maji vyhotoveny vSichni ucitelé individudlni vyuky.
Planované cile jsou stanoveny neformdlné a zvoleny obsah uciva sleduje rozvoj specifickych
moznosti a schopnosti zakd. Také individualni pfedpoklady zakt jsou patiicn€ zohlediiovany a
rozliSovany, mimofadné talentovanym zaklim je kazdym jednotlivym ucitelem pftislusného
oboru vénovana zvysena péce a pozornost.

Podminky vyuky
Ve vSech sledovanych predmétech odpovidala odbornd a pedagogickd zptsobilost ucitelti
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realizovanym oborim. Je mozno konstatovat, ze odborna i pedagogickd zpusobilost
vyucuyjicich je vzhledem ke specializacim oborti dostatecné vyuzivdna a to se také pozitivné
odrazi na kvalité vyuky. Ve Skole vyu€uje n€kolik vyraznych pedagogickych osobnosti, zvlaste
vyrazn€ se projevuje intenzivni a fundovana pedagogicka ¢innost na evidentné stoupajici trovni
sborového oddéleni. Také mladé ucitelskeé sily v péveckém a sborovém oddéleni jsou pro skolu
pozitivnim piinosem a vykazuji znacné pedagogické nadéani, dobrou odbornou pfipravenost
1 zdjem o praci s nejmladsi generaci.

Prostorové podminky: Skola sidli v mistnim zimecku, kde ma k dispozici 19 uéeben -
v 18 uCebnach plsobi hudebni obor a v 1 ufebné vytvarny obor. Ve skole je také pckny
koncertni sél, kde se konaji interni i vefejné koncerty hudebniho oboru. Skole se podafilo od
zacatku Skolniho roku 1999/2000 ziskat od Mistniho Gfadu (v prostorach zamecku) 2 ucebny
a moznost zkousek sboru v sdle, kde jsou zde sidlici vinarnou potadany diskotéky. V tomto
sale s podiem zkousi sbor $koly Camerata 1x tydné a pfi soustfedéni i v sobotu. V sou€asnosti
proto skola netrpi nedostatkem prostor pro vyuku.

Ve Skole je dostate¢né mnozstvi u€ebnich pomticek i audidlni techniky. Nastrojovy fond je
roz§ifovan a modernizovan, stejné jako fond hudebnin a notovych materialti (podrobnéji viz
Vedeni a motivovani pracovnik).

Ucebni prostiedi si spoluvytvareji i sami ucitelé a pisobi p€knym dojmem. Rovnéz prace zakh
vytvarného oboru umisténé v prostorach skoly pfispivaji k ptijemné atmosfére skoly.

Lokalni sociodemografické podminky maji vliv na ponékud omezenou moznost vybéru zakt
a tato skutecnost ¢astecné také ovliviuje vysledky vyuky.

Hra na klavir

Organizace, formy a metody vyuky

Byla sledovana vyuka péti vyucujicich.VétSina z nich ma delsi pedagogickou praxi, jen jedna
ucitelka nedavno absolvovala konzervatof a ve Skole plsobi ctvrtym rokem. Struktura
hospitovanych hodin odpovidala véku zakl v jednotlivych ro¢nicich 1 stanovenym vyukovym
cilim. Mnozstvi informaci, jejich vybér a zplisob podani jsou ptimérené schopnostem, véku
1 individudlnim moznostem a mife nadani kazdého jednotlivého zaka. Ucitelky sleduji, na co
zaci z predchozich hodin navazuji, vyuzivaji osvéd¢enych vyucovacich metod, zohlediiuji rtizné
umélecké styly a zanry, predvadéji zakiim poZadované. Pouzivana studijni literatura je cilen¢ a
s ohledem na specifické individuélni pfedpoklady kazdého jednotlivého zaka dopliiovéana i dily
rozliéného zanrového zaméfeni od naSich i zahrani¢nich soucasnych skladateli. VSechny
sledované hodiny byly vedeny na dobré trovni jak po strance metodické, tak i odborné.

Motivace a hodnoceni

Hodnoceni vykonu jednotlivych zakli odpovida skuteCnosti, je objektivni a je vyucujicimi
zdiivodnéno. Pti feSeni rozlicnych uskali klavirni techniky poskytuji vyucujici Zakiim soustavné
pomoc, pii zadavani ukold jsou respektovany moznosti a schopnosti kazdého jednotlivého
zaka. Opakovani ma vzdy ndleZitou navaznost na probirané ucivo.

Hodnoceni je zaméfeno pievazné pozitivné, vyucujici se snazi udrzet zdjem zakd o staly
pokrok v klavirni hie a nehledaji proto jen chyby a nedostatky. Velkou motivujici funkci pro
zaky ma vetejnd prezentace ziskanych dovednosti na vetejnosti - zde sehravaji nezastupitelnou
roli interni, vefejné koncerty i tfidni pfehravky.
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Interakce a komunikace

Pristup vyucujicich k zaklim je pratelsky pifi respektovani osobnosti uclitele 1 zdka. Ve
sledovanych hodinach vladla atmosféra diveéry a cinorodé prace. V zdsad¢ vlidny zplsob
komunikace soucasné¢ nebyl na tikor kriti¢nosti a naro¢nosti.

Schopnosti zakil prezentovat své dovednosti na vefejnosti jsou soustavné rozvijeny, pocet
vetejnych vystoupeni je podminén pili a schopnostmi kazdého jednotlivého zéka.
Vyuka Hry na klavir je celkové na dobré urovni.

Hra na akordeon

Organizace, formy a metody vyuky

Ve skole ptlisobi jen jedina ucitelka Hry na akordeon, jeji vyuku navstévuje pouze sedm zaki,
protoze v soucasné dobé ma jen velmi mélo déti zjem o tento néstroj. Touto skutecnosti je do
znané miry ovlivnén 1 vybér zakil a to se zpétné promitd i do pedagogické prace a jejich
moznych vysledkl. Ucitelka je odborné i metodicky fundovana, podle aktualni situace rozviji
dovednosti zZaka, novou latku dostatecné¢ vysvétluyje a nové prvky podle moznosti Zdka
procvicuje. Ulelné vyuziva vlastniho ptikladu hry na nastroj, vhodn& uplatituje i riznou
literaturu pro nastroj. Vysledky sledované vyuky byly limitovany malym nadanim Zéka, ktery
vétSinu od zacatku Skolniho roku studovanych skladeb hral jen s potizemi kazdou rukou
zvIast.

Motivace a hodnoceni

Ve vyuce je vyuzivdno motivacni posilovani, vyucujici vychazi ze znalosti a dovednosti zaka
a respektuje individudlni dispozici zadka. Hodnoceni v tfidni knize i v Zakovské kniZce je vsak
pomérné vysoké a odporuje skutecnému souc¢asnému stavu dovednosti zéka.

Interakce a komunikace

Pristup ucitelky je vstficny a respektuje individualitu zdka. Organizacni pokyny jsou jasné,
srozumitelné a pfiméfené veéku i moznostem zdka. Verbalni i neverbalni styl komunikace
vyucujici je dobry a navozuje pozitivni pracovni atmosféru.

Vyuku Hry na akordeon je moZno hodnotit jako dobrou.

Sborovy zpév

Organizace, formy a metody vyuky

Vyuku Sborového zpévu zajistuje ve Skole jedind vyucujici. Vyucovani tohoto predmétu bylo
sledovano v hodinach ptipravného sboru i ve zkousce koncertniho sboru Camerata. U obou
sborli jsou provadéna dechova cviceni, velkd pozornost je vénovana rovnéz dikladnému
rozezpivani, pti kterém je sledovano posazovani hlasi do rezonance, vyrovnavani vokald,
intonacni Cistota i celkoveé uvolnény a ptirozeny hlasovy projev. Hlasova cviceni jsou vhodné
volena jak vzhledem k hlasovému rozsahu, tak ik mife zvladnutych péveckych dovednosti
¢lendl sboru. Tento diraz, ktery je kladen na rozezpivani, se nasledné pozitivné projevuje na
stale stoupajici kvalit¢ hlasové stranky sboru. Nalezitd pozornost je ucitelkou vénovana
1 strance muzikalni, vyrazové a stylové.

Rada sborovych zpévakt studuje soucasné i solovy zpév v péveckém oddéleni skoly. Znalosti,
které tito zaci ziskali v hodindch pévecké vychovy, jsou nasledné vyuzivany v so6lovych partech
sboru. Vyucujici vede nacvik repertoaru na adventni a vano¢ni koncert s naprostym piehledem,
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na vybéru interpretované literatury (s akcentem na duchovni hudbu) je evidentni divérna
znalost pévecké problematiky i moznosti sborG a jejich €lenl.. Pfirozeny pévecky projev
jednotlivych hlasovych skupin i vysledny zvuk celého sboru dokladda intenzivni a fundovanou
pedagogickou praci. O tom sveéd¢i 1 ispesna vystoupeni doma i v zahranici.

Motivace a hodnoceni

V hodinach jsou Zéaci vedeni k védomé sebekontrole, ukdznénosti a odpovédnosti, bez kterych
neni efektivni prace ve velkém sborovém kolektivu mozna. Kontinudlni hodnoceni vykonu
sborovych zpévakl je neodmyslitelnou soucasti prace ucitelky, kterd soucasné piisobi jako
sbormistryné i jako pedagog sborové hlasové vychovy. Jeji schopnost motivovat zaky k zaujaté
(a uslechtilé) spolecné ¢innosti doklada i stale se zvysSujici zajem o sborové zpivani nejen mezi
divkami, ale 1 mezi chlapci a mladymi muzi.

Interakce a komunikace

V hodinach panuje ptatelska tviréi atmosféra, ucitelka dokaze vlidnym piistupem zvladnout
i pomérné velky kolektiv mladych lidi - ve zkouSce koncertniho sboru Camerata bylo pfitomno
jedenactyticet zak. RovnéZz komunikace s mlad$imi zaky v pfipravném sboru je vybornd, déti
zpivaji s plnym nasazenim. V obou sborech jsou plnou meérou rozvijeny schopnosti zaki
prezentovat své dovednosti na vetejnosti, Zaci se evidentné na vystoupeni a koncerty tési a jsou
pro n¢ velkym motivaénim faktorem.

Uroveri vyuky Shorového zpévu Ize hodnotit jako vynikajici.

Pévecka hlasova vychova
Organizace, formy a metody vyuky

Vyuka Pévecké hlasové vychovy je ve Skole svétena tiem ucitelkdm. Dve€ z nich maji za sebou
dlouholetou pedagogickou préci, tfeti ucitelka je Cerstvou absolventkou Prazské konzervatoie
a pusobi ve Skole kratkou dobu.

Kvalita prace zkuSené ucitelky - sbormistryné byla jiz zminéna v hodnoceni pfedmétu Sborovy
zpév a rovnéz jeji pedagogické plisobeni v oblasti individualni hlasové vychovy je na velmi
dobré urovni. Druha vyucujici vychdzi ve své pévecké pedagogice z vlastnich uméleckych
zkuSenosti pii uc¢inkovani ve znamé vokalni skupiné. Vede Zacky ke kvalitni dikci, uvolnénému
a vylehenému zpévnimu téonu. Hlasy Zacek jsou smérovany spiSe k instrumentdlni formé
vokélniho projevu. Pti hlasovych cvicenich, kterd jsou provadéna pro obé zacky stale spolecné
1 do pomém¢ vysoké polohy, pon¢kud chybi individualni kontrola hlasu kazdé divky, coz
nasledné vede k ponékud opozdénému zjisténi silné hlasové indispozice jedné z nich. Tteti
vyucujici - zacinajici mlada ucitelka - ma ve své tfidé hlavné mensi déti, které seznamuje se
zakladnimi péveckymi dovednostmi. Vhodné voli jednoduché hlasové cviceni i pisnic¢ky, vede
zaky ke kvalitni a srozumitelné dikci, posazuje détské hlasy dopiedu, rozviji postupné hlasovy
rozsah 1 hudebni citéni déti. Metodicky i odborné je vyuka dobfe vedena, jen piili§ ¢asty zpev
ucitelky soucasné se zaky vede k tomu, ze mnohdy slaby détsky hlasek neni viibec slySet a neni
tedy mozno kontrolovat ptipadné nedostatky.

Motivace a hodnoceni

Pti hodnoceni jsou plné respektovany individudlni dispozice kazdého jednotlivého Zzaka,
pozitivné je ocefiovana snaha, pokrok a zijem Zéka, vyucujici se nezamé&fuji jen na hledani
slabych stranek a nedostatkll. Zaci jsou vedeni i ke schopnosti kritického zhodnoceni vlastniho
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vykonu.

Interakce a komunikace

Ptistup vSech tii vyucujicich k zaktim je vstficny a pratelsky pii zachovani autority pedagoga
irespektovani osobnosti zdka. Verbalni i neverbalni komunikace ucitelek je na velmi dobré
urovni, pozitivni a harmonické jsou rovnéz vzajemné vztahy mezi zaky a pedagogy, v hodinach
vladne prostiedi davery a spolupréce.

Vyuka predmétu Péveckd hlasova vychova je celkové na dobré uirovni.

Hudebni nauka

Organizace, formy a metody vyuky

Pievazna cast vyuky pfedmétu je svéfena jediné ucitelce a pouze malou ¢ast Hudebni nauky
prevzala mlada zacinajici ucitelka.

Sledované hodiny hlavni vyucujici tohoto skupinového predmétu byly poznamenény znacnou
metodickou i odbornou monotoénnosti a nevynalézavosti - ve 4. roc¢niku I. stupné jsou
probirany po cely mésic stale jen zvétSené a zmenSené kvintakordy. Stejné tak i v dalsi hodiné
(2. ro¢nik Lstupn€) je vyuka zaméfena jen na hudebni teorii. Hodiny jsou malo pestré, do
zna¢né miry jsou opomijeny ostatni slozky Hudebni nauky napft. rozvijeni smyslu pro intonacni
Cistotu prosttednictvim kultivovaného zpévu, péstovani stranky rytmické a hudebné pohybové,
rozsifovani znalosti z oblasti hudebni terminologie a d. Avsak i vyuka strohé hudebni teorie je
vedena pro détsky zplsob vnimani nezazivnou formou. Ucitelka neopravuje zna¢né nepiesnosti
a Casté chyby zakl pti zapisu posuvek (kiizki i bécek) a to jak v seSitech, které prohlizi, tak i
pii psani na tabuli. Sama také pfi zapisu t€chto posuvek na tabuli nedba na jejich zcela spravné
umisténi. Pti hospitacich v hodinach individuélni vyuky hudebniho oboru byly u mnoha zaka
shledany zna¢né mezery ve znalostech hudebni terminologie.

Zpisob vyuky zacinajici uclitelky je pravym opakem - hodina je pestrd, uclitelka stiida
jednotlivé ¢innosti, dovede zaky zaujmout a u€init pro n¢ z Hudebni nauky zajimavy a uZite¢ny
pfedmét.

Motivace a hodnoceni

Ve vétsiné sledovanych hodin jsou maélo vyuZivany motiva¢ni metody, hodnoceni vykonu
neodpovida skutecnosti, pti zadavani tkoli neni respektovana zasada piiméfenosti.

Interakce a komunikace

Charakter predmétu vyzaduje znacnou miru pedagogické vynalézavosti a bezprostiedniho
komunikativniho nadédni ucitele, které vSak hlavni vyucujici Hudebni nauky chybi. Touto
skutecnosti je nasledné poznamenana i vyslednd interakce. Vztah Zakt k predmétu odpovida
stylu prace vyucujici.

Kvalita vyuky predmétu ma vyrazné nedostatky a celkové je hodnocena jako jesté
vyhovujici.

Ptipravna hudebni vychova

Organizace, formy a metody vyuky
Vyuku piipravného studia hudebniho oboru realizuji ve Skole dvé mladé ucitelky - jedna
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vyucuje piipravnou hudebni vychovu pro vSechna oddé€leni hudebniho oboru a druhd ma na
starosti pfipravku smérovanou ke sborovému zpévu.

Ptipravna hudebni vychova je vedena mladou zacinajici ucitelkou poucené a piekvapiveé
kvalitné jak po strance pedagogické, tak i odborné. Ucitelka rozumi détské psychice, dovede
zaky zaujmout, hodina je pestra a déti s chuti spolupracuji, po celou vyucovaci dobu jsou
aktivni. Je rozvijena hudebni pfedstavivost a citéni, smysl pro rytmus i stranka intonac¢ni
a hlasova. Ptipravné studium zamétené ke sborovému zpévu provadi ucitelka, kterd ma zdjem
o vyuku Sborového zpévu (studuje tento obor na PF UK a vypomdhd jiz pfi zkouskach
sborovych oddéleni). U¢i nejmladsi zaky zvladat elementarni hlasové dovednosti, rozviji jejich
rytmické citéni 1 celkovou hudebnost. Voli vhodné pisni¢ky, odpovidajici véku déti i jejich
hlasovym moznostem, vyuka je dobie vedena po strance muzikalni. Drobn&jsi nedostatky byly
shledany v nedisledném sledovani spravnych nadechi, dikce i pfilisné intenzity détského
hlasového projevu.

Motivace a hodnoceni

Pti zadavéani ukold je plné respektovana zédsada priméfenosti, vyucujici si oveétuji, zda Zaci
pochopili ulozené ukoly a upozoriuji je na zdsadni problémy a pomahaji pfi jejich feSeni.
Hodnoceni vykonu zaki je provadéno pribézné, je vyuZzivana i metoda prace s chybou.

Interakce a komunikace

Dohodnuta pravidla jednani jsou zéky respektovana, pokyny vyucujicich jsou srozumitelné,
pochopitelné a piimeéfené dusevnimu obzoru i chapavosti nejmladSich déti. Komunikace
ucitelek se zaky je na velmi dobré trovni a odpovidd détské psychice a zplisobu vniméani.
S pedagogickym taktem reagovaly na drobné projevy neukdznénosti. Vlidny a vstiicny zpiisob
komunikace nevylucoval naro¢nost a kriticnost.

Celkova uroveri vyuky Pripravné hudebni vychovy je velmi dobra.

Vytvarny obor

Organizace, formy a metody vyuky

Dvé zacinajici mladé ucitelky u¢i ve Skole prvnim rokem, ob& maji vypracovany piehledné
plany prace pro vSechny ro¢niky, ve kterych vyucuji. Struktury sledovanych hodin odpovidaly
véku 7kl 1 stanovenym vyukovym cilim. Vybér a mnoZstvi informaci byly pfiméfené
naro¢nosti uciva, véku i moznostem a schopnostem zakt. Nova latka byla vzdy dostate¢né
objasnéna a ndsledn¢ i prakticky procvi¢ena. Ob¢ vyucujici vedly hodiny dobtfe odborné
i metodicky, smérovaly zdky kuvédomélé vytvarné praci, k samostatnému a poucenému
vytvarnému projevu, k postupnému zvladnuti riznych technik. Podporuji rozvijeni fantazie
déti, uci zaky vSimat si vSech detaild. Vytvarné prace zaki svéd¢i o dobré a poctivé (dosud
vsak kratké) pedagogické praci.

Motivace a hodnoceni

Ucitelky motivuji zaky svou vlastni uméleckou praci. Ve vyuce jsou uvadény piiklady ze
skutecnosti okolniho svéta, k jejichz citlivému vnimani jsou déti vedeny.

Mezioborové vztahy maji ve vytvarném oddéleni charakter aktudlnich vystavek, casto

v souvislosti s ¢innosti Skoly a zvlast¢ hudebniho oboru i ve vztahu k souasnému zivotu
a proménam piirody.
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Pfi hodnoceni jsou respektovany individudlni dispozice zaki, déti jsou vedeny i1 ke schopnosti
sebehodnoceni a analyze vlastnich chyb.

Interakce a komunikace

Komunikace mezi vyucujicimi a zaky je zalozena na vzajemné dlivére, pristup ucitelek k zakiim
je vstiicny a respektujici jejich osobnost. S pedagogickym nadhledem a nutnou rozhodnosti
reagovaly na drobné projevy neukdznénosti.

V hodinéch je ¢inoroda atmosféra a prostor pro tvurci spolupraci.
Kvalitu sledovanych hodin vytvarného oboru je mozno hodnotit jako dobrou.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Celkova uroveri kvality vzdélavani v hudebnim i vytvarném oboru Skoly je dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Soucasny teditel Skoly p. Ctibor Mestek je ve funkci od roku 1988, naposled byl znovu
jmenovan do funkce teditele s platnosti od 1. 8. 1996 na zéklad€ konkurzniho fizeni konaného
dne 10. 4. 1996. Je absolventem Konzervatofe v Praze, obor trubka. Zastupkyné feditele
pi Ivana Hefmankova vystudovala Konzervatot v Praze, obor zpév.

Koncepéni zdméry jsou piiméfené podminkdm Skoly, vychazeji z poteb Zaki 1 ze specifické
lokalni situace. Skola ma v letosnim $kolnim roce k dispozici prakticky celou budovu, coz ma
vliv na usnadnéni fidici ¢innosti. Sou€asné prostorové podminky umoziuji realizaci vyuky
hudebniho i1 vytvarného oboru, pro tyto dva obory jsou vyhovujici. Nabidka obor vychazi
z pozadavkil a potfeb zaki i jejich rodicli, soucasné personalni obsazeni neumoziuje vyuku
kytary vrozsahu, o ktery by byl zijem. Stanovené cile odpovidaji realit€¢ i1 soucasnému
personalnimu obsazeni Skoly, které je do jisté miry ovlivnéno pomérné znacnou vzdalenosti
Skoly od centra mésta.

Roéni plan vedeni ZUS vychazi zkoncepénich zamér, je vypracovan na cely rok se
stanovenim terminll, konkrétnich ukoli i odpovédnosti, v kratSich Casovych usecich je
uptesiiovan dle potieby cca na dva mésice, predsedové jednotlivych sekci prebiraji kratkodobé
kompetence. Pracovnici jsou s témito plany seznamovani, na pedagogickych radach jsou pfi
planovani zohlediiovany podnéty a pfipominky uciteld. Jednotlivé predmétové sekce rovnéz
vypracovavaji plany ¢innosti sekci.

Ve skole jsou vyucovany obory v souladu s rozhodnutim o zatfazeni do sité¢ Skol (viz Oborova
struktura ZUS). Vyuka probihd podle schvalenych uéebnich plant, inspekci viak byly
v nékolika ptipadech zjistény nedostatky v jejich plnéni (viz Kontrolni mechanizmy). Ucitelé se
fidi vypracovanymi studijnimi plany zaku i plany tematickymi.

Koncepcni zaméry i planovdni ¢innosti Skoly jsou piiméiené podminkam Skoly a respektuji
potieby Zaki. Tuto oblast Fizeni Skoly Ize hodnotit jako dobrou.
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Organizovani

Reditel $koly dohlizi na praci dechového, strunného a smy&cového oddéleni, jeho zastupkyné
zodpovidé za ¢innost vytvarného oboru, péveckého, klavirniho a akordeonového oddéleni, za
sekci hudebni nauky a pfipravné hudebni vychovy. Kompetence pracovnikd jsou jasné
stanoveny - vedouci predmétovych sekci (klavirni, dechové, strunnych a smyccovych nastrojt,
pévecké hlasové vychovy a zpévu + akordeonu, hudebni nauky a ptipravné hudebni vychovy)
odpovidaji za svlij utvar. Sekce se pravidelné schazeji a ucitelé jsou na téchto poradach
jednotlivé povétovani konkrétnimi tkoly, o cemz svéd¢i zapisy z porad sekci.

Jako poradni organ feditele Skoly slouzi uméleckd rada, kterd je slozena z vedoucich
predmétovych sekci.

Nedostatkem v organizanim uspofadani Skoly je naprostd absence piestavek v rozvrzich
nékolika ucitelli individudlni vyuky hudebniho oboru, kdy b&hem sedmi az osmihodinové
vyucovaci doby neni pamatovdno ani na jedinou pfestavku. Stejné je tomu i ve skupinové
vyuce Hudebni nauky - zde béhem sedmi vyucovacich hodin nema ucitelka v rozvrhu zaddnou
prestavku, coz zdkonité vede i k nedodrzovani vyucovaci doby.

Osobni data uciteld jsou uloZzena v osobnich spisech, za které zodpovida zastupkyné feditele,
za ochranu osobnich dat Zakl jsou zodpovédni ucitelé a hospodaika Skoly.

Informacni systém je funkcni na lokalni bazi - Zaci i vefejnost jsou pravidelné informovéni
v Ctvrtletniku Mistniho Gfadu, na nasténkach ve Skole. Pfi prezentaci Skoly na vefejnosti je
vyuzivén i rozhlas Mistniho ufadu, ve spadovych obcich jsou vylepovany plakaty.

Vedeni Skoly se pravidelné schéazi s rodi€i, zfad rodi¢l je poskytovdna osobni pomoc pii
akcich Skoly. Soucinnost s Mistnim ufadem je velmi dobra (viz Oborova struktura), se
Skolskym ufadem Praha 9 je funk¢ni. Podnéty a pfipominky zaméstnanct i organl statni
spravy jsou operativné vyuzivany.

Prezentace Skoly na vefejnosti: Verejné koncerty v sale Skoly, pravidelna ucast zaka Skoly na
Libetiském jaru mladych (v Libefiském zamku), v Libeniském zamku jsou poradany
absolventské koncerty, pévecky sbor Camerata vystupuje na rtiznych akcich v Praze (mimo jiné
1 v Anezském klastete), zahrani¢ni z4jezdy sboru jsou recipro¢niho charakteru a konaji se
kazdoro¢né (do Itdlie a Némecka). Rovnéz vychovné koncerty ZUS pro zékladni a matetské
Skoly v regionu jsou jiz tradi¢ni akci. Dvakrat rocné se potadaji vystavy praci zakt vytvarného
oboru v prostorach Skoly a v pfilehlém parku, na vernisaZich hraji zaci Skoly.

Skole se nepodatilo ziskat zadné granty, z fad rodi¢t jsou $kole poskytovany mensi penézité
dary.

Organizacni uspoiddani Skoly i informacni systémy Ize hodnotit jako funkcéni. Kvalita
organizacni struktury je na dobré urovni, nedostatkem v organizaénim uspordddni je
absence prestavek v rozvrzich nékolika ucitelit hudebniho oboru.

Vedeni a motivovani pracovniki

Organizacni schéma je propracovano, nastroji operativniho fizeni jsou kromé feditele Skoly
jeho zastupkyné, umeéleckd rada a vedouci predmétovych sekci. Naméty pedagogické rady
a umélecké rady jsou pravidelné pienaSeny do Cinnosti Skoly. Vedeni podporuje iniciativy
ucitell (s pfihlédnutim k finanénim moZnostem $koly) - napt. pfi rozsifovani a modernizovani
nastrojového fondu - v letosSnim Skolnim roce byly zakoupeny 3 digitalni klaviry, 1 basova
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kytara, 2 saxofony a dalsi nastroje (housle, kytary) i notové materialy v hodnoté 20.000,- K¢,
nabytkové vybaveni dvou tfid a kancelare hospodarky Skoly.

Dalsi vzdélavani je ponechdno osobni iniciativé a vili jednotlivych ucitelli. Pedagogové
dechového oddéleni iniciativné vytvaieji dechové soubory zakt, které se uplatiiuji pii vefejném
vystupovani. Progresivnim a tviréim zplisobem se neustdle rozviji prace sborového oddéleni.
Prakticka umélecka ¢innost pedagogti je podporovana a vyuzivana pro pozitivni vyvoj Skoly.
Zakinajicim ucitelim se vénuji vedouci piisluSnych sekci. Jejich prostfednictvim je zajiSténa
pomoc vV jejich zaclenéni do systému vyuky ve Skole a to jak po strance odborné, tak zvlaste
pedagogické. Pouze jedna mladd ucitelka nema jesté¢ odbornou a pedagogickou zptisobilost -
studuje v poslednim 6. ro¢niku konzervatote a vyucuje ve skole sviij hlavni studijni obor. Také
pfi jeji vyuce je zabezpefena pomoc prostiednictvim vedouciho odpovidajici sekce.

Kritéria pro hodnoceni pracovnikll jsou stanovena, zndma a zvetejnéna. Pravidelné hodnoceni
ucitelit je provadéno podle vysledkli pedagogické Cinnosti jednotlivych uciteld (v hudebnim
oboru jsou tyto vysledky evidentni podle vykonu zakli na koncertech, soutézich i pfi
komisionalnich zkouskach, ve vytvarném oboru podle zakovskych praci) pohovorii, na
umeélecké rad¢ jsou hodnoceny vetejné koncerty a vystoupeni, na pedagogickych radach jsou
ucitelim vysledky téchto hodnoceni ozndmeny. Vyhodnoceni internich koncertt je realizovano
hned po jejich skonceni, ale neni provadéno pravidelné. Systém pravidelného sebehodnoceni
v rdmci jednotlivych obori je uskuteciiovan na schlizkach predmeétovych sekei.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii je na dobré uirovni.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly zajistuje feditel a jeho zastupkyné spolu s vedoucimi pfedmétovych
sekci. Vychovné vzdélavaci proces je pribézné kontrolovan vedenim Skoly, v ramci téchto
kontrol je provadéna i kontrola pedagogické dokumentace (svéd¢i o tom 1 zépisy v tfidnich
knihach), podle zjiSténi inspekce vSak neni disledné provadéna u vSech pedagogl (napf.
vyucujici Hudebni nauky maé nékteré zdpisy prezence v tfidnich knihach provadény tuzkou,
nema vedeny zéapisy o piestupech zaki, o pfipadném ukonceni studia, ale pouze tuzkou
preskrtava jména jednotlivych zaki apod.).

Také zjisténé nedostatky v dodrzovani platnych ucebnich plant ve vytvarném i hudebnim
oboru sv&d¢i o neduslednosti systému kontroly. Inspekce shledala nenaplnénost nekolika tiid
ve skupinové vyuce - Ctyfi nenaplnéné tfidy na I. stupni zakladniho studia vytvarného oboru
(ve 3., 4. a 6. ro¢niku pouze Sest zakl ve tfide, v 5. rocniku jen pét zZakl - ucebni plany urcuji
organizovani vyuky ve skupiné deviti az patnacti zakd), v hudebnim oboru jedna nenaplnéna
ttida v pfipravné hudebni vychové (v tfidni knize je zapsdno devét déti, ucebni plany vSak
urcuji vyucovani ve skupiné deseti az dvaceti zaki). Nékolik tfid skupinové vyuky bylo naopak
ptreplnéno - Ctyfi preplnéné tiidy Hudebni nauky na I. stupni zékladniho studia (v 1. Aav 1. B
dvaadvacet zékd, ve 3. rocniku sedmadvacet zaki a ve 4. B dvaadvacet zaki - ucebni plany
predpisuji organizovani vyuky ve skupiné deseti az dvaceti zéka), v pfipravném studiu
vytvarného oboru je zapsano sedmnact déti (uCebni plany urcuji vyuku ve skupiné deviti az
patnacti zakl). Inspekci bylo rovnéz zjisténo, Ze ke studiu jsou piijimany i déti, které nespliuji
nejniz§i vékovou hranici ur¢enou platnymi ucebnimi plany - v pfipravném studiu hudebniho
oboru je zapsano jedno Ctyrleté dité (ucebni plan ¢.1 urcuje vékovou hranici pro déti pétileté),
v ptipravném studiu vytvarného oboru jsou zapsany dvé pétileté déti (ucebni plan €. 30 urcuje
nejniz§i vékovou hranici v pfipravce vytvarného oboru pro zaky od Sesti let), vek zakh
v jednotlivych rocnicich 1. stupné zdkladniho studia vytvarného oboru neodpovida rovnéz véku
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ur¢enému ucebnim planem ¢. 31 (do 1. ro¢niku 1. stupné maji byt piijimany déti od osmi let) -
v 1. rocniku jsou zapsany Ctyii pétileté déti, tfi Sestileté, jedno sedmileté a pouze jedno
osmileté ve 2. ro¢niku jsou zapsani tfi sedmileti Zaci a pét osmiletych, ve 3. ro¢niku ze Sesti
zapsanych déti je jedno Sestileté a dvé osmileté. V hudebnim oboru bylo zjisténo poruseni
ucebniho planu €. 25 (II. stupen - Pévecka vychova a zpév), kde je devét zaek vyucovano ve
skupiné po dvou - zde ucebni plany predpisuji organizovani vyuky individualné.

Hospita¢ni rozbory feditele Skoly i jeho zastupkyné za pfitomnosti inspekce byly vécné,
a vystizné, obsahovaly motivujici podnéty pro dalsi praci pedagogt.

Hospita¢ni ¢innost se vyhodnocuje formou pohovorti, na umeélecké radé¢ jsou hodnoceny
vefejné koncerty a vystoupeni, na pedagogickych radach jsou ucitelim vysledky téchto
hodnoceni oznameny. Vyhodnoceni internich koncertl je realizovano hned po jejich skonceni,
ale neni provadéno pravidelné. Zapisy z hospitacni ¢innosti nejsou feditelem soustavné vedeny.

Opatfeni k napravé zjisténych nedostatkli jsou realizovana formou pohovoru s piisluSnym
pracovnikem a jejich ndslednym odstranénim, opakovand negativa v praci se odrazeji
v osobnim ohodnoceni pracovnikd.

Vedeni Skoly ma vytvoien systém vnitini kontroly, ktery vSak neni realizovdin diusledné
a vykazuje citelné slaba mista.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita Fizeni ve sledovanych ukazatelich dosahuje celkové dobré urovné, citelné
nedostatky byly zjiStény v ucinnosti kontrolnich mechanizmii.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité §kol, pfedskolnich zafizeni a §kolskych zaiizeni
¢.J. 12.393/99-21 s t¢innosti od 1. 3. 1999

e Povinna dokumentace skoly dle § 38a zakona ¢. 29/1984 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisil,
s vyjimkou knihy urazii, hospodaiské dokumentace a ucetni evidence a protokoli

e Pedagogick4 dokumentace jednotlivych ucitelt

e Plan prace na Skolni rok 1999/2000

e Hospitacni zdznamy feditele Skoly a jeho zastupkyné a analyza hospitovanych hodin
e Tematické plany sledovanych skupinovych pfedméti

e Zapisy z porad predmétovych sekci

e Vyse piispévkil na uhradu nékladd spojenych s poskytovanim vzdélani v ZUS

e Vybér zadkovskych pisemnosti

e Vyro¢ni zprava Skoly za Skolni rok 1998/99

e Piehled zaméstnanci Skoly

e Piehled vyuky predmétii z hlediska odborné a pedagogické zptisobilosti vyucujicich
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ZAVER

Na zakladé zjisténych skuteCnosti v oblasti kvality vzdélavani a vizeni je Skola celkové
hodnocena jako dobra. Ve sledovanych oblastech Fizeni byly shleddany citelné nedostatky
v ucinnosti kontrolnich mechanizmii. Je v§ak moZno konstatovat, Ze ve sledované vyuce
doslo p¥i srovndni s predchozimi vysledky inspekéni Cinnosti ke zlepSeni odborné
i pedagogické urovné.

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoltu jsou celkové vyuZivany efektivné.
Nedostatek v této oblasti byl zjistén v hudebnim oboru, kde ve studiu pro dospélé plati
vydélecné Cinnd jedenatvicetileta Zacka stejné Skolné (tj. 1.100,- K¢ za pololeti) jako dosud

rvr

studujici Zdci.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspektor Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Ludmila PaZoutova Ludmila Pazoutova v. r.
V Praze dne 8. listopadu 1999
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 15. listopadu 1999
Razitko

Ctibor MesteKk s

CCtibor Mestek v. r.
Podpis feditele

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice
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Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 25.11.1999 1529/99

Ztizovatel dtto dtto

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Reditel §koly nema piipominky k obsahu 1Z
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