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Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani podle piisluSnych
skolnich vzdélavacich programii (déle ,SVP*), napliiovani SVP a jejich soulad s pravnimi
piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona
¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zikon), ve znéni pozdéjSich predpisi.

Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,3kola®) vykonava ¢innost zikladni koly (dale ,,ZS“) a $kolni
druziny (dale ,druzina®). Poclty zakd a ucastnikii zajmového vzdélavani od predchozi
inspekce ve $kolnim roce 2017/2018 (dale ,piedchozi inspekce™) miné vzrostly. V ZS se
vzdélavd 731 zaka ve 27 téidach, coz predstavuje 94% naplnénost. Specialni vzd€lavaci



potieby (dale ,SVP*) vyzadujici podpirna opatfeni druhého a vysSiho stupné byly
identifikovany u 28 zakd, pro 15z nich byl zpracovan individualni vzdélavaci plan. Dva zaci
jsou mimofadné nadani, vzdélavani 33 Zzaku s odliSnym matefskym jazykem ovliviiuje
Vrizmé mife pretrvavajici jazykova bariéra. Skolni druzinu tvofi osm odd&leni s 209
Uastniky (77% naplnénost). Skolni stravovani zakim zajiituje blizkd $kolni jidelna
soukromého zizovatele.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly vede piispévkovou organizaci (déle ,3kola®) od roku 1996. Pro jeji fizeni
stanovil U¢elnou organizaéni strukturu. Cast fidicich a koordinaénich kompetenci vhodné
delegoval na jednu zastupkyni, vedouci druziny a tii koordinatory: SVP, environmentalni
vychovy a informa¢nich a komunika¢nich technologii. V realisticky postavené rozvojove
koncepci navazuje na pozitiva dosazena v predchozich letech.

Skola se prostfednictvim SVP pro zakladni vzdélavani orientuje na cizi jazyky. Anglické mu
jazyku jsou Zaci vyucovani od prvniho ro¢niku, némeckému nebo francouzskému jazyku
od Sestého. Ucelnd je moznost odloZeni pocatku vzdélavani ve druhém cizim jazyce
do osmého ro¢niku; ZAci, ktefi této volby vyuzili, navitévuji cviéeni z Geského jazyka. SVP
pro zikladni vzdé€lavani obsahuje nékteré méné tradiéni prvky (wyuku cteni genetickou
metodou, vyuzivani tzv. ,Hejného metody* v matematice) idirazy na funkéni digitalni
gramotnost. SVP pro zijmové vzdélavani na n&j vhodng navazuje.

Stabilizovany pedagogicky sbor tvoii 46 uciteli (sedmi chybi potiebna odborna kvalifikace),
18 asistentek pedagoga (jedna pusobi i v druzin€) a devét vychovatelek. VSechny neucite Iské
pedagogicke pozice jsou obsazeny pracovniky s potiebnou odbornou kvalifikaci. Pro Zaky
z Ukrajiny je velkym piinosem podpora, kterou jim poskytuje pedagozka jejich narodnosti.
Vnitini 1 vné&j$i komunikacni systém je plné funk¢ni, Skola se vice kandly prezentuje
na internetu, vyuziva i mistni tisk a vydava vlastni obcasnik. VétSina agend a komunikace
se zakonnymi zastupci je vhodné digitalizovana, nejdulezit€j$i nasténky nahradily zaky
i uCiteli hojné vyuwzivané dotykové displeje. Efektivita vychovné-vzdélavaciho procesu
a spokojenost vsech osob na ném zicastnénych je systematicky oveéfovana dotaznikovymi
Setfenimi.

Hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly a specialistek Skolniho poradenského pracovisté odpovida
potfebam vyuky, vedeni Skoly poskytuje ucitelim pravidelné¢ komplexni zpétnou vazbu.
Od ptedchozi inspekce byl vhodné modifikovan piistup ke vzajemnym hospitacim,
coz vedlo K jejich vétsi intenzité s pozitivnimi dopady na kvalitu kolegidIni profesni podpory
uciteld. Efektivni je rovnéz prace metodickych organtl. Piinosnd je kombinace cCastého
osobniho projednavani didaktickych otazek a sdileni digitalnich materiala pro vyuku.
Asistentkdm pedagoga prospiva supervize na pravidelnych setkanich.

Velmi promysleny je systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Efektivné
podporuje ziskavani odborne kvalifikace u ucitelt, kterym chybi, systematicky je planovana
personélni obnova a posileni koordinaénich a specializovanych pozic. Spole¢né vzdélavaci
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jsou stanoveny feditelem Skoly pro jednotlivé Skolni roky. Volba individualnich studii je
pestra, pedagogové se jich ucastni v hojné mife a nabyté dovednosti implementuji do wyuky.
V materialnich podminkach vzdé€lavani doslo od ptedchozi inspekce K vidite Inym
ZlepSenim. Nové byly vybudovany Satny a vstup v zadni ¢asti Skolni budovy, coz vyznamné
zvysilo bezpe€nost zaku pii pfichodu na vyuCovani. Terasova Uprava Skomich i méstskych
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svazitych pozemku pfiléhajicich k arealu skoly umoznila vyuCovat venku, esteticka Uprava
stfadou podnétnych prvkll (napi. meteorologickd budka) celkové kultivuje vzdélavaci
prostiedi. Piesto vSak prostorové podminky piedstavuji pro poskytované vzdélavani zretelné
limity, které ptetrvavaji od predchozi mspekce. Dvé malé telocvicny a dvé mensi hiiste
vklinénd do naddvoii mez trakty Skolnich budov nepostacuji potiebam télesné vychovy,
a proto §kola hojné vyuziva okolnich sportovist. Naplnénost ZS umoZiuje zidit pouze dvé
odborné ucebny pro informatiku, tfi jazykové pracovny a jednu pracovnu pro vzdélavaci
oblast Clovék a svét prace. Od piedchozi inspekce byla zrusena keramicka dilna.
Pro witelky prvntho stupné vznklo nové zizemi. Zadné z oddéleni druziny nema
k dispozici viastni mistnost.

Na dobré udrovni jsou $kolhi informa¢ni a komunika¢ni technologie. Obnovovani
arozsifovani tohoto vybaveni je systematicky planovano, vSechna zafizeni jsou ucelné
vyuzivana Zaky i pracovnky S$koly. Ve vSech ucebndch jsou instalovany vizualizaéni
prostiedky. Zejména na prvnim stupni je prostiedi psychohygienicky pifemné diky vkusné
wyzdobé a relaxatnim zOndm. Kontinualni zlepSovani materialnich podminek skole
umozityje vicezdrojové financovani a spoluprace se ziizovatelem idalsimi partnery.

Velmi dobré pracovni podminky byly vytvofeny pro specialni pedagozku, jejiz pracovna je
vybavena mnozstvim potiebného materidlu. O pokroku zaka se specifickymi poruchami
uceni svédCéi peclivé vedené zdznamy a portfolia. Diky soubéhu kvalitnich materidlnich
a personalnich podminek v oblasti specialné-pedagogické péce mize vyuzivat tuto podporu
i fada 7akd, kterym nebyla doporucena jako podptrné opatieni ze Skolskych poradenskych
zatizeni.

V dokumentech $koly jsou nastavena funkéni pravidla bezpeénosti a ochrany zdravi. Skola
je adekvatné zabezpecena proti vstupu nepovolanych osob. Dohledy nad Ziky jsou vhodné
stanoveny a Vv prib&éhu inspekéni ¢innosti byly fadné vykonavany. Pocet a charakter Urazi
nesvédc¢i o zanedbani jejich prevence nebo podcenéni opatieni proti riziku jejich opakovani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vsechny hospitované vyuCovaci hodiny byly pfipravené, jejich vzdélavaci cile byly
stanoveny vzdy v souladu s pfislusnym SVP. Partnersky piistup pedagogli a spontanni kazeti
zakl vytvarely pfiznivé vzdélavaci klima.

Hospitované vzdélavani na prvnim stupni bylo promySlené a organizacné zvladnuté, hodiny
mély potfebnou dynamiku. Pedagozky vytvaiely podnétné tviréi prostiedi, dbaly
na dodrzovani tfidnich pravidel a upeviiovani potfebnych ndvyktl. Tematicka napli
vyuovani byla pestrd. Ucitelky v potiebném rozsahu vyuzivaly ucebni pomicky
anejriznéj$i druny didaktického materidlu. Volba metod a forem vyuky uéelné
zohlediiovala obsahovou napli a vzdélavaci cil, efektivni stfidani Cnnosti a hravé prvky
zajistovaly udrzovani zdjmu a aktivity zakl. Frontdlni vyuka byla piiméfené proloZena
samostatnou praci. V jejim pribéhu se uCitelky a jejich asistentky Zakim piilezito stné
vénovaly 1 individualng, za Gicelem ovéreni porozuméni ukolim, nebo pomoci s naro¢néj$im
postupem.

V hodinach ¢eského jazyka zaci pracovali ve skupinach, nebo se zabyvali dlohami
v pracovnich listech. Vhodné Uryvky texti Cetli nahlas, nebo viastnimi slovy pievypravéli
jejich obsah. Strukturované mysleni rozvijela tvorba myslenkové mapy. PrvKky tzv. ,Hejného
metody* ve vyuce matematiky vedly zaky k samostatnosti pii nalézani feSeni zadanych
ukoli a porovnavani variantnich moznosti. Pfinosné bylo podnécovani k argumentaci
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a vysvétlovani zvoleného postupu. Geometrickou piedstavivost rozvijela spole¢na modelace
prostorovych utvari a nasledné vyhodnoceni spravnosti  vysledku. Pinosem hodin
ve vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét bylo sepjeti probiraného obsahu s realnym Zivotem,
tematické provazani s pohybovymi aktivitami a tviir¢i vyuziti dosazené jazykové trovné.
Pii samostatném vyhledavani informaci na tabletech si Zaci vhodné upeviiovali své digitaIni
dovednosti.

Vyuka cizich jazyki na obou stupnich byla s jedinou vyjimkou kvalitni, tempo prace vzdy
odpovidalo naro¢nosti uciva. Pfednosti bylo disledné uzivani cilového jazyka, cesky
probihalo pouze nutné podptrné dovysvétleni. Efektivitu hodin na prvnim stupni zvySovaly
pohybové hry a pisni¢ky, v prvnim ro¢niku téz ucelné rozdéleni roli ucitelky a jeji asistentky
pii vytvofeni stanovist s rozliénymi aktivitami. RovnéZ na druhém stupni byly zdatile
vyuzity didakticke hry. Frontalni vyklad aposlech nahravek stridala ucelna prace v mensich
skupinidch a samostatné procvicovani. UCitelky poskytovaly v pribéhu hodin zaktim zpétnou
vazbu a uplatiovaly individualni pfistup.

Diferenciace aindividualizace vyuky byla na druhém stupni mensi, jeji posileni ptredstavuje
prilezitost ke zlepSeni. Tento nedostatek pietrvava od predchoz inspekce. Podil frontalni
transmisivni  wwuky byl v navstivenych hodinaich zna¢ny. Kooperativni formy prace,
interpretace informaci z riznych zdroji a rozvoj kritického mysleni se sice vyskytovaly,
ne v8ak Vv potiebné mite.

Hodmny ceského jazyka se vyznacovaly promySlenou didaktickou strukturou a zajimavé
uspofddanym  obsahem. Jedind zaznamenand  diferenciace  probchla  pfi piiprave
na jednotnou pifimaci zkousku. Z pribéhu hodin matematiky bylo zfejmé, ze postupy
ukotvené v individualnim vyuovacim stylu ucitelt vyzaduji v nékterych ohledech zlepSeni.
Nevyrovnany byl prostor vénovany vyvozovani vztahll a procvicovani zavedenych postupt
U konvencnich uloh. V tradiénéji pojatych hodinach nebyla dostate¢na pozornost vénovana
vhledu do podstaty matematickych jevi. Naopak ve wuce zalozené na principech
tzv. ,Hejného metodou“ vytvafeni matematické predstavy trvalo neptfiméfené dlouho
a pozornost zaku se dafilo udrzovat jen diky praci ve velmi nazorné digitalni aplikaci.
Frontalni dialog s celkem tfidy pii chybé&jici diferenciaci nebyl efektivni pro zaky se SVP
a pomalejsi, v dostate¢né mife nebyla vyuzita prace s chybou.

Nedostate¢né zaméfeni uiteli na potieby slabsich zakid bylo pozorovano i ve vzdélavaci
oblasti Clovék a piiroda. Frontilng vedeny vyklad a prib&my dialog vyhovoval pievazné
jen vice nadanym. V nékterych hodinach Zaky aktivizovala skupinova prace, demonstraéni
pokusy, nebo komunikace pomoci ukazovacich tabulek. Pii samostatné praci nechybélo
vywziti riznych zdroji informaci, schazelo ale hodnoceni jejich vérohodnosti.

Pozitivem vyuky ve vzdélavaci oblasti Clovék a spole¢nost byla prace s informa¢nimi zdroji,
vywiti mezipfedmétovych vazeb, aktualni spoleCenské situace i bézného zivota; jednotlivé
hodiny se vSak lisily v kvalit¢ organizacniho zvladnuti. Zdafile koncipovana vyuka vytvarné
wychovy smérovala 7Zaky k spravnym technikam a postuptim a vhodné propojovala vytvarné
uméni s poezii; zaci byli rovnéZz podnécovani k individualnimu uméleckému vyjadieni.
Néaplh zajmového vzdélavani byla vékov€é piiméfena. Nabidka spontannich ¢nnosti
odpovidala zdjmim a potfebam ucCastniki a phila relaxaéni funkci. Hovory o piirodé
aposlech cetby vhodné navazovaly na zakladni vzd¢lavani. Rovnéz dalsi fizené c¢innosti
byly pro vSechny ucCastniky motivujici, zdafild byla zejména etapa celoro¢ni hry.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ve sledovaném pribéhu zikladniho vzdé€lavani na prvnim stupni bylo patrné motivujici
oc¢ekavani ucitelek a pozitivni pribézmé hodnoceni dilcich vzdélavacich pokroki. Zejména
v zavérech hodin bylo spravné zafazovano sebehodnoceni. Na druhém stupni se tyto
formativni hodnotici aspekty projevovaly jen piileZitostné. Pribézné hodnoceni je zalozeno
na klasifikaci zakovskych produkti a vykonu pii diléim ovéfovani.

V celkovém hodnoceni prospéchu na vysvédéeni ve druhém pololeti Skoliho roku
2023/2024 prospélo cca 75 % zaka s vyznamendnim ajen Ctyii zaci neprospéli (Zadny z nich
vSak ve Skole neopakuje ro¢nik). Prospéch se zikim s postupujicimi roéniky plynule
zhorSuje, avSak piechod Zakti z prvniho na druhy stupeni nebyl pro pfevaznou vétSinu
v uvedeném skolnim roce problematicky.

Celkovy prospéch cca 6 % zaki vykazuyje v ruzné mite znamky ohroZzeni Skolnim
netspéchem. Skupinu hife prospivajicich jen z mensi ¢asti tvoii zaci se SVP, coz svéd¢i
0 G¢innosti  podpory, ktera je jim poskytovana. Diléi zlepSeni vyzaduje jen zpracovani
individualnich vzd€lavacich plani a vyhodnocovani efektivity podptrnych opatieni.
Vyraznou skupinu mezi hire prospivajicimi tvofi Zici se socialnim znevyhodnénim a rovnéz
sodlisnym matefskym jazykem. Velmi obecné pojatd strategie predchazeni Skolni
neuspésnosti tuto skuteénost reflektuje jen malo a nepiinasi konkrétni konstruktivni navrhy
zaméfené na zlepSovani vysledki takto ohrozenych zakd.

Socialni pozadi ma i snizena Kklasifikace n€kolika zakt z chovéni. Ve skolnim roce
2023/2024 jich bylo sedm hodnoceno druhym stupném a jeden tietim. Castym divodem byla
vysokd neomluvena absence n€kolika jednotlivel. Tyto problémy skola fesi ve spolupraci
ve spolupréci se zakonnymi zastupci, oSetfujicimi Iékafi i pfisluSnymi organy.

Z dalsich vazngjSich poruseni Skolntho tadu byl Skolou zachycen ojedinély vandalismus,
wzvani elektronické cigarety a diskriminujici zneuzivani mobilniho telefonu. Z malého
poctu téchto incidentli je patrné, ze prevence rizikovych jevi je u¢inna. Zahrnuje pravidelné
poradané tiidnické hodiny, pro jejichz naph tfidni ucitelé sdileji inspirativni metodiky.
Na akcich specifické prevence se podili vhodni externi partnefi, z dostupné nabidky si Skola
vybird na zikladé vyhodnocovanych zkusenosti O dobré urovni chovani vétSiny zaku
v pifedchozim Skolnim roce svéd¢i wyrazna prevaha udélenych pochval nad uloZzenymi
kazenskymi opatienimi. Wellbeing zaki pozitivné ovliviiuje 1 plsobeni Skolni psycholozky.

Velmi prospé$nym pocinem bylo zavedeni krouzku podpory socidlnich a komunika¢nich
dovednosti pro zaky s deficitem v této oblasti. K rozvoji osobnostni a socidlni kompetence
G¢inn¢ piispiva intenzivni ¢innost $kolnfho parlamentu. Rada jeho aktivit mé charitativni
rozmér, posiluje mezigeneracni solidaritu i vztahy mezi spoluzaky rizného veéku. Nekteré
akce rozvijeji identifikaci zaku se Skolou i pocit sounalezitosti s méstem aregionem, rovnéz
vytvaii vhodné piilezitosti pro poztivni uplatnéni digitalnich kompetenci.

Environmentalni hodnoty Zaci zskavaji v projektové pojatém Dni Zem¢ a zejména
pfi soutézich a kampanich zaméfenych na recyklaci, udrztelnou dopravu a sbér dat
pro ekologicky ~ wyzkum.  Ctenafskou gramotnost 73kt prvnho stupné  podporuje
systematické zavedeni ¢tenafskych dilen. Skola pro podporu dosahovani a uplatnéni
vysledktl vzdélavani navazuje Getna oboustrannd prospdina partnerstvi. Zaci se uéastni
Siroké plejady nejriznéjSich prehlidek a soutéz. Vyzamnych uwspéchii dosdhla Skola
v nékterych sportovnich disciplinach, matematice, cizich jazycich a zemépise.

O kvalit¢ piipravy k navazujicimu vzdélavani svédéi vysledky ziku ve srovnavacich
externich testech a v jednotné piijimaci zkouSce. Podil zakd devatych roénik ptijatych
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ve skolnim roce 2023/2024 na prioritné zvolenou stfedni Skolu ptesahl 70 %, pfevazna
vétSina byla pfijata do obori vzdélani S maturitni zkouskou, Ctvrtina na gymnazium.
V uvedeném skolnim roce bylo dvanact zakt z nizSich ro¢nikt piijato na viceletd gymnazia.
Téchto uspokojivych vysledkii dosahli zaci téZ diky komplexnimu Kkariérnimu poradenstvi,
které vedle informa¢nich a konzultativnich ¢innosti vede zaky i K tvorbé kariérového
portfolia.

V druziné je zaveden G¢inny systém motivace k dosahovani cili zajmového vzdélavani.
Charakter aktivit vede ucastniky ke spolupraci a vzajemné pomoci, coz spolu s pozitivni
atmosférou efektivné posiluje socialni a osobnostni kompetence ucastniki. Nabidka péti
sportovné a umélecky zamétenych zijmovych tutvari pro rizné vékové skupiny umoziiuje
ucastnikim smyslupIné a aktivné¢ travit volny cas.

Zavéry
Vyvoj $koly

— Doslo k dilcimu zlepSeni prostorovych podminek a bezpeénosti zaka vybudovanim
novych Saten a vstupu zadni Casti Skolni budovy; nadale vSak pietrvavaji prostorové
limity pro z&kladni a zejména zajmové vzdélavani zisténé pii predchozi inspekci.

— Zlepsila se uroven diferenciace aindividualizace vyuky na prvnim stupni zakladni $koly,
na druhém stupni nadale pretrvava jeji nizSi Groven.

Silné stranky

— Promysleny syst¢tm daltho vzdélavani pedagogickych pracovnikti Se projevuje
na zvySovani jejich profesni trovné. (2.3)

— Aktivni prace metodickych organi a vzijemnd profesni podpora uciteld se pozitivné
odrazi na vyhodnocovani a zlepsovani pribéhu zakladniho vzdélavani. (3.3)

— Skola poskytuje Vv §iroké mife individualizovanou prevenci a napravu specifickych
poruch uceni, socializa¢ni a psychologickou podporu zaktm, ktefi ji potiebuji. (6.2)

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Strategic pfedchazeni Skolni netspéSnosti nereflektuje specifika prevazné casti zaka
ohroZzenych wyraznym zhorSovanim prospéchu. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Propracovat strategii pfedchazeni Skolni neuspésnosti, Iépe definovat jednotlivé skupiny
7aku s hor§imi vysledky vzdélavani a vymezit postupy vhodné pro jejich podporu.

— Posilit diferenciaci a individualizaci vyuky na druhém stupni.
— Rozitit na druhém stupni aktivizujici formy vyuky a vedeni zaka ke kritickému mySle ni.

Stanoveni lhity
Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly

ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
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https://kriteria.csicr.cz/

K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Udaje o skole z rejstiku $kol a Skolskych zaffzeni a z vykaznictvi $koly, k terminu
mspekéni ¢innosti

2. Dokumentace koncepce, organizace a fizeni Skoly, k terminu inspekéni ¢innosti —
— vzorek

3. Webové stranky Skoly httpsJ//jzs.cz/, stav k terminu inspekéni ¢innosti

4.  Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté, Skomni rok 2024/2025, stav
Kk terminu inspekéni ¢innosti — vzorek

5. Dalsi dokumentace podle § 28 Skolského zikona, Skoli rok 2023/2024 a 2024/2025
k terminu inspek¢éni Cinnosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dniét po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Ww.CSicr.cz.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Filip Dostal, skolni inspektor, vedouci mnspekéniho tymu
Mgr. Marianna Bergerova, Skoli mnspektorka

Mgr. Roman Krej¢i, Skolni inspektor

Mgr. Pavel Janca, Skolni inspektor

7.4.2025
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