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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Predmétem inspekéni Cinnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jsich predpist:

pism. a) ziskavani a analyzovani informaci o vzdé&lavani zakt, o c¢innosti Skoly
zapsané do skolského rejstiiku, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy,
pism. b) zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkid vzdélavani, a to podle
ptislusného skolniho vzdélavaciho programu,

pism. €) zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem.

Provedeni inspekéni ¢innosti je v souladu s § 174 odst. 6 Skolského zdkona na zakladé
podnétu.



Charakteristika

Zakladni Skola BudiSov — pfispévkovéa organizace (dale Skola), vykonava v souladu
se zapisem V rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni ¢innost zakladni $koly (dale ZS), Skolni
druziny (dale SD) a Skolni jidelny.

V ZS§ bylo vzdélavano v 11 tiidach 205 zakd, znich 31 se specialnimi vzd&lavacimi
poticbami (dale SVP). Pro 18 zaku byl zpracovan plan pedagogické podpory a 7 bylo
vzdélavanych podle individudlniho vzdélavaciho planu. Mimofadné nadané zaky Skola
nevykazovala. Pocet zaka od minulé inspekce v roce 2014 mirné poklesl. Pocet zaka, ktefi
ve skolnim roce 2017/2018 ptestoupili na jinou Skolu, 0 2 pievysil pocet prestupii
na Zakladni $kolu BudiSov. Zajmové vzdélavani probihalo ve 2 oddélenich SD se 46
zapsanymi Giastniky. Provoz SD byl ptizptisoben pozadavkiim zdkonnych zastupci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly (dale feditel) zpracoval strategicky zamér rozvoje $koly vychazejici z jejich
potieb a specifik. Tuto koncepci se dafilo napliovat (napt. v oblasti efektivni spoluprace
se zfizovatelem, zlepSeni materidlnich a personalnich podminek, ziskavani finan¢nich
prostiedki realizaci projektt).

Celkova hospita¢ni ¢innost byla nizka (napt. feditel provadél jen kratké kontrolni vstupy
do vyuky bez pisemného zdznamu). Tento stav neumoznil vedeni $koly komplexni piehled
o prib&hu vzdélavani. Nedostatky v ramci kontrolni ¢innosti se projevily zejména ve vedeni
Skolni dokumentace ¢i v proceduralnich chybéch.

Jednani pedagogické rady i metodickych organa byla svolavana pravidelné. Vysledky
vzdelavani vSak byly feSeny pouze informativnim zpiisobem, nebyly hledany pficiny,
ani navrhovana opatieni.

Systém vlastniho hodnoceni nebyl ve skole nastaven. V ramci externiho hodnoceni
vzdélavani bylo ve Skolnim roce 2017/2018 vyuzito pouze testovani Ceskou Skolni inspekci.

Vzdélavani bylo zajisténo odborné kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky. Jejich
kazdoro¢ni fluktuace odpovidd bézné¢ obmeéné ucitelského sboru (napf. odchody
do starobniho diichodu apod.). Personalni podminky tedy umoziiuji realizaci SVP. Vedeni
Skoly podporovalo profesni rist pedagogu, zejména formou dalsiho vzdélavani (dale
DVPP). Absolvované kurzy byly zaméfeny zejména na oblast inkluze, rizikového chovani
arozvoj gramotnosti. Vzajemné hospitacni naslechy pedagogii byly uskute¢iovany
vV minimalni mife (pouze nékolik za rok). Uvedend skuteCnost Se negativné projevila
v nékterych shlédnutych vyucovacich hodinach ve spektru vyuzivanych metod a forem
vyuky. Systém podpory zaéinajicich ucitelti nebyl vytvoien.

Skola primarné pro pedagogy zavedla novy elektronicky informaéni systém (od roku 2016),
ktery spolu s e-mailovym kanalem zajistil dobrou efektivitu pfenosu internich informaci
(napf. o prospéchu zaku).

Materialni i finan¢ni podminky umoznovaly napliiovani cilti vzdélavani. Hlavnim zdrojem
financovani skoly byly prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na piimé vydaje
na vzdélavani a piispévek zrozpoctu zfizovatele. Finan¢ni zdroje doplnovaly platby
za stravovaci sluzby zakt a zaméstnanct, poplatek za pobyt ve SD, sponzorské dary a zisk
z doplitkové &innosti. Skola téZ ziskala prostiedky z fady projektovych zdroji, které vyuzila
ve prospéch hlavni ¢innosti $koly (napf. vybudovani zdafilé naucné piirodni zahrady



s realizaci venkovni vyuky). Rezervy bylo mozné spatfovat v zastaravajicim pocitatovém
vybaveni.

Skolni stravovani zabezpe¢ovala $kolni jidelna. Skladbou jidelnich listkii aktivné pisobila
na vychovu avzdélavani ke zdravému zivotnimu stylu a k napliovani cild $kolnich
vzdélavacich programil v oblasti ¢lovék a zdravi. Skola je zapojena do projektu ,,Ovoce
a zelenina do skol* a ,,MIéko do skol*.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Ve vsech sledovanych hodindch na prvnim stupni panovala pfijemna pracovni atmosféra.
Vzdélavaci cile hodin byly vétSinou stanoveny na zacatku vyucovacich hodin. U¢itelé
dokézali zaky vhodné motivovat (napf. pisnickou v matematice, ¢i uryvkem z knizky
ve vytvarné vychové aj.). Hodiny byly organizacné promysSlené. Béznym jevem bylo
vyuzivani vhodnych piikladi ze Zivota. Vyucujici béhem hodiny pribézné kontrolovali
préaci zakd a vytvateli podminky pro jejich aktivitu. Casté stiidani forem a metod a pribézné
povzbuzovani podporovalo udrzeni pozornosti zdkii po celou vyufovaci hodinu.
Diferenciaci uplatiiovali ucitelé spise formou mnozstvi plnénych ukold, pouze vyjimeéné
mohli Z4ci vybirat ulohy podle obtiZnosti. V ¢asti hospitovanych hodin byly vyuzity ndzorné
utebni pomiicky, méné jiz didakticka technika. Zaci pfistupovali se zdjmem k plnéni
zadanych ukoli. V zavéru kratce hodinu zhodnotili (napf. smajliky, ¢i jinou grafickou
formou). Mnozstvi zadavané prace na doma bylo odpovidajici charakteru pifedmétu
a moznostem zaku. Velmi zdatild byla pfedev§im vyuka ve 2. a 3. ro¢niku, kde kromé
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni bylo vidét vhodné stfidani cCinnosti,
mezipfedmétové vztahy a vzajemna podpora zaki. Hodnoceni prace zakt probihalo podle
predem znamych kritérii. VétSina pedagogli poskytovala zaklim pribézné zpétnou vazbu
vyuzitelnou k jejich dalsimu uceni. Vyuka zakd se SVP na 1. stupni byla realizovana
dle doporuceni skolskych poradenskych zatizeni.

Hospitovand vyuka na 2. stupni probihala pfevazné frontaln€. Omezené byly zatfazovany
i prvky kooperativni vyuky. Nedafilo se v8ak vétSinou rozvrhnout jednotlivé faze hodiny
tak, aby na zavér bylo mozné shrnout probirané ucivo a zhodnotit praci zaka ve vztahu Kk cili
(chybélo motivaéni hodnoceni i1 sebehodnoceni zakli). Didaktickd technika byla ucelné
vyuzita piiblizné v poloviné hospitovanych hodin. Zaci dodrzovali nastavena pravidla
vzajemné komunikace i chovani. K realizaci doporuceni ke vzdélavani zaku se SVP vsak
az na vyjimky nedochézelo. Sledované hodiny mély riiznou uroven. Zaznamenany byly
didakticky velmi zdafilé hodiny, napf. v matematice ¢i anglickém jazyce. V matematice byly
vytvoreny tvur¢i pracovni podminky, vyuku individualizovat a diferencovat, propojit
S béznym zivotem. Vyuka byla nazorna, logicky stavéna a praktickd. Hospitované hodiny
anglického jazyka byly pestré, dochadzelo k rovnomérnému rozvoji vSech zakladnich
jazykovych dovednosti (psani, poslech, ¢teni a mluveni). Na druhou stranu byly shlédnuty
I vyuCovaci hodiny s nizkou kvalitou vyuky, napt. cvi¢eni z matematiky. V tomto pfedmétu
zaktim chybéla motivace, byli minimalné aktivni a vykazovali vyrazné znalostni nedostatky.
Cel& hodina byla vedena monotonnim zpiisobem s didaktickymi chybami (napf. uziti malého
ze zadnich lavic necitelného pisma v promitané prezentaci).

Pfi cCinnostech zdjmového vzdélavani byly prostfednictvim aktivit rozvijeny klicové
kompetence ucastnikil zpiisobem odpovidajicim jejich véku a zajmu. Rizené aktivity,
spontanni ¢innosti UcCastnikdl a relaxace byly pfiméfené casové rozvrzeny. Pii vSech
¢innostech byly dodrzovany zasady bezpe€nosti, zaci byli vhodné motivovani a byly
vytvareny podminky pro jejich individudlni rozvoj.



Hodnoceni vysledki vzdélavani

Individuélni a skupinové vysledky zakt ZS jsou $kolou sledovéany. Vysledky vzdélavani
Skola pravidelné zvetejiituje ve vyrocnich zpravéach. Jejich hodnoceni je zalozeno
na sumarizaci relevantnich tdaja (napf. klasifikaci prospéchu, chovani aj.). Bylo zjisténo,
ze V poslednich tfech letech vykazovaly celkové vysledky vzdélavani zakd srovnatelnou
uroven s jedinou vyjimkou, kterou je stoupajici pocet neprospivajicich zaku v poslednim
uzavieném Skolnim roce. V této zalezitosti nebyla pfijimana a nasledné realizovana
odpovidajici opatieni.

Vlastni zjistovani vysledkl zaki skola ve sledovaném obdobi realizovala predevsim Gstnim
zkousenim, pisemnymi pracemi a testy. Zapojovala se téz do externiho hodnoceni Ceskou
$kolni inspekei (dale CSI) — ve $kolnim roce 2016/2017 prob&hlo vybérové testovani zaki
9. ro¢niku z ¢eského jazyka, anglického jazyka a d&jepisu. Zaci dosahli ve viech testovanych
oblastech mirn¢ podprimérnych vysledkti. Na zakladé vysledku testovani Skola opatieni
nepfijala.

Zaci byli motivovani k ugasti v soutézich. Ve §kolnim roce 2017/2018 ziskali zaci $koly
v okresnim Kkole soutéze Matematicky ofiSek 3. a 4. misto. Vitézstvi ve své kategorii
zaznamenalo druzstvo dévcat 6. a 7. tfid v okresnim kole pfespolniho b&hu.

Vysledky vzdélavani ve SD byly v souladu s cili stanovenymi ve $kolnich vzdé&lavacich
programech pro zajmové vzdélavani. Byly prezentovany ve Skole i pfi mnoha realizovanych
akcich (napf. tvofivé dilny pro déti a jejich rodi¢e). Cinnost SD vyhodnocovaly
vychovatelky pribézné a na zakladé analyzy jednotlivych aktivit, projevi a vytvord zaku
stanovuji postupy pro nasledujici obdobi.

V oblasti chovani zaki doslo ve skolnim roce 2017/2018 k vice jak trojndsobnému zvySeni
poctu kézenskych opatfeni oproti pfedchozim letiim. Rovnéz ve stejném casovém obdobi
vyrazn& narostl pocet neomluvenych hodin zaki. Skola v této zaleZitosti opatfeni nepfijala.
Efektivné vSak byl skolou vyuzivan motivacni systém pochval, v lofiském Skolnim roce jich
udélila celkem 53 (napf. za reprezentaci Skoly, vzornou praci ve tfid€, pomoc pii akcich aj.).

Po dobu vzdélavani byla Skola zabezpecena a zajistovala dostate¢ny dohled nad Zaky.

K naplinovani vhodnych podminek pro zdravy télesny, psychicky a socidlni vyvoj zakt
pfispivala ¢innost nové vzniklého $kolniho poradenského pracovisté. Pracovisté vSak nema
fadné zpracovanou veskerou povinnou dokumentaci (napf. strategii prevence Skolni
neuspésnosti), coz v dasledku metodicky limituje moZnosti feSeni dil¢ich problémi.
Poradenské sluzby zajist'ovaly dvé ve funkci nové vychovné poradkyné a Skolni metodicka
prevence. Minimalni preventivni program byl sestaven na zakladé€ analyzy soucasného stavu
ve Skole s cilem vcas zachytit a feSit nevhodné chovani. Ojedinéle bylo feSeno vulgarni
chovani mezi zaky ¢i nevhodné chovani vic¢i ucitelim. V jednom ptipad€ doslo
k zavaznému poruseni Skolniho fadu — kyberSikana. Tento problém byl efektivné fesen
ve spolupréci se zakonnymi zastupci. Kariérové poradenstvi bylo funkéni. VyuZzivano bylo
osvédcenych aktivit, napf. spoluprace s ifadem prace, ¢i exkurze do firem v okoli.

Skola spolupracovala stadou parterti (naptf. se zfizovatelem, statnimi a vefejnymi
institucemi, jinymi Skolami v lokalité, mistnimi firmami apod.).



Zavéry
Vyvoj Skoly / Skolského zarizeni

- Doslo ke zméné ve vedeni skoly, od 1. 7. 2018 nastoupila do funkce nova zastupkyné
reditele.

- Ve $kole byl implementovan novy elektronicky informaéni systém.
- Byla vybudovana naucna piirodni zahrada, v niz je realizovéna venkovni vyuka.

- Vzniklo $kolni poradenské pracoviste.

Silné stranky
- Kvalitni vyukové prostiedi venkovni nau¢né ptirodni zahrady.

- Projektovéa ¢innost Skoly, jejichz vysledky zlepsuji podminky vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- Nizk& mira vzajemné spoluprace a vymény zkuSenosti mezi pedagogy.

- Chybgjici opatteni k vysledkiim vzdelavani zaku.

- Malo ¢asté vyuzivani motivacniho hodnoceni zakt, sebehodnoceni nebo vzajemného
hodnoceni zakt na 2. stupni.

- Nedostate¢né uplatiiovani doporuceni ke vzdélavani u zaki se SVP na 2. stupni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Nastavit systém vzajemnych naslechd pedagogt s ohledem na moznost vzajemného uc¢eni
a sdileni kvalitnich metod a forem vyuky.

- Reagovat na vzdélavaci vysledky Zzakl, pfijimat a realizovat opatfeni na urovni
pedagogické rady i metodickych sdruzeni.

- Zohlediiovat disledné doporuceni pro vzdéldvani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami v prabéhu vyuky.

- Uplatiovat motiva¢ni hodnoceni zakt, vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 $kolského ziakona uklada Fediteli
Skoly ve lhuté do 15 dnii prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych
pri inspeké¢ni ¢innosti a ve stejné lhiaté pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opati‘eni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysocina,

Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina piispévkové organizace Zakladni Skola BudiSov, okres Tiebi¢, ze dne
4.11. 1999, véetné dodatkt

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele Zakladni Skoly BudiSov, s Gi¢innosti
od 1. 8. 2018, ze dne 30. 7. 2018,

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,Uéime se spole¢n&®, 8. verze,
platnost od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program $kolni druziny, ze dne 1. 9. 2017
Skolni fad, ze dne 30. 8. 2018

Pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaku (soucast Skolniho tadu), ze dne
30. 8. 2018

Vnitini ¥ad SD, ze dne 1. 9. 2017

Vnitini ad skolni jidelny, ze dne 1. 9. 2018

Dokumentace zaku s pottebou podptirnych opatieni, $kolni rok 2018/2019
Pléan ¢innosti vychovné poradkyné, ze dne 1. 9. 2018

Minimalni preventivni program, skolni rok 2018/2019, ze dne 1. 9. 2018
Skolni program proti $ikané, kybersikané a zaskolactvi, ze dne 12. 4. 2018

Koncepéni zaméry rozvoje a fizeni Zakladni Skoly BudiSov 2012 — 2018, ze dne
17.5. 2012

Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly, Skolni roky 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018
Zé&znamy z hospitaéni ¢innosti zastupkyné feditele, Skolni rok 2017/2018

Z&pisy z pedagogickych rad, skolni roky 2017/2018, 2018/2019

Zapisy z metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi, Skolni rok 2017/2018
Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki Skoly vcetné dokladd o jejich
nejvyssim dosazeném vzdélani

Protokoly o komisionalnich zkouskach — vzorek, skolni rok 2017/2018

Rozvrhy hodin, skolni rok 2018/2019

Rozpisy dohledl nad zaky v prostoru budovy $koly, §kolni rok 2018/2019

Plan dalsiho vzdé€lavani, skolni roky 2017/2018, 2018/2019

Ptehled DVPP, $kolni rok 2017/2018

Mésiéni plany, tydenni plany, skolni rok 2018/2019

Ttidni knihy, $kolni roky 2017/2018, 2018/2019

Zakovské knizky zaki — vzorek, $kolni rok 2018/2019

Vypis z klasifikace zaka ze Skolniho elektronického informacniho systému — vzorek,
Skolni rok 2017/2018

Katalogové listy zak — vzorek

Vysledky vybérového zjistovani vysledkt zaka (CSI), $kolni rok 2016/2017
Vyjadteni teditele Skoly, ze dne 11. 10. 2018

Zapis o ustnim jednani s feditelem skoly, ze dne 10. 10. 2018

Ugetni dokumentace, rok 2017



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky za$lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso¢ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §Skole nebo Skolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistn& p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Mgr. Libor Babék, Ph.D., MBA,

Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu Ing. Mgr. Libor Babak, Ph.D., MBA, v.T.

Bc. Renata Hanova, kontrolni pracovnice Bc. Renata Hanova, v. r.
Mgr. Pavel Hudecek, skolni inspektor Mgr. Pavel Hudecek, v. r.
Mgr. Marie Linhartova, $kolni inspektorka Mgr. Marie Linhartova, v. r.

V Jihlavé 7. 11. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Milan Prochazka, teditel skoly Mgr. Milan Prochéazka, v. r.

V Budisové 19. 11. 2018



