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Zastupujici Mgr. Markéta Cmolikova

Ziizovatel Mgr. Markéta Cmolikova

Misto inspekéni Cinnosti Kardasovska 670, 198 00 Praha 9

Inspek¢ni Cinnost na misté 16. 4.2024 —17. 4. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisil.

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zikona.

Charakteristika

Pravnickd osoba vykonava ¢&innost mateiské Skoly (ddle ,3kola“ nebo ,MS*) a $kolni
jidelny-vydejny. Sidli v pronajatych ptizemnich prostorach panelového domu meéstské casti
Prahy 14. Hlavnim zamérem S$kolniho vzd€lavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
je rozvoj kazdého ditéte v modernim a bezpetném prostiedi MS prostfednictvim



mezindrodniho programu Zacit spolu. K terminu inspekéni ¢innosti bylo v MS evidovano
13 déti v jedné veékové smiSené tiide, nejvyssi povoleny pocet déti ve skole (15) byl vyuzit
z 87 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle ,feditelka®) plisobi ve finkci od zahajeni provozu MS a je zaroveii jeji
zizovatelkou. Disponuje vSemi rozhodovacimi pravomocemi tykajicimi se fizeni Skoly,
pedagogického procesu i zabezpeceni financovani. Od piedchozi inspekéni ¢innosti V roce
2018 se skola zhorSila ve vSech oblastech své ¢innosti. Ve vzdélavani se vyskytuji zivazné
didaktické i metodické nedostatky, nejsou zajiStény odpovidajici bezpecnostni a personaini
podminky pro poskytovani vzdélavani déti. Strategie rozvoje Skoly tak neni napliovana.

V systému fizeni byly shledany wvyrazné nedostatky, které maji negativni dopad na kvalitu
vzdélavani. Kontrolni procesy feditelky nejsou systematické a jejich Cetnost neodpovida
potiebam $koly. Reditelka doloZila pouze jeden zizmam z jednani pedagogické rady ze dne
31. 8. 2023 a neni tedy ziejmé, zda tento nastroj dostatecné¢ plni funkci poradniho organu.
Hospita¢ni ¢innost realizuje prostfednictvim osobni G¢asti pii Cinnostech s détmi, avsak
nedochdzi k vyhodnocovani urovné vychovné vzdélavaciho procesu a piijimani adekvatnich
opatfeni. Persondlni podminky jsou oproti poslednimu inspekénimu hodnoceni
nevyhovujici, jelikoz béhem hospitacnich vstupt v dobé neptitomnosti feditelky zajistovala
provoz a vzdélavani déti pouze jedna nepedagogickd pracovnice na pracovni pozici chavy.

Materialni podminky umoziuji napliovani $kolntho vzdélavaciho programu pouze ¢aste¢né.
Piestoze je MS vybavena hrackami a pomtickami, pro realizaci vzdélavaciho programu Zacit
spolu viak nejsou zfizena specificka centra aktivit. Prostiedi MS neni bohaté na podnéty,
nepodporuje projektové uceni ani skupinové a kooperativni formy vzdélavani. Bezpe€nostni
rizika v prostorach Skoly pfedstavuji napf. nezabezpeCené elektrické zasuvky v dosahu déti,
nekryty kabel elektrického wvedeni, nestabilni, neukotvené didaktické prvky a opadavajici
omitka ze stropu na lizkoviny déti v mistnosti pro jejich odpoc¢inek. Okna v prostorach
s détskymi NizZky jsou zastavéna predméty, coZz neumoziiuje dostateéné vétrani mistnosti
a omezuje propustnost svétla. Prostfedi pro odpoCinek déti plisobi neudrzované. K zajisténi
bezpednosti déti nepfispiva ani systém uzamykani hlavniho vchodu do MS fyzickou osobou.
Vzhledem k tomu, Ze jedind pitomnd nepedagogickd pracovnice zajistuje odemykani
a zamykani vchodovych dvefd, ziistavaji ostatni déti v prilehlych prostorach MS opakované
bez dohledu. Skola nedisponuje vlastni $kolni zahradou a k pobytu déti venku vyuziva
prilehlé okoli sidlistni zistavby.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Pro rozvoj rannich her byl poskytnut dostatek prostoru a Casu. Déti si se zijmem volily
Znabidky hracek a rozvijely piedevs§im konstruktivni hry s dopravnimi prostiedky.
Do spole¢ného tklidu se aktivné zapojila vétSina déti. Od posledniho inspekéniho hodnoceni
vSak doslo k vyraznému zhorSeni trovné poskytovanych Skolskych shizeb. Z ptimého
pozorovani inspekéniho tymu vyplynulo, Ze stézejni cast vzdélavani, vcetné¢ dopoledniho
pobytu déti venku, zajiStovala pouze jedna nepedagogickd pracovnice, kterd zaroven
piipravovala détem dopoledni piesnidavku, obéd i odpoledni svac¢inu. V diasledku toho
neméla dostateGny piehled 0 vSech détech, které se pii hrach istolovani bez dohledu
pohybovaly v prostorach MS, &¢imz vznikala bezpeénostni rizika. Vzdélavani vedené chiivou
nespliiuje nejen legislativni pozadavky, ale vyznacovalo se mnoha nepiiméfenymi prostoji
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i Cetnymi metodickymi  chybami, napt. neadekvatnimi pozadavky na nékteré déti
a nezohlediiovanim jejich individualnich potieb. Pro vychovné vzdélavaci proces tak nebylo
détem vytvofeno podnétné a bezpetné prostiedi Skoly.

Dilki ¢ast pribshu vzdélavani déti byla nasledné realizovana feditelkou. Rizené aktivity
pod jejim vedenim wvychdzely ze zavedenych rituali a osvédcenych vzdélavacich postupi.
Jejich pfednosti bylo, Ze navozovaly pratelskou komunitni atmosféru a ze déti vhodné
aktivizovaly. Jednalo se napf. o zpév s doprovodem rytmizace, jednoduché pohybové etudy,
napodobovani zvukti domacich zvifat. Reditelka vsak nijak neodliSovala zadani s ohledem
na velky vekovy rozdil piitomnych déti. V dusledku tak vétSina ¢innosti neodpovidala svymi
naroky nejmlad$im détem, napt. urCovani poctu, analyza slov nebo naopak byly tkoly piilis
jednoduché pro star$i déti, coz snizovalo soustfedéni nckterych jednotlivel. Dal$im
nedostatkem byla pfevaha aktivit verbalniho charakteru, mnoho abstraktnich informaci
bez vyuziti vhodnych pomicek nebo opory zkuSenosti déti. Nevhodna frontdlni organizace
vzdélavani ve ve€kové smiSené tfidé s détmi i1 mladSimi tii let a nedostatecnd diferenciace
aktivit neumoziiovala uplatiovat zadouci individualizaci. Také fizeny pohyb byl zafazen
sporadicky a nepfispival K upeviiovani navyku pravidelného cviceni déti. Pii préci
S pracovnim listem nevénovala feditelka pozornost vhodné grafomotorické prevenci.
Ze sledovanych projevii déti bylo ziejmé, Zze ani star$i z nich nemaji osvojeny adekvatni
navyky spravného drZeni pastelky ani spravného sezeni.

Pii stolovani jsou déti vedeny k pfiméfené samostatnosti a dle SVé potieby si mohou piidavat.
Z ptimého pozorovani inspekéniho tymu vSak bylo v jednom piipadée zjisténo, ze détem byla
podavana dopoledni presnidavka, kterd neodpovidala jidelnimu listku aktudlniho dne.
Zavedeny pitny rezim byl zajistén pouze v nadobach, které si déti rano prinesly z domova.

V prubéhu hospitaénich vstupt nebyla ditéti se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami, Ktere
plni povinné ptedskolni vzdélavani, poskytovana Zzadna personalni podpora, nedochazelo ani
k nezbytnym upravam vzdélavaci nabidky odpovidajici jeho aktuidlnim potfebam, nebo
k vyuziti vhodnych pomiicek.

V pribéhu odpocinku déti nebyly rovnéz respektovany jejich individualni potieby. VSechny
musely lezet v mistnosti na lizku bez pritomnosti a dohledu kompetentni osoby. Zadné dité
snizsi potfebou spanku nedostalo moznost vhodnych individudInich ¢innosti v klidovem
rezZimu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Déti respektuyji dohodnutd pravidla chovani, samostatné voli a rozvijeji hru, zapojuji
se do aktivit a vétSina z nich zvliada jednoduché pracovni ukony. U starSich déti jsou ve vétsi
mite zafixované problematické navyky v oblasti grafomotoriky, zejména S$patny Uchop
tuzky a zpiisob sezeni.

Pedagogickd diagnostika neodpovidd pozadavkim Ramcového vzdélavaciho programu
pro predskolni vzdélavani. Neni ani v souladu se $kolnim vzdé€lavacim programem, v némz
je uveden zptisob sledovani dovednosti déti Oregonskou metodou. MS vede tzv. dotazniky,
ve kterych jsou pouze strutné poznamky o projevech ditéte, ale obsahové jsou tyto zaznamy
nekomplexni. V dokumentech o détech nejsou wyvozovany individualni pedagogické
zankry pro jejich dali podporu rozvoje, ani nedochazi k pribémému vyhodnocovani
pokrokti jednotlivcti.

Ani podptrnd opatieni prvntho stupné nemaji oporu v dokumentaci a nejsou ve vzdélavacim
procesu uplatiiovana. Jedna se piedevsim o zohlediiovani vzdélavacich potieb jednotlivych
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déti, nezbytné Upravy metod, organizace, vyuzivani vhodnych pomicek azajisténi adekvatni
personalni  podpory. Skola systematicky nespolupracuie se $kolskym poradenskym
zafizenim, Vv praxi tak nedochdzi k Zzidouci implementaci odbornych doporuceni
do vzdélavani.

Spoluprace Skoly se zakonnymi zastupci déti probihd prostiednictvim telefonické
komunikace, tfidnich schiizek, nastének v MS a osobné pii piedavani déti. Webové stranky
Skoly v dobé inspek¢ni ¢innosti nebyly finkéni a posledni piispévek na sociélni siti je z roku
2022.

Dalsi zjiSténi

Provedeni mnspek¢ni Cinnosti bylo negativné ovlivnéno nedostatecnou soucinnosti ze strany
Skoly. MS jako pifiemce finan¢nich prostiedkl ze statntho rozpoctu neprokézala, jak byly
tyto prostfedky pouzity, coz zakladd podezieni na poruSeni rozpocCtové kazng.

Ze sdéleni feditelky do zapisu z jednani ze dne 17. 4. 2024 vyplyva, ze 1. 10 2023 ukoncila
Soukroma mateiska $kola Maja s. r. 0., KardaSovska 670/15, Praha 9 poskytovani vzdélavani
a Skolské shuzby ve Skohi jidelné-vydejné. Administrativni oznameni o ukoneni provozu
Skoly odeslala datovou schrankou dne 13. 10. 2023 Magistratu hlavniho mésta Prahy. MS
opétovné zahajila provoz od 1.1.2024. Reditelka déle do zapisu uvedla, Ze o téchto zménach
neinformovala zikonné zistupce déti.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2018 se vyrazné zhorsilo fizeni Skoly, podminky
i kvalita vzdélavani.

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— strategie rozvoje Skoly neni napliovana (1.1)

— v MS se vyskytuji bezpecnostni rizika (1.4)

— fizeni Skoly vykazuje zavazné nedostatky, jez maji vliv na kvalitu poskytovaného
vzdélavani (2.1)

— personalni podminky jsou newvyhovujici (3.1)

— prostfedi Skoly je nepodnétné, vzdélavaci nabidka neni pfipravena a realizovana
v souladu s kurikularnimi dokumenty Skoly (4.1)

— nevywzivani efektivnich metod a forem prace, troven vzdélavani je podprimérna (4.2)
— pfi vzdélavani nejsou zohlediiovana v€kova a individudlni specifika déti (4.3)

— pedagogicka diagnostika je nedostateCna, neumoziuje vyhodnocovat objektivni
informace o pokroku déti (5.1)

— $kola neposkytuje ditéti se specialnimi vzd€lavacimi potiebami Zadnd podpirna opatfeni
ani adekvatni podporu (6.2)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— vytvofit podminky pro napliovani strategie rozvoje Skoly

— systematicky kontrolovat uroven podminek, pribéhu a vysledkli vzd€lavani, pfijimat
adekvatni opatieni k odstranéni nedostatkii, nastavit funkéni systém fizeni a evalua¢ni
mechanismy pro zkvalitiovani procesu vzdélavani

— vytvoiit détem podnétné, rozvijejici a bezpetné prostiedi MS

— zajistit kvalifikovany pedagogicky shor sadekvatni personalni podporou v ramci
mkluzivniho vzdélavani

— ZlepSit metodickou piipravu vzdélavaci nabidky, rozsifit spektrum vzdélavacich strategii
s ohledem na diferenciaci a individualizaci vzdélavani déti

— provadét uc¢mnou pedagogickou diagnostiku, détem S potiebou podplrnych opatfeni
poskytovat adekvatni podporu, respektovat vzdélavaci potieby déti a rozvijet dovednosti
jednotlivet

— zamg¢fit se na komplexni grafomotorickou prevenci

Pro G¢ely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptredskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Skolni vzd&lavaci program pro piedskoli vzdélavani 2023/2024 platny od 1. 9. 2023
Skoi #ad platny od 1. 9. 2023

Vnitini t4d matetské Skoly platny od 1. 9. 2023

Tiidni kniha vedend ve Skolim roce 2023/2024

Skolni matrika (evidenéni listy dét) a Dotazniky déti - vybrana dokumentace

Zprava z klinicko-psychologického vySetieni ditéte se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami ze dne 19. 9. 2023

ok whE
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https://kriteria.csicr.cz/

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

Piehledy dochizek déti vedené ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspekcni
¢innosti

Pracovni smlouva chiivy MS ze dne 1. 9. 2023

Zaznam z jednéni pedagogické rady ze dne 31. 8. 2023

Zéapis z jednani s feditelkou ze dne 17. 4. 2024

Zapis z jednani s chivou MS ze dne 16. 4. 2024

Oznameni o ukonCeni provozu soukromé¢ Mateiské Skoly Mdja od 1. 10. 2023
do 31. 12. 2023 v¢etné¢ dorucenky datové schranky ze dne 13. 10. 2023

Vypis spravniho fizeni ¢j. MHMP 370245/2020 o provedeni zmény zipisu udajii
v osob¢ feditelky skoly, s ti¢innosti od 5. 3. 2020

Smiouva 0 najmu prostor slouwzicich podnikani, uzivini jako matefska Skola,
s Méstskou c¢asti Praha 14, na dobu neurcitou s u¢mnnosti od 1. 1. 2019

Dokumentace BOZ k terminu inspek¢ni ¢innosti
Fotodokumentace provedena pii inspekéni ¢mnnosti ve dnech 16.4. 2024 a 17.4.2024

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dni po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriva véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zafizeni, jichz
se tykd, a vmistné pislusném inspektoratu Ceské ¥kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavlina Matouskova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Ing. Zuzana Bejrova, Skolni mnspektorka

PaedDr. Alice Bldhova, Skoli inspektorka

Ing, Ivana Cerna, kontrolni pracovnice

15. 5. 2024
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