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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) a odst. 6 zdkona
¢. 561/2004 Sb.

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného mateiskou skolou,
zjiStovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledkli vzdélavani podle ptislusného
Skolniho vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
a jeho souladu s pravnimi piedpisy a s ramcovym vzdélavacim programem.

Ziskavani informaci o vzdelavani déti v oblasti spole¢ného vzdélavani a dopadu posledniho
povinného ro¢niku matetské Skoly na jeji fungovani, organizacni a persondlni zajiSténi
a vychovné-vzdélavaci ¢innosti.



Charakteristika

Matetska $kola, Vétrna 24, Ceské Budgjovice (dale $kola nebo MS) se sestava z komplexu
Sesti pavilond. V osmi t¥idach s celodennim provozem bylo ke dni inspekce evidovano
189 déti, véetné Sestnacti deéti mladSich tii let a jednoho ditéte s odliSnym matetskym
jazykem. Soucasti prispévkové organizace je skolni jidelna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepcni zaméry Skoly a strategie jejiho rozvoje jsou soucasti $kolniho vzdélavaciho
programu, ktery byl v prubéhu inspek¢ni ¢innosti doplnén a upraven v souladu s Ramcovym
vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani. Jeho ptilohou je projekt ,,Uméni byt
spolu® zaméfeny na zaclenéni a vzdélavani déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi.
Zaclenénim téchto déti §kola vyznamné podporuje rozvoj tolerance k rozdilnosti, posiluje

.....

Ceska $kolni inspekce se pii hodnoceni podminek vzd&lavani také zabyvala obdrzenym
podnétem, ktery mimo jiné uvadi vyhrady k odborné kvalifikovanosti pedagozek a hovofi
0 snizeni kvality vzdélavani z divodu odchodu vysokého poétu zkuSenych ucitelek. Bylo
zjisténo, ze v prub&hu poslednich nékolika let doslo ke znaéné obméné pedagogického
persondlu. Tato obména byla zapocata jesté za pusobeni piedchoziho vedeni skoly a jeji
ptic¢inou byly pievazné prubézné odchody do dichodu nebo soukromé divody. V soucasné
dobé je 12 ucitelek odborné kvalifikovanych, tii nekvalifikované. Jedna ucitelka dokonci
v tomto $kolnim roce piislusné odborné studium. Dalsi dvé nekvalifikované uéitelky Skola
zaméstnava v souladu s pravnimi ptedpisy. Potifebnou podporu pii vzdélavani dvouletych
déti vykonava Skolni asistentka. Zjisténi z inspek¢ni ¢innosti nepotvrdila, Ze by se personalni
obména projevovala snizenou kvalitou vzdélavani, pouze v jednom piipadé byly
zaznamenany disproporce Vv jeho kvalité. Pedagozka nepfistupuje ke své praci profesionalné
a neni schopna vést s détmi a jejich rodi¢i konstruktivni dialog. Nereflektuje doporuceni ani
profesni rady feditelky.

Reditelka $koly zastava svou funkci druhym rokem, jmenovéna byla na zakladé konkurzniho
fizeni. Jeji zastupkyné je ve funkci od &ervence 2017. Reditelka pfenesla na zastupkyni
nékteré kompetence a v soucasnosti si ovéfuje U€innost nastavenych pravidel spoluprace. Za
prioritni Ukol povazuje feditelka systematickou praci s celym tymem pracovnika za G¢elem
vytvofeni pfiznivého klimatu Skoly. V disledku kratkodobosti jejiho plisobeni a obmény
personalu je vSak tento zdmér na Gplném zacatku. PfestoZe je snaha hledat vhodné nastroje
pro analyzu stavajiciho stavu a nastaveni spole¢nych pravidel komunikace a spolupodileni
se na jednotné filosofii, neni zjevné uplatiiovani demokratickych principt fizeni. Vedeni
podporuje profesni rozvoj vSech pedagogt i ostatnich zaméstnancti. Analyzuje potieby Skoly
a na zakladé¢ zavért doporucuje oblasti dal§iho vzdélavani. Hledd nové moznosti, jak
v zapojeni do nabizenych projektd, tak v pfipravé projektd vlastnich. Aktivita, z4jem
a pracovni nasazeni feditelky Skoly vytvaii prostor pro nové inovativni ptistupy. Pfi realizaci
téchto pfistupli a zaméri vsak neakceptuje nazory celého tymu, rezervy byly shledany
v komunikaci se vsemi aktéry vzdélavani. Pozitivné je vetejnosti vnimano zfizeni téidy pro
déti mladsi tiech let, ktera je v provozu od zafi 2017. V prubéhu inspekéni ¢innosti byla
zménéna jeji provozni doba z organiza¢nich diivoda. Déle byl upraven provoz jednotlivych
tiid a od unora 2018 je zajisténo piekryvani ucitelek v doporuc¢ené dobé dvé a pul hodiny.
Ceska $kolni inspekce V této souvislosti vyhodnotila dalsi tvrzeni v obdrzeném podnétu,
kterd upozornuji na problematickou organizaci vzdélavani, jako do znacné miry
opodstatnéna.



Pribézn¢ je vedenim Skoly vyhodnocovan stav materialné-technického vybaveni.
Ve spolupraci se ziizovatelem doslo k rekonstrukci spojovaci chodby, jejiz vybaveni
interaktivnimi sestavami a télovychovnym nacinim podporuje vSestranny rozvoj déti.
Pohybove aktivity jsou podporovany v télocviéné, k doplnéni vytvarnych aktivit slouzi
keramickd dilna a k podpoie rozvoje feCovych dovednosti je vyuzivana logopedicka
cviCebna. Také rekonstrukce jedné tfidy pfispéla ke zlepSeni podminek vzdélavani
a modernizace kuchyné vede ke zvyseni kvality stravovani. Ttidy jsou vybaveny modernim
nabytkem, v heterogennich tfidach jsou vSak détské stoly a zidle jedné velikosti
aneodpovidaji vzrastu déti. Ke vzdélavacimu procesu maji ucitelky k dispozici ucebni
pomucky, které jsou postupné dopliiovany, nckteré si tvofivé zhotovuji samy, nové je
vyuzivana mobilni interaktivni tabule. Na Skolni zahradé probé&hlo ve spolupraci s rodici
doplnéni hernich prvkid. V soucasné dobé poskytuje détem odpovidajici zazemi k hernim,
pohybovym i vzdélavacim &innostem. Skola celkové nabizi estetické a podnétné prostiedi
pro vzdélavani a odpovidajicim zptisobem se vénuje zajisténi bezpecnosti (elektronické
zamky a videokamery) a prevenci rizik.

K dosahovani kvalitnich vzd€lavacich vysledkt pfispiva spolupréace se zakonnymi zastupci.
Z inspekéni Cinnosti vyplynulo, Ze ve vét§ing tfid jsou rodice pravidelné informovéni
0 prub¢&hu vzdélavani a o planovanych ¢innostech na nasténce Skoly, webovych strankach,
ale i pfi kazdodennich individualnich rozhovorech. Ucitelky organizuji pro zékonné
zastupce spole¢né aktivity. V ramci spoluprace rodi¢e napomahaji ke zlepSeni materialnich
podminek vécnymi dary i svou pomoci.

MS spolupracuje s nékolika zakladnimi §kolami v okolni lokalit& (ZS a MS E. Destinové 46,
Ceské Budéjovice, ZS Maj 1. a M4j I, Ceské Budg&jovice). Vzajemna setkavani déti a zakd,
predavani si informaci ucitelek obou stupiiti vzdélavani i spole¢né akce ptispivaji k lepsi
adaptaci déti na prostiedi zakladni Skoly. V ramci rozvoje environmentalni vychovy,
vzdélavani a osvéty spolupracuje Skola s organizacemi zabyvajicimi se touto problematikou.
(napt. Cassiopeia, Biologicka fakulta JihoCeské univerzity). Na =zakladé¢ projektu
zaméteného na integraci déti z nevyhovujiciho sociokulturniho prostiedi skola spolupracuje
se Selesianskym stfediskem mladeze v Ceskych Bud&jovicich. Dalsi projekty zaméiené
na postupné zkvalitiovani vzdé€lavani jsou realizovany ve spolupraci s nékolika
univerzitami (napf. Masarykova univerzita). Rozvoj fyzické zdatnosti a pohybovych
dovednosti probiha v nedalekych sportovnich centrech. Piikladna spoluprace probiha se
ziizovatelem.

Skola hospodaii v hlavni ¢innosti s finanénimi prostfedky z dotaci ze statniho rozpodtu
na piimé vydaje na vzdélavani a na rozvojové programy MSMT, z piispévku na provoz
od zfizovatele a ztplaty za predskolni vzdélavani. Skola ziskala finanéni prostfedky
z projektti na podporu vzdélavani déti, na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,
pro personalni podporu a na dal$i vzdélavaci akce. Financni prostfedky Skole dostacuji
pro realizaci Skolniho vzdélavaciho programu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani probihalo prevazné v heterogennich skupinach, coz pozitivné piispivalo
k rozvoji prosocialniho chovani. Vzdélavaci aktivity vychazely z nabidky tydenniho tématu.
Ucitelky respektovaly individualni potieby déti a uplatiiovaly K nim partnersky piistup.
Empatii, vstiicnosti a podporou prosocidlniho chovani vytvaiely ve vétSiné tiid piiznivé
klima. Duraz byl kladen na dodrzovani stanovenych pravidel vzajemného souZiti.



Spontanni Cinnosti probihaly vétSinou v klidné atmosféie, déti mély k dispozici dostatek
hracek a stavebnic, vytvarny material a zafizené herni koutky. Hru rozvijely v malych
skupindch nebo individudlné, vzajemné komunikovaly a spolupracovaly. Ucitelky
podporovaly jejich zapojeni do hry a podle potfeby s détmi pracovaly. VétSina déti
(i nejmladsi vékova skupina) byla jiz dobie adaptovana na nové prostiedi.

Rizené ¢innosti byly dobie pfipraveny, zahrnovaly zajimavou vzdélavaci nabidku
zamé&fenou na rozvoj pohybovych dovednosti, kognitivni poznavani, prvky ekologické
vychovy, samostatné vyjadiovani a smyslové vnimani. Ucitelky volily vhodnou motivaci,
pii niz déti velmi pfirozené reagovaly. S potiebnymi informacemi se seznamovaly hravou
formou. Stfidani ¢innosti zpravidla ptispé€lo k jejich soustfedénosti a pozornosti. Vhodné
byly vyuzity zajimavé pomucky — détské mikroskopy, lupy, atlasy. Samostatné vytvarné
prace aprace s pracovnimi listy posilovaly schopnost soustfedéni a dokonéeni tkolu.
VSechny ¢innosti byly dobfe organiza¢né zvladnuté, zpestienim byla fikadla a tematicky
zamétené basné, které podpofily motivaci fizenych cinnosti. V jednom ptipadé byla
zafazena logopedicka preventivni chvilka s podporou gymnastiky mluvidel. U ¢asti déti, a to
I vV poslednim roce piedskolniho vzdélavani byly pozorovany cetné vady vyslovnosti.
Piestoze maji vSechny ucitelky k dispozici melodické hudebni nastroje, v pribéhu inspekce
byly vyuzity pouze v jedné tiid€. Pribézné bylo provadéno hodnoceni ucitelkou, ale
prostiedky formativniho hodnoceni, napf. sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni déti, nebyly
vyuzivany v potfebné mife. Zpestfenim vzdelavaci nabidky byly programy zameétené
na rozvoj environmentalniho vzdelavani, vychovy a osvéty.

Pobyty venku vhodné motivaéné navazovaly na téma tydne. U¢itelky vyuzily okoli skoly
i Skolni zahradu, kde byly zafazeny vzdélavaci i pohybové aktivity, pti nichz byla patii¢né
zajisténa bezpecnost. Béhem dopolednich c¢innosti byly déti vedeny k samostatnosti
v sebeobsluze i k dodrzovani spolecenskych i hygienickych navyki. Zdravy zivotni styl
Skola podporuje kvalitnim stravovanim véetné pravidelného pitného rezimu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pii pfijimani déti feditelka respektuje pravni predpisy a rovny piistup ke vzdélavani.
Pted nastupem nové ptichozich déti je Skolou nabizen adaptacni program, ktery je zaméten
na seznamovani s prostiedim. Skola reagovala na aktudlni situaci v mistni lokalité a snaZi se
zajistit v oblasti inkluzivniho vzdélavani podporu détem ze socialné znevyhodnéného
prostiedi. Pokroky téchto déti po strance socializa¢ni i pokroky v oblasti vzdélavani jsou
prokazatelné.

V letosnim $kolnim roce eviduje Skola 66 déti v povinném roce piedskolni dochazky (z toho
19 odkladt). Tyto déti jsou zpravidla pripravovany na vstup do zakladni Skoly
pti dopolednich i odpolednich ¢innostech. Aktivity zaméfené na ptredskolni piipravu jsou
realizovany v Klubech piedskolaki (neucastni se vSech 66 déti). Vhledem k nutnosti
vénovat zvySenou pozornost vzdélavani déti v povinném roce predskolni dochazky se jevi
tento zpusob organizace Cinnosti jako neefektivni, neni jednoznaénym garantem kvality
vysledkl vzdélavani a nevytvati dostateny prostor pro rovné ptilezitosti. Individualni
formu povinného pfedskolniho vzdélavani zvolili dva zédkonni zastupci. Ovéteni znalosti
u déti probéhlo ve stanoveném terminu.

Skola vede individualni zaznamy o viech détech, sleduje jejich vyvoj a pokroky v udeni, ale
zatim nebyly vybrany a podchyceny déti s potiebou podplrnych opatieni. Na zékladé dil¢ich
hodnoceni je jednou ro¢né provadéno celkové hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkid
vzdélavani, které obsahuje zaméry do dalsiho obdobi.



Ke zkvalitnéni a doplnéni vzdélavaciho obsahu SVP pfispivaji kulturni, sportovni
a vzdélavaci aktivity (divadelni ptedstaveni, vylety, exkurze), pii kterych se vedeni Skoly
snazi zajistit maximalni bezpec¢nost. Své vysledky Skola prezentuje v tisku, na webovych
strankach i na vefejnych akcich. V ramci preventivnich opatfeni spolupracuje $kola
s pedagogicko-psychologickou poradnou a klinickou logopedkou. Externi lektor zajistuje
v odpolednich hodinach seznamovéni s némeckym jazykem.

Celkov¢ je kvalita vzdé€lavani ve Skole srovnatelna se Skolami stejné velikosti a typu.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Nova feditelka je ve funkci od zafi 2016, jeji zastupkyné od zati 2017. Jiz pied nastupem
feditelky zacala probihat personalni obména, ktera trvala az do prvniho ¢tvrtleti Skolniho
roku 2017/2018. Dlouhodobym zamérem vedeni $koly je nejen podpora pohybovych
dovednosti a vSestranny rozvoj osobnosti ditéte, ale i postupné zaélehovani déti
ze sociokulturné znevyhodnéného prosttedi a podpora profesniho rlstu vSech
zaméstnanct Skoly. To doklada zapojeni Skoly do nékolika projektti operacniho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani. Reditelka se za finanéniho piispéni ziizovatele snaZi
postupné zlepSovat materialni podminky pro vzdélavani. Reagovala na zajem zékonnych
zastupcu a oteviela od zati 2017 tfidu pro déti mladsi tii let.

Silné stranky

- Zaclenénim déti ze socialn€ znevyhodnéného prosttedi Skola vyznamné podporuje rozvoj
tolerance Kk rozdilnosti, posiluje prosocialni chovani déti i jejich zakonnych zastupcu.
Vzéjemnym setkdvanim déti ze vSech tiid posiluje Skola védomi, Ze zddné dité nebude
vyc€lenovano z kolektivu.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Reditelka nespolupracuje s tymem pedagogti pii planovani a realizaci novych pfistupt
a zamért ani pii zapojeni do projekta.

- Reditelka nedava dostatek piileZitosti pedagogfim i ostatnim zaméstnanciim Kk jejich
spoluucasti na chodu Skoly.

- Skola zatim nevyhodnotila rizika tykajici se individualniho p¥istupu k détem s potiebou
podpiirnych opatieni a nevytvoftila plany 1. stupné pedagogické podpory.

- Skola nedostate¢né vyuziva formativni hodnoceni dé&ti, které je vyznamnym
prostiedkem posilovani kvality vzdélavani.

- Dosavadni kontrolni mechanismy nevytvari komplexni garanci kvality vysledkd
vzdélavani.

- Organizace vzdélavani déti v povinném predSkolnim vzdélavani v soucasné dob¢€ neni
jednozna¢nym garantem kvality vysledkl vzdélavani a nevytvaii dostate¢ny prostor pro
rovné piileZitosti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Cilené podporovat profesni rozvoj pedagogt, soustavné spolupracovat s celym tymem
pracovniktl za i¢elem vytvoreni bezpe¢ného klimatu skoly.

- Vyuzivat formativni hodnoceni déti, které je vyznamnym prosttedkem posilovani
kvality vzdélavani.



10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.

Pribézné spolupracovat s tymem pedagogl pii pldnovani a realizaci novych pfistupil
a zaméra i pti zapojeni do projekta.

Konstruktivni komunikaci umoznit pedagoglim 1 ostatnim zaméstnancim Ucastnit se
na chodu skoly.

Vytvofit plany pedagogické podpory 1. stupné a minimalizovat tak rizika tykajici se
individualizace ve vzd¢lavani.

Vzhledem k pozadavkim na kvalitu vzdélavani déti v povinném roce predskolniho
vzdelavani vytvorit samostatné tfidy pro tuto v€kovou skupinu.

Ve vSech heterogennich tfidach doplnit stoly a Zidle odpovidajici ergonomickym
pozadavkiim déti predskolniho veku.

Vytvoftit systém kontrolnich mechanismt, které budou sméfovat ke sjednoceni kvality
vysledku vzdélavani pfedevsim v povinném piedskolnim vzdélavani.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
Z¥izovaci listina Matefské Skoly Vétrna 24, 370 05 Ceské Budgjovice, ze dne
23.4.2001, v¢etné dodatka 1 az 4

Rozhodnuti ve véci zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych
zafizeni ¢j. KUJCK51711/2014/OSMT/2 s G¢innosti od 1. 9. 2014

Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatfizeni k terminu kontroly
Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani Mateiské $koly, Vétrna 24,

Ceské Budgjovice, s ndzvem ,,Co projde smysly, zistane v mysli &. 221/2017/2,
platny od 1. 9. 2017

Skolni #4d Mateiské skoly, Vétrna 24, Ceské Budgjovice, &j. 223/2017/2, platny
od 1. 9. 2017

Organizaéni fad Mateiské skoly, Vétrna 24, Ceské Budgjovice, platny od 1. 9. 2017

Jmenovani do funkce feditelky Matefské Skoly, Vétrna 24, Ceské Budgjovice,
usnesenim Rady mésta Ceské Bud¢&jovice ¢j. 984/2016 ze dne 27. 6. 2016, s G€innosti
od 1. 8,. 2016

Vyjimka z nejvyssiho poétu déti udélena Statutarnim méstem Ceské Budgjovice,
odborem skolstvi a télovychovy dne 12. 5. 2017

Skolni matrika vedena v listinné podobé

Dokumenty tykajici se spravniho rozhodnuti feditelky Skoly

T#idni knihy vsech tiid MS ve §kolnim roce 2017/18

Plan pedagogickych rad, véetné zdznamu

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, véetné zdznami

Personélni dokumentace pedagogickych pracovniki (doklady o dosaZené odborné
kvalifikaci)

Personalni zajisténi provozu MS Vétrna ze dne 17. 1. 2018 (potvrzeni Magistratu
mésta Ceské Budéjovice)

Ekonomické podklady za roky 2015, 2016
Podklady pro BOZ
Kniha Urazu ke dni inspekce



19.  Podklady pro $kolni jidelnu

Pouceni

Podle 8 174 odst. 11 §kolského zakona miiZe Feditel Skoly / Skolského zatizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. Pfipadné pripominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihoesky
inspektorat, Dukelska 23, 370 01 Ceské Bud&jovice, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském zaFizeni, jichZ
se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zaroveti je zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské skolni inspekce a v informaénim systému InsplS
PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Machova, $kolni inspektorka Dana Machova v. r.
Mgr. Be. Hana Refabkova, $kolni inspektorka Hana Refabkova v. r.
Bc. Ladislava SvatoSova, kontrolni pracovnice Ladislava SvatoSova v. r.
Mgr. Alena Krejcova, pedagozka-metodicka Alena Krej¢ova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 7. 2. 2018

Datum a podpis Feditelky skoly / Skolského zafizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspekéni zpravy

Bc. Kamila Finkov4, feditelka skoly Kamila Finkova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 13. 2. 2018
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