Strednédoba strategie rozvoje Stredni primyslové Skoly dopravni,
a.s. pro obdobi 2022-2027

VIZE

Profilovat Stfedni pramyslovou Skolu dopravni, a.s. jako stabilni a respektovanou soucast
komunity stfednich odbornych 3kol; s jasné definovanymi cili; otevienou motivovanym zakdm
rizného véku a s rlznymi vstupnimi predpoklady; se zajmem o technické, dopravni a
dopravné ekonomickeé obory; uzce propojenou se svym zfizovatelem a dynamicky reagujici na
ménici se potfeby spole¢nosti a trhu prace.

Z hlediska zpracovani strategie rozvoje Stfedni primyslové $koly dopravni, a.s. (dale SPSD)
byly vyuzity informace a data vychazejici z dokumentt Ministerstva $kolstvi CR, MHMP,
Vyroéni zpravy a statistické vykonové vykazy SPSD, zpravy CSI atd. Zapracovany byly
pfipominky partnerskych organizaci a poznatky z jednani a procesu predavani funkce feditele
Skoly v obdobi od bfezna do kvétna 2022.

Pro naplfiovani prioritnich cil(l jsou popsany uUkoly a konkrétni opatfeni k dané oblasti.

K monitorovani naplfiiovani cilti i tkolu jsou formulovany ukazatele.
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1. Analyza vychozi situace — oblast vzdélavaci

1.2. Manazerské shrnuti

V soucasné dobé se Skola nepotyka s nedostatkem zakl a u pfevazené vétsSiny nabizenych
oborl je nyni zaznamenavana zvysSena poptavka ze strany uchaze€l s naslednym previsem.
Tento trend Ize o¢ekavat az do roku 2028 s mimoradnym vykyvem narustu okolo roku 2025 a
predpokladanym dalSim nartustem od roku 2030.

Obory vzdélavani kategorie M s maturitni zkouSkou: Informaéni technologie, Ekonomika
méstské dopravy, Logistika v dopravé.

Obory vzdélavani kategorie L s vyuénim listem a maturitni zkouSkou: Mechanik elektrotechnik,
Autotronik, Obchodnik (obor Obchodnik je zapsany v Rejstfiku Skol, ale v sou€asnosti se
nevyucuje).

Obory vzdélavani kategorie H s vyu¢nim listem: Strojni mechanik, KarosaF, Autolakyrnik,
Mechanik opravar motorovych vozidel, Elektrikaf, Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje,
Autoelektrikar, Aranzér.

VySe uvedeny vyCet predstavuje obory vzdélavani z pohledu ramcovych vzdélavacich
programU (RVP), které tvofi obecné zavazny ramec pro tvorbu vlastnich Skolnich vzdélavacich
program(l. Oborova problematika byla kladn& hodnocena ze strany Dopravni fakulty CVUT s
hlavnim zaméfenim na programovou strukturu dopravnich oborl s vyhledem spole¢né
spoluprace.

Pocty stavl zaku v jednotlivych oborech vzdélavani vychazi z nejvyssi povolené kapacity
daného oboru potvrzené MHMP na pfislusné obdobi, z hlediska povoleného poétu v prvnich
roénicich, z hlediska celkového podtu zaku ve vSech roénicich a formach vzdélani.

Cilové prostiedi a vychozi situace

V navaznosti na trendy inovagnich zmén v oblasti automatizace a digitalizace nebo zmén
zaméfenych na optimalizovani pracovnich a organiza¢nich procesu, Ize predpokladat zanik
nékterych profesi a na druhé strané vznik novych pracovnich pozic, které budou pfichazet ve
spojeni se situacemi, které zaznamenavame jiZz v souCasnosti. Tuto skutenost je
v nadchazejicim obdobi nutné promitnout do strategickych cilt Skoly, které by mély vychazet
z dokumentu Priority dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy do roku
2024, V soudinnosti se zfizovatelem a v navaznosti na jeho personalni potfeby nasledné
pfizplsobovat situaci obsah a rozsah vyuky dotéenych obora.

V soucasnosti se po¢ty uchazecl o studium oproti minulym obdobim znékolikanasobily. Dle
materialu Ceského statistického Gfadu; Projekce obyvatelstva Ceské republiky? mizeme
v obdobi od roku 2025 o¢ekavat ukon&eni rustu poctu zaku, ktefi nastupuiji ke studiu na stfedni
Skole, pocty zakl budou stagnovat a tento stav potrva dale do roku 2030. Je tedy nezbytné se
na tuto situaci v€as pfipravit a stale pracovat na zvySeni kvality a atraktivity vSech oborl a

! Dlouhodoby zameér vzdeélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2020-2024 | Databaze
strategii - portal pro strategické Fizeni. Databaze Strategii - home | Databaze strategii - portal pro
strategické Fizeni [online]. Copyright © [cit. 27.04.2022]. Dostupné z: https://www.databaze-
strateqgie.cz/cz/praha/strategie/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-hlavniho-
mesta-prahy-na-roky-2020-2024?typ=struktura

2 Cesky statisticky urad [online]. CSU: ©2018 [cit. 20.5.2022]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
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budovani dobrého jména Skoly. Tento dilCi cil se opira rovnéz o pfedpokladanou preferenci
oborll ze strany zfizovatele.

Projekce potfeb trhu prace CSU do roku 2030, zahrnuje Gdaj o tom, kolik pracovnik( bude
potfeba nahradit, hlavné z dGvodu jejich odchodu do diichodu. V budoucnu tak vznikne velka
potfeba nahrazeni pracovnikt v dotéenych profesich.

Mezi rozhodujici faktory, které ovliviuji nabidku na pracovnim trhu, patfi predevsim
hospodarsky vyvoj, demograficky vyvoj a sociokulturni faktory, zejména oborové preference
zaku. Poptavka je ovliviiovana ekonomickou situaci a proménami vyznamu jednotlivych ¢asti
hodnotového fetézce vyroby a sluzeb.

Pfedvidani kvalifikaCnich potfeb ma velky vyznam i pro oblast poCateéniho a dalSiho
profesniho vzdélavani. Zaci poslednich roénikd ZS a SS voli zaméFeni svoji profesni drahy o
nékolik let dfive, nez ve skute€nosti vstoupi na trh prace. Dospéli uchazeci o studium, ktefi na
trhu prace jiz jsou, reaguji dalsim studiem na kvalifikaéni nebo kompetenéni poZadavky
zaméstnavatelu®.

Mezi Skolnimi roky 2018 a 2022 pocet zakl v 1. ro€nicich denniho studia vSech obort mirné
vzrostl v souvislosti s pfiznivym demografickym vyvojem, viz tabulka CSU s daty do roku 2028.
Statistické udaje nezohledriuji aktualni migracni situaci, které& maze ovlivnit zajem o vzdélavani
v nabizenych oborech v ramci hlavni cilové skupiny z fad cizincu.

Ubytek zak( v jednotlivych roénicich v&ech skupin obord byl v dob& pandemickych opatfeni
oproti rokim pfedchozim minimalni. Na zakladé Setfeni zajmovych skupin v oblasti vzdélavani
(MSMT, NNO, oborové skupiny) Ize ptedpokladat, Ze se dlsledky t&chto opatfeni a s nimi
spojeny ubytek zakl za¢ne projevovat v nasledujicich dvou az tfech letech.

Demograficky vyvoj hlavni cilové skupiny*
Stredni varianta bez migrace: Pocet obyvatel podle véku (k 1.1.) — obé pohlavi

Medium variant zero migration: Population by age (on 1 January) — both sexes
Vék Age 2018* 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 |

Celkem Total 10610055| 10611019] 10608983| 10603 903] 10595696] 10584275 10569 569) 10551526] 10530169 10505603] 10 478 003
15 93977 94 807 98 623 103 330! 118 734 123 144 121 669! 119 995! 109 881

Prehled vzdélavacich oboru sk. rok 2021/2022

Obory kategorie M (s maturitni zkouskou)

N Nejvyssi "
Kéd ob NS b dle RVP Nazev oboru podle Forma uzk':fg’ebn Délka povjcmna R°§zk'::|’:|:'.“t' Skolné/skr,| Pogetzaki
od oboru azev oboru podie SvP vzdélani studia| kapacita Y | 202172022

i studia rejstiik
oboru )

Aplikace, grafika a

18-20-M/01 |Informaéni technologie : denni MZ | 4r. 240 Platné 0 116
webdesign

37-41-M/01  |Provoz a ekonomika dopravy Ekonomika méstské denni MZ | 4r. 240 Platné 0 60
dopravy

37-41-M/01  |Provoz a ekonomika dopravwy  |Logistika v dopravé denni MZ | 4r. Platné 0 63

3 Narodni vzdélavaci fond [online]. Copyright © [cit. 26.04.2022].
Dostupné z: http://www.nvf.cz/predvidani-kvalifikacnich-potreb.pdf

4 Cesky statisticky urad [online]. CSU: ©2018 [cit. 20.5.2022]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
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Pocet zakl v prvnich ro¢nicich® maturitnich obort skupiny M ve $kolnim roce 2021/2022 je 57
coz Cini 24,35% zaku z celkového poctu zakl denniho studia oboru kategorie M.

Obory kategorie L/0 (s vyuénim listem a maturitni zkouskou)

Nazev oboru podle Forma | 2P%%P | by p'fvﬁs:a Rozhodnuti | | Pocet zakii

Kéd oboru | Nazev oboru podie RVP SVP vzdelani |KONeN| o dia| Kkapacita | XOISKV |SkelméiSkr| o200
i studia rejstiik
oboru
. ) Inf éni
26-41-L/01 |Mechanik elektrotechnik mormacnia - demni | Mz |4r | 100 Platné 0 106
zabezpeGovaci systémy

39-41-L/01  |Autotronik denni MZ | 4r. 240 Platné 0 193
66-41-L/01 |Obchodnik denni MZ | 4r. 120 Platné 0 0

Pocet zakd v prvnich ro¢nicich maturitnich obort
maturitni zkouSkou) ve Skolnim roce 2021/2022 je 82, coz €ini 31,4% zaku z celkového poctu
zakua denniho studia oborl kategorie L/0.

Obory kategorie H (s vyuénim listem)

skupiny L/0 (obory s vyuénim listem a

Nazev oboru podle F Zpusob | Nejvlygﬁ' Rozhodnuti Pocet zaki

Kéd oboru | Nazev oboru podle RVP P P OMa  ukongen| o o | POVOIENE | geolsky | Skolnessk.r.| T OCSt £

VP vzdélani i studia studia| kapacita reistfik 2021/2022

oboru )
23-51-H/01 | Strojni mechanik Provozni zamec€nik denni VL | 3r. 45 Platné 0 25
23-55-H/02  |Karosar denni VL |3r. 75 Platné 0 19
23-61-H/01  |Autolakyrnik denni VL | 3r. 65 Platné 0 22
23-68-H/01 \'\//Ioi?:;mk opravar motorovych Automechanik denni VL 3r. 200 Platné 0 123
26-51-H/01  |Elektrikar denni VL |3r. 90 Platné 0 59
26-52-H/01. Evlgktrolmechanlk pro zafizeni a Elektrorr]echan'lk pro denni v |ar 80 Platné 0 47
pfistroje dopravni prostfedky

26-57-H/01  |Autoelektrikar denni VL 3r. 75 Platné 0 23
66-52-H/01  |Aranzér denni VL 3r. 120 Platné 0 78
23-68-H/01 \'\,"Oi‘i’;;"'k opravar motorovyeh | » omechanik zkracené | VL |15r| 2 Platné | 15000 15
26-51-H/01  |Elektrikar zkracené | VL [1,5r 90 Platné 15000 59

Pocet zakl v prvnich ro€nicich tfiletych u€ebnich oborl skupiny H ve Skolnim roce 2021/2022
je 165, coz €ini 42,7% zakul z celkového poctu Zzaka denni studia této kategorie.

5 Sbér dat MSMT: Viykaz o stfedni $kole podle stavu k 30. 9. 2021
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Nastavbové obory L (s maturitni zkouskou)

Nazev oboru podle Forma | 2% | pgjia p":)evj;llis:a Rozhodnuti || Pocet zakii
Kéd oboru | Nazev oboru podie RVP SVP vedslani  |WKOM€eN | dia| kapacita | XOlsKV |SkelméiSkr| o200
i studia rejstiik
oboru
23-43-L/51  |Provozni technika nastawa | v lar | 130 Platné | 12000 0
dalkova
64-41-L/51  |Podnikani nastawa | v 3| o Platné | 12000 30
dalkova
23-43-L/51  |Provozni technika n?;i::?a Mz |2r| 70 Platné | 12000 0
64-41-L/51  |Podnikani "?;2‘;?3 Mz |2r| 70 Platné | 12000 33
nastavba .
66-42-L/51 |Propagace denni MZ | 2r. 70 Platné 12000 34
Dalkové obory H (s vyuénim listem pro uchazece se zakladnim vzdélanim)
. Nejvyssi .
i . Nazev oboru podle Forma | 2% | peia | povolens | RoZhodnuti] | pozet zaka
Kéd oboru | Nazev oboru podie RVP Svp vzdstani [“*O"€®M Gudia| kapacita Skolsky | Skolné/Sk-r.| 112022
i studia rejstiik
oboru
23-51-H/01  |Strojni mechanik dalkové VL | 3r. 40 Platné 0 0
23-61-H/01  |Autolakyrnik dalkové VL 3r. 30 Platné 0 0
Mechanik opravar motorovych ] . . .
23-68-H/01 vozidel Automechanik dalkové VL 3r. 80 Platné 15000 44
26-51-H/01  |Elektrikar dalkové VL 3r. 140 Platné 15000 129

Ostatni vzdélavaci kurzy

- dle aktualni potfeby a pozadavkt DPP pro dany rok jsou organizovany kurzy profesniho
rozvoje zaméstnancu,

- akreditovany kurz Manazer,

- kurzy vyhlasky 50/1978 Sb.,

- svareCské kurzy,

- kurzy pro obsluhu montaznich ploSin, kurzy pro vazace a jefabniky.



2. Strednédobé vzdélavaci cile

2.1. Manazerské shrnuti

V nasleduijicich letech lez pfedpokladat zanik nékterych profesi a na druhé strané vznik novych
pracovnich pozic v navaznosti na automatizaci a dalSich trendy. Dale bude nutné zaméfeni na
personalni potfeby zfizovatele a vyvoj na trhu prace s pfihlédnutim k ekonomické rovnovaze
Skoly. Pro zabezpeceni vySe uvedeného je nutné:

Aktualizovat Skolni vzdélavaci programy, zaméfit se na preferované obory a pfipadné méné
zadouci obory transformovat (registrovany, ale nyni nevyuCovany obor Obchodnik
transformovat do oboru Doprava a sluzby s vyuénim listem a maturitni zkoudkou s navazujicim
utlumenim oboru Aranzér. Zavedeni napf. oboru Operator v dopravnich sluzbach — soucasti
vzdélavani tohoto oboru s vyucnim listem je i pfiprava k ziskani osvédceni k obsluze
manipulacnich prostfedkl (manipulaéni voziky, jefabnicky kurz, vaza¢sky kurz apod.).

Ve spolupraci se zfizovatelem pribézné mapovat profesni (kvalifikacni) strukturu
zaméstnancu v jednotlivych stfediscich podniku a tendenci jejiho vyvoje, predavat si
pravidelné aktualni informace, aby bylo mozné v€as reagovat na tyto potfeby (Casova
naro¢nost administrativniho procesu schvalovani novych oboru, finanéni narocnost zavadéni
nového oboru z davodu snizené dotace normativu 60% v prvnim roce, zajisténi odbornych
pedagogd, zajisténi vhodnych prostor pro vyuku teorie a odborného vycviku apod.).

Ve spolupraci se zfizovatelem pfipravit metodiku pro moznou realizaci vzdélavani absolventu
nebo zaméstnanct DPP formou profesnich kvalifikaci. RozSifovat nabidku ve formé dalkové
a dalkové zkracené, distan¢ni a kombinované v oblastech Informatickych obort, Strojirenstvi
a strojirenska vyroba, Elektrotechnika apod.

Rozsireni stavajici nabidky oboru

Nazev oboru podle Forma | 2P%%P | pgjia p'fv’ﬁ?a Rozhodnuti | | Pocet zakii
Kéd oboru | Nazev oboru podie RVP SVP vzagtani  [WKOCeN | dia| kapacita | SKOISKY  |SkoInélBkr| 0112022
i studia oboru rejstiik
Operdtor v dopravnich
66-53-H/01 |Operator skladovani slzibéch P denni VL ([3r. 0 Neplatné 0 0
66-41-L/01 Obchodnik Doprava a sluzby denni MZ/VL| 4r. 120 Platné 0 0

Dale je mozné rozsifit nabidku obord vzdélavani o vybrané profesni kvalifikace v navaznosti
na potfebu feSeni nedostatku vybranych kvalifikovanych profesi napfiklad kvalifikace:
Zamecnik 23-003-H, Autolakyrnik 23-61-H nebo Montér dobijecich stanic pro elektromobily
26-036-H apod.

Rozsifeni nabidky dalkové, dalkové zkracené, distanéni a kombinované formy v oborech
skupin 18 Informatické obory, 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 26 Elektrotechnika apod.



Vzdélavani a vychova

Strategicky cil ,Vzdélavani a vychova“ reaguje pfedevSim na predikované zmény potieb
zfizovatele v oblasti obsazovani pracovnich mist v podniku (DPP) a potfeb trhu prace HI. m.
Prahy a StfedoCeského kraje. Dale se zaméfuje na nutnost aktualizace Skolnich vzdélavacich
programuU v souvislosti s rozvojem digitalizace, modernizace technologii a zafizeni, rozvoje
elektromobility ve mésté apod. DalSi oblasti je planovani rozvoje nebo utlumu vzdélavacich
programl v riznych formach vzdélavani v zavislosti na mife zaméstnatelnosti budoucich
absolventd vyu&ovanych obord SPSD a ekonomické rovnovahy rozpoétu Skoly.

2.2.  Ukoly

Realizovat vzdélavani a vychovu kvalifikovanych odbornikii v maturitnich i u€ebnich
oborech v navaznosti na aktualni a dlouhodobé potieby zfizovatele (DPP) a trhu prace
v kraji HI. m. Praha a Stfedocesky kraj.

Realizovat vzdélavani a vychovu kvalifikovanych odbornikli v maturitnich a u¢ebnich
oborech v navaznosti na zmény technologii, ocekavani a potieb zaméstnavatell
(zfizovatel, méstské firmy apod.) v souvislosti se ziskanymi kompetencemi a odbornymi
znalostmi absolventu.

Realizovat vzdélavani a vychovu kvalifikovanych odbornikti v maturitnich a uéebnich
oborech v souladu s rozpocétovymi pravidly vramci pridélovanych finanénich
prostiedkl (normativy, dotace a granty, prispévky ziizovatele).

2.3. Opatreni

1. Aktualizovat $kolni vzdélavaci programy (SVP) stavajicich maturitnich nebo vyuénich
oboru tak, aby splfovaly aktualni trendy ve vzdélavani (rozvoj digitalizace a technologii,
elektromobilita, jazykové kompetence, matematicka gramotnost apod.) a umoznily
jejich absolventlim uplatnéni v ramci poptavanych zaméstnaneckych pozic zfizovatele
(DPP) nebo na trhu prace, pfipadné jim umoznily pokragovat ve studiu na
nastavbovych oborech, VOS nebo VS dopravniho nebo technického zaméfeni.

2. V navaznosti na komunikaci se zfizovatelem a ostatnimi partnery (MHMP, VOS, VS,
HK, cechll apod.) navySovat oborovou kapacitu preferovanych oboru, které trvale
vykazuji zvySenou poptavku ze strany zfizovatele nebo socialnich partner(, trhu prace
a zaku, s ohledem na Casovy horizont, ve kterém zacnou z takto posilenych obor(
odchazet absolventi.

3. V navaznosti na komunikaci se zfizovatelem a ostatnimi partnery (MHMP, VOS, VS,
HK, cechll apod.) transformovat nevyhovujici obory vzdélani tak, aby svym zameérenim
reagovaly na poptavku ze strany zfizovatele nebo socialnich partnert, trhu prace a
Z4k0, s ohledem na €asovy horizont, ve kterém zacnou z takto transformovanych oboru
odchazet absolventi.

Napr. v soucasnosti v rejstfiku zapsany, ale utlumeny obor Obchodnik® — transformace na obor
L/0 s nazvem Doprava a sluzby - s vyuénim listem a maturitni zkouskou. Diky této transformaci

6 Obchod, doprava a sluzby | Stfedni skola Ceské Velenice. Stiedni $kola Ceské Velenice [online]. Copyright ©
Stiedni $kola Ceské Velenice 2021, Webdesign [cit. 27.04.2022]. Dostupné z: https://www.sscv.cz/c-108-obchod-
doprava-a-sluzby.html



by bylo mozné nahradit obor Aranzér a Obchodnik s vyuZitim kvalifikovanych pedagogut a
prostorového a materialniho vybaveni Skoly v rdmci utlumenych nebo zrusenych obord.

4. NezvySovat kapacity maturitnich nebo vyuénich oborl, u kterych nezaméstnanost
absolventt dlouhodobé prekracuje republikovy, resp. krajsky primér nebo jejich
oborova kapacita je postacujici pro dlouhodobé pokryti potfeb trhu prace.

5. NezvySovat pocet zakl v dennim studiu odbornych maturitnich a vyuénich obora, které
nevyhovuji potfebam zfizovatele a trhu prace v Praze a StfedoCeském kraiji.

6. Do struktury obort vzdélavani poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo
s vyuénim listem zafazovat nebo kapacitné posilovat jen takové obory, které budou
odpovidat pfedpokladanym dlouhodobym budoucim potfebam zfizovatele (DPP) a trhu
prace v Hl. m. Praze a StfedoCeském kraji. Komunikovat tato opatfeni se stanovisky
zastupcli MHMP nebo socialnich partnert (Svaz prumyslu a dopravy, Hospodarska
komora, Svaz zaméstnavateld, cechy).

Napf. obor 66-53-H/01 Operator skladovani s nazvem QOperator v dopravnich sluzbach.
Soucasti vzdélavani tohoto oboru s vyucnim listem je i priprava k ziskani osvédc¢eni zpisobilosti
k obsluze manipulacnich prostfedkd, napr. kurz obsluhy motorovych manipulacnich vozikda,
jerabnicky kurz, vazacCsky kurz, tj. kurzy, které jsou realizovany pro zaméstnanecké pozice v
DPP.

7. Optimalizovat kapacitu obor(l vzdélavani stfedniho odborného vzdélavani a
realizovat nebo dokongcit postupny utlum oboru, jehoz absolventi vykazuji nizsi
miru uplatnitelnosti v zaméstnaneckych pozicich zfizovatele (DPP) nebo na trhu prace.
(obor Obchodnik, Propagace, Aranzér) - dlouhodob& vykazovana mira
nezameéstnanosti na trhu prace. Optimalizace nebo utlum takovych obord umozni bud
transformaci, navySeni kapacity ¢i zavedeni novych, preferovanych obor( vzdélavani
nebo kvalitnéjsi a prostorové ucelngjSi organizaci vyuky oboru stavajicich ve
stavajicich prostorech pro teoretickou vyuku a odborny vycvik.

Pozn.: Podle dlouhodobych statistik NPI|” vykazuji v priiméru poslednich deviti let

nejvyssi miru nezaméstnanosti v Ceské republice obory v kategorii L/0 Kosmetické sluzby
(19,4 %), Obchodnik (18,2 %) a Fotograf (14,1 %).

Nejvyssi miru nezaméstnanosti v pruméru deviti let v kategorii L/5 nastavbového vzdélani
v denni formé vykazuji v Ceské republice obory Logistické a finanéni sluzby (19,5 %)
Propagace (16,7 %) a Podnikani (16,7 %), nejnizsi miru nezaméstnanosti vykazuji obory
Provozni technika (9,7 %), Provozni elektrotechnika (10,8 %) a Autotronik (11,3 %).

Na  konci  sledovaného  obdobi, tedyv  poslednich tfrech letech, doslo
k vyznamnému snizeni miry nezaméstnanosti zejména u obor( Autotronik, Nabytkarska a
drevarska vyroba a Provozni technika.

Prumérnd mira nezaméstnanosti obort kategorie H v Ceské republice je za poslednich
devét let 11,6%, pficemz obor AranZér tuto miru nezaméstnanosti trvale prevysuje

Elektrikar s hodnotou 7,9%.

7 Mira nezaméstnanosti absolventii skol v dlouhodobém pohledu | Infoabsolvent.cz. Informaéni systém o
uplatnéni  absolventii  skol na  trhu  prdce | Infoabsolvent.cz  [online].  Dostupné  z:
https://www.infoabsolvent.cz/Temata/ClanekAbsolventi/5-1-12/Mira-nezamestnanosti-absolventu-skol-v-
dlouhodobem-/12
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Obory kategorie M, které jsou v nabidce vzdéldvacich oborii SPSD (Mechanik
elektrotechnik, Informacéni technologie a Provoz a ekonomika dopravy) nepresahuji
vykazovanou miru nezaméstnanosti hodnotu 10,2%, pricemZz nejvy$Si vykazovanou
hodnotou statistiky této kategorie oborti v Ceské republice je za poslednich devét let hodnota
16,8% oboru Chovatelstvi.

8. Pro kazdy skolni rok posuzovat moznosti optimalizace, utlumu nebo vyfazeni studijniho
oboru skupiny M, L/0, L/5 nebo H z nabidky 8koly v pfipadé, Ze bude neekonomicky
nebo o né&j bude nizky zajem nebo nebude v souladu s poptavkou zfizovatele €i trhu
prace ve tfech po sobé nasledujicich letech pocinaje rokem 2020.

9. Podporovat a realizovat participativni metody ve vyuce — vyuka odbornikl z praxe,
exkurze, staze, brigady, odborny vycvik, kurzy atd. pro zaky i ucitele ve spolupraci se
zfizovatelem Skoly tak, aby u zakul rozvijely odborné kompetence, zvySovaly povédomi
a zajem o moznostech uplatnéni na riznych zaméstnaneckych pozicich, pomahaly
navazovat noveé pracovni vztahy mezi Zaky a instruktory odborného vycviku ve firmach,
s vedoucimi odbornych stfedisek, uciteli a odborniky z praxe, vedenim Skoly a
pracovniky odpovédnymi za napliovani personalnich potfeb zfizovatele (DPP).

10. Podporovat a realizovat preventivni, poradenské a podplrné programy pro zaky oboru
kategorie H, které jsou nejvice zasazeny pfed€asnym odchodem ze vzdélavani (viz
analyza cilového prostfedi — vysoké procento podilu zakl prvnich ro€nikd oproti podilu
zakd ve vySSich rocCnicich téchto obord). Snizit témito opatfenimi vysoky podil
pred¢asnych odchodl zakl ze vzdélavani nebo ukoncovani studia bez predepsané
zkousky.

11. Ve spolupraci se zfizovatelem prubézné mapovat profesni (kvalifikacni) strukturu
zaméstnancu v jednotlivych stfediscich podniku a tendenci jejiho vyvoje; predavat si
pravidelné aktualni informace, aby bylo mozné v&as reagovat na tyto potieby (Casova
naro¢nost administrativniho procesu schvalovani novych obor(, finanéni naro¢nost
zavadéni nového oboru z dlvodu snizené dotace normativu 60% v prvnim roce,
zajisténi odbornych pedagogu, zajisténi vhodnych prostor pro vyuku teorie a
odborného vycviku, nakup pomucek apod.).

12. Ve spolupraci se zfizovatelem pfipravit metodiku a provést analyzu moznosti realizace
vzdélavani absolventl nebo zaméstnanci DPP formou profesnich kvalifikaci
v navaznosti na akutni potfebu feSeni nedostatku nékterych kvalifikovanych profesi,
napf. Zamecnik (kdd: 23-003-H)8. Pripravit pro vytipované profesni kvalifikace
podminky k realizaci kurz(i a naslednych zkou$ek autorizované osoby (SPSD).

13. RozSifovat nabidku vzdélavani ve formé dalkové, dalkové zkracené distanéni a
kombinované; v souladu s poptavkou, zejména v oborech skupin 18 Informatické
obory, 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 26 Elektrotechnika, telekomunikacni a
vypocetni technika podle potfeb zfizovatele a podle poptavky vefejnosti.

14. Revidovat a aktualizovat nabidku akreditovanych nebo certifikovanych vzdélavacich
kurzu pro zaméstnance zfizovatele, zaky, absolventy a vefejnost.

8 Zdmeénik - Ndrodni soustava kvalifikaci. Narodni soustava kvalifikaci [online]. Copyright © [cit. 26.04.2022].
Dostupné z: https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-241-Zamecnik
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15. Zaijistit ekonomickou rentabilitu vyuky obor( ve vSech formach vzdélavani, véetné
odbornych kurza.

2.4. Ukazatele ke sledovani dosazeného stavu

Pocet zaka v 1. ro€nicich denniho studia maturitnich a vyu€nich obort v denni formé kategorie
M, L/O a H.

Pocet zakl v 1. ro¢nicich denniho studia odborné zaméfenych nastavbovych oboru kategorie
L/5.

Pocet zaku v 1. ro¢niku denniho studia oboru Obchodnik, Aranzér, Propagace.

Pocet ucastnikll dalSich forem vzdélavani (distanéni, dalkova, zkracena, profesni kvalifikace,
odborné kurzy, rekvalifikace).

Ekonomické vysledky hospodafeni SPSD za jednotlivé $kolni roky s ohledem na realizaci vyse
uvedenych opatfeni.

Pocet zaki, ktefi uspésSné ukondi studium zvoleného oboru pfedepsanou zkouskou.

PoCet absolventll, ktefi wuplatni ziskané vzdélani nebo zvySenou kvalifikaci na
zaméstnaneckych pozicich zfizovatele nebo zapojenych socialnich partneru.

Rozsah nabidky vzdélavacich oborti SPSD v souvislosti s realizaci vy$e uvedenych opatfeni.
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3. Analyza vychozi situace — oblast personalni

3.1. Manazerské shrnuti

Uspé&snost $koly, tedy jejich zakd, se odviji pfedevsim od lidského potencialu, tj. kvalitniho a
kvalifikovaného — (nikoli pfekvalifikovaného), motivovaného a aktivniho pedagogického sboru
s podporou efektivniho tymu provoznich zaméstnancu.

Cilem v nasledujicim obdobi je sestavit a doplnit stavajici pedagogicky sbor kvalifikovanymi
odborniky, pfipadné& novymi pedagogy z fad studentt VS nebo odborniky z praxe, ktefi mohou
v kratké dobé nahradit pedagogy v dichodovém véku.

Na vybér zameéstnancu je nutné navazat v€asnou a transparentni informovanosti zaméstnanc
Skoly o stavu Skoly, o vysledcich, uspéSnosti a vzdélavacich problémech zaku, o finanéni
situaci a dalSich skute€nostech ovlivrujicich klima na pracovisti.

Nezbytnou sloZkou této kapitoly je vytvofeni nové organizaéni struktury a odpovidajiciho
systému odménovani tak, aby nedochazelo k odchodiim pedagogt do Skol zfizovanych krajem
nebo MSMT &i do komeréni sféry.

3.2. Cilové prostredi a vychozi situace

V soucasné dobé pedagogicky sbor slozeny z internich i externich pracovnik( splfuje z 93%
zadkonné podminky odborné kvalifikace a to jak v ramci teoretické vyuky, tak v ramci
odborného vycviku.

Zpusob odménovani je stanoven vnitinim platovym predpisem, ktery ve velmi omezené mife
vyuzivd moznosti ohodnoceni pracovniho vykonu napf. v exponovaném obdobi zkouSek,
realizace projektovych aktivit, mimofadnych aktivit pro zaky (soutéze, prezentace apod.) nebo
vyhledavani a realizace pfilezitosti pro spolupraci nebo propagaci Skoly a jejich Cinnosti nad
ramec stanovenych pracovnich povinnosti.

Organizacni fad Skoly vychazi pfedevSim z uspofadani budov a pracovist Skoly, ktera jsou
provozovana na nékolika mistech Prahy. Nerespektuji tedy odbornost a funk&nost, vedouci
pracovnici nebo odborni pedagogové zajistuji v ramci stavajiciho pracovniho zafazeni
provozni zalezitosti namisto vzdélavacich a vychovnych.

3.3. Opatreni

1. zajistit optimalizaci administrativnich procesu, zamezeni duplicit, pfeneseni
administrativni zatéze na dodavatelskou firmu — napf. BOZP);

2. sjednotit informacni systémy a toky (zZaci, rodiCe, pedagogové, provozni personal,
zfizovatel, vefejna sprava);

3. rozvijet tymovou spolupraci, kolegialni vztahy a vzajemnou divéru (kulaté stoly,
databaze vyukovych materiall, sdilené materialy, informovanost);

4. zajistit respektovani delegovanych pravomoci a odpovédnosti podle pracovni pozice,
zamezeni duplicity svéfenych ukolu;

5. zajistit ziskavani a zvySovani odborné kvalifikace pedagogu (prezencni nebo distancni
studium, odborné staze, kurzy, podpora mezinarodni mobility);

6. zajistit zvySovani digitalnich a jazykovych kompetenci pedagogu (v€etné OV);
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10.

11.

12.

3.4.

zajistit systémovou podporu pedagogu v oblasti administrativy; napf. v ramci realizace
doplrikovych aktivit — zapojeni se do projektl, soutézi a mimoskolnich aktivit Zaku;
zajistit optimalizaci objemu ugiva v souladu se strategickymi liniemi MSMT (Strategie
2030+) a v souladu s pozadavky zfizovatele a zaméstnavatel(;

zajistit systematickou spolupraci se zfizovatelem, vybranymi fakultami nebo
zaméstnavateli pfi vyhledavani ucitell odbornych pfedmétu;

zajistit vytvareni vstficnych pracovnich podminek pro ucitele s rodinnymi zavazky
(snizené uvazky, sdilena pracovni mista apod.);

zajistit kvalifikované poradenstvi pro pedagogy a dalSi nepedagogické pracovniky, ktefi
ale do vzdélavaciho procesu vstupuji, v ramci specialni pedagogiky (prace se tfidou,
Sikana, prevence — navykové latky, problémovy kolektiv, konfliktni rodi¢ apod.);

zajistit zavadéni modernich principu fizeni a rozvoje lidskych zdroju, jako jsou koucink,
mentoring, supervize (pfedchazeni profesniho vyhofeni, podpora zacinajicich
pedagogu).

Ukazatele ke sledovani dosazeného stavu

Souhrn aktivit v oblasti personalni realizovanych ve spolupraci se zfizovatelem a socialnimi
partnery;

Pocet kvalifikovanych pedagogu;

Novy organizaéni fad skoly;

Nové popisy pracovnich €innosti;

Novy pfedpis pro odmériovani zaméstnancu Skoly.
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4.  Analyza vychozi situace — oblast financovani

4.1. Manazerské shrnuti

NejvyznamnéjSi pfijmové polozky financovani €innosti Skoly je poskytovani dotace postupem
stanovenym MSMT CR; finanéni prostfedky poskytované zfizovatelem $koly a dopliikova
¢innost Skoly.

VySe poskytované dotace je zavisla na zavérech provedenych inspekci CSI a zavérech
Skolského auditu realizovaného za kazdé zuétovaci obdobi. Skola se dle zakona zavazuje, Ze
veskery zisk vynalozi na vzdélavani a Skolské sluzby.

Veskere finan¢ni zdroje je nutné vyuzivat ucelné a v souladu s rozpoc¢tovymi pravidly, zarover
je nezbytné vyhledavat dal§i zdroje financovani, které umoznuji Skole pofizeni novych
technologii, modernizaci a pofizeni vyukovych pomlcek, €i vzdélavani pedagogu.
Vyznamnou ptileZitosti jsou pfipravované vyzvy z OP Jan Amos Komensky pro programové
obdobi do roku 2027.

DalSimi pfilezitostmi je zapojeni do projektll Hospodaiské komory, Narodniho pedagogického
institutu, projekt P-AP, P-KAP, RAP a projektti MHMP a MSMT.

4.2. Opatreni

1. zaijistit, udrzovat a zvySovat kvalitu vyuky se v8emi jeho aspekty (materialné technické
zajisténi, inovace, preventivni programy, podpora nadanych a znevyhodnénych zakd,
komunikace s rodi€i a vefejnosti, kvalifikovanost a odbornost pedagogického sboru
atd.) dle pozadavkt Ceské $kolni inspekce;

2. efektivné a hospodarné nakladat se svéfenymi finanénimi prostfedky ze statniho
rozpoCtu a z rozpocCtu zfizovatele;

3. zajistit pripravu a realizace projektové Zadosti programu OP JAK (Sablony SS) pro
projektové obdobi do 2024/2025;

pfiprava a realizace projektu CeRV CZ, (I-KAP 11);
realizace projektl ve spolupraci s Hospodafskou komorou hlavniho mésta Prahy;

pfiprava a realizace projektové zZadosti projektu Regionalniho akéniho planu;

N o &

pribézné plnéni stanovenych cild a administrace realizovanych projektd -
Modernizace zafizeni a vybaveni SPSD, a.s. Il. a lll.

4.3. Ukazatele ke sledovani dosazeného stavu
Pridéleni finanénich prostfedku (dotace) ze statniho rozpodctu v plné vysi;
Schvaleni zpravy o hospodareni za pfisludné zuctovaci obdobi organy zfizovatele;

Schvaleni monitorovacich zprav o realizaci projektd dle rozpoctovych pravidel a zadavaci
dokumentace (vyhlaSovatelem projektu);

Schvaleni zavérecného vyuctovani v fadném terminu; (vyhladovatelem projektu);

Schvaleni zpravy o udrzitelnosti projektu (vyhlaSovatelem projektu).
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10.
11.

Shrnuti opatieni pro obdobi 2022/2023

Opatreni pro oblast vzdélavaci - obory s vyu€nim listem

zajistit prostory pro vyuku odborného vycviku (OV) autooborl (Automechanik,
Autotronik, Karosar, Autolakyrnik, Autoelektrikaf) v denni i dalkové formé, pfipadné pro
vyuku v ramci profesnich kvalifikaci;

zajistit generalni uklid, nezbytnou zakladni udrzbu a efektivni modernizaci prostor pro
odborny vycvik v dilnach v Kosifich, kde skola zajistuje vyuku preferovanych obort pro
DPP; (nakup lakovaciho boxu, uzamykatelnych skfini na material a naradi, nakup
mechanizace pro Uklid prostor dilen, zlepSeni podminek hygienického zazemi pro zaky

i uCitele, dokonc&eni oprav doporucenych auditem BOZP);

rozpracovat moznost financovani projektu ,RozSifeni prostor pro vyuku a zazemi
v Kosifich* — vystavba ,burikovi§té“ — financovano z projektu Regionalni akéni plan;
oteviena vyzva 11/2022;

utlumit a nasledné zrusit vyuku oboru Aranzér, v roce 2022/2023 nerealizovat nabor a
propagaci tohoto oboru; uvolnénou kapacitu prostor a stavl zak( vyuzit pro

dlouhodobé poptavané obory, pfipadné navazat na tuto vyuku obory se zaméfenim na
provoz DPP;

podpofit a zajistit vyuku vyuénich obort odborniky z praxe (v soucinnosti s DPP,
moznosti uvolfiovani zaméstnancu na vyuku, vyuziti pracovist DPP pfipadné dalSich
socialnich partnert).

Opatreni pro oblast vzdélavaci - obory s maturitni zkouskou

nastavit kritéria pro pfijimani Zaka do jednotlivych oborU; (stanovit podrobnéji kritéria
Skolni pfijimaci zkousky, portfolia uchazecu, pohovory, zapojeni vedoucich garantt pro
typ vzdélavaciho oboru);

doplnit a upravit stavajici Skolni vzdélavaci programy oboru s maturitni zkouskou
(Mechanik elektrotechnik, Provoz a ekonomika dopravy, Informaéni technologie,
Autotronik) o priifezova témata udrzitelné mobility s pfesahem do oblasti projektovani
dopravnich cest, alternativnich pohon, informacnich systému v dopravé, elektrobusy,
vodik apod.

v soucinnosti s dopravni, elektro a strojni fakultou CVUT: s odborniky z DPP; IPR,
MHMP

zaradit do u€ebnich planu vyse uvedenych oboru:

odborné exkurze na pracovi§té DF CVUT (dopravni sél, simulatory apod.);
spoluprace v ramci vyuky a realizace stavajicich projektu;

nova témata seminarnich a maturitnich praci;

vytvorit diskusni platformu pro studenty a vyucujici s moznosti dalSiho vzdélavani
pedagogl v ramci dopravni fakulty CVUT; s odborniky Narodniho pedagogického
institutu apod.

zajistit upravu $VP obor( v oblasti posileni hodin matematiky, fyziky — vy$Si ispésnost
ve studiu na VS (Dopravni fakulta CVUT);

realizovat nové odborné ucebny pro elektromobilitu (projekt OP PPR, CeRVC2Z);

zajistit pro vyuku dopravnich oborl nahledové verze dispe€erského systému DORIS a
dalSich aplikaci vyuzivanych k operativnimu fizeni provozu MHD.
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[ll.  Opatreni pro oblast vzdélavaci — dalSi formy vzdélavani
V navaznosti na personalni potfeby zfizovatele a v souéinnosti s personalnim utvarem DPP:

1. zajistit realizaci vyuky profesnich kvalifikaci dle Zak. 179/2006° Sh. o ovérovani a
uznavani vysledku dalSiho vzdélavani pro vefejnost s naslednym naborem na vybrané
zameéstnanecké pozice;

2. pripravit a zajistit akreditaci Skoly, jako autorizovaného zastupce pro profese:

Zamecnik kolejovych konstrukci https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-591-
Zamecnik kolejovych konstrukci_a vozidel

Provozni zamecnik https://lwww.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-852-Provozni_zamecnik/revize-2100

Pozn.: v soucdinnosti s Akademii femesel je mozné od Fijna 2022 zaradit vybrané zaméstnance
do pfipravnych kurz( pro profesni kvalifikace v oborech Elektrikar (800 h), Instalatér, Tesar,
Truhlar.
IV. Opatreni pro oblast personalni

1. revidovat vnitfni platovy pfedpis,

2. nastavit transparentni systém odmeénovani predevSim ve vztahu k pfidélovani
nenarokovych slozek platu vedoucich pedagogickych a technickohospodarskych
pracovniku; vysoce kvalifikovanych uciteld odbornych pfedmétt a odborniku z praxe;

3. soucasné s revizi platového predpisu realizovat zménu organizaéni struktury Skoly;
zruSeni, slouceni nebo vytvofeni novych pozic (napf. vedouci spravy budov),

4. realizovat interni audit pracovnich cCinnosti (duplicity, nemé&fitelné Ukoly v ramci
prémiového fadu, pracovni ukoly zcela mimo kompetence vedoucich pracovnikl i
pedagogu — viz zajistovani oprav budov a zafizeni atp.);

5. aktivné vyhledavat odborniky z praxe a zapojovat je v souCinnosti se zfizovatelem Ci
jinym socialnim partnerem (VS) do vyuky odbornych pfedméti nebo odborného
vycviku

V. Opatreni pro oblast financovani

1. pfipravovat a realizovat projektové zadosti programu OP JAK (Sablony SS) pro
projektové obdobi do 2024/2025;

pfipravovat a realizovat projekty CeRV CZ, (I-KAP Il);
realizovat projekty ve spolupraci s Hospodarskou komorou hlavniho mésta Prahy;

pripravovat a realizovat projektové zadosti projektu Regionalniho akéniho planu;

o M oD

pribézné zajiStovat plnéni stanovenych cild a administraci projektt realizovanych
v minulém obdobi (Modernizace zafizeni a vybaveni SPSD, a.s. Il. a lll.).

9 Narodni soustava kvalifikaci (narodnikvalifikace.cz)
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6. zZaver

Skolni prostfedi je velmi specifické a proménlivé, se sloZitymi mechanismy. Je to prostiedi, ve
kterém se uci, ale které se musi samo stale ucit a rozvijet. V tomto prostfedi vzhledem
k mnoha faktordm, které do jeho systému zasahuji z vnéjSku i vnitfku, je nutné reagovat na
mnoho podnétl a téZko predvidatelnych situaci véas, pfizplsobovat se novym a velmi ¢asto
se ménicim podminkam. V téchto situacich se nesmi vytratit hlavni a nejdulezitéjsi cil, a to
vytvareni podnétného a bezpecného prostredi pro kvalitni vzdélavani zakd, jejich pfipravu pro
realny profesni zivot nebo dal$i studium.

Kvéten, 2022

Predklada

Ing. Lukas Sobotka
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