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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Pé&titidni predskolni zatfizeni sdruzuje ve svém pravnim subjektu Matef'skou Skolu Kroupova
2775 se Skolni jidelnou a Mateiskou Skolu Nad Laurovou 1983, rovnéz s vlastni Skolni
jidelnou. Kapacita Skoly je 125 déti, v souc¢asné dobé¢ je zapsano 112, a to na zakladé dohody
o poctu tfid a poctu déti, uzaviené se ztizovatelem na Skolni rok 2004/2005. Ztizovatelem
Skoly je Méstska Cast Praha 5, nam. 14, fijna 4/1381. V kmenové Skole jsou déti zatazeny do
dvou tfid prevazné dle veéku, v odlouceném pracovisti do tfech tiid, Caste¢né¢ vékove
smiSenych (déti tfileté tvofi samostatnou tfidu se snizenym poctem a pouze dopolednim
provozem). Kazdé pracoviste¢ ma svou spadovou oblast, danou ptredevSim dopravni
dostupnosti a vzadjemnou polohou.

PREDMET INSPEKCE

% Personalni podminky vzdélavani
% Materialni podminky vzdélavani
% Pribéeh a vysledky spontannich a fizenych ¢innosti

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Pedagogickou ¢innost zajistuje feditelka sosmi uéitelkami. Reditelka (absolventka
vysokoskolského studia predSkolni pedagogiky) a pét uclitelek (absolventky stfedni
pedagogické Skoly) splituji podminky odborné a pedagogické zpusobilosti. Podminky
nespliuji tfi ucitelky, z nichZz jedna mé zplsobilost pro I. stupent zékladni Skoly, druha
absolvovala obor vychovatelstvi a nyni studuje pfedSkolni vychovu na UK a tfeti ucitelka
(zdravotni sestra) si doplituje vzdélani studiem Vys$si odborné Skoly pedagogické ve Svatém
Janu pod Skalou. Kolektiv je z vétsi ¢asti stabilizovany. VSechny ucitelky pracuji na plny
pracovni uvazek. Rozvrzeni pracovni doby je zpracovano s ohledem k provozu zatizeni.

Organizace je dana organiza¢ni strukturou a organizacnim fadem. Spojeni dvou samostatnych
pracovist je funk¢ni a je zalozeno na dobré spolupraci. Na obou pracovistich je jedna ucitelka
povéfena zastupovanim feditelky, pficemz na vedouci ucitelku dislokovaného pracovisté
(byvala feditelka MS) teditelka delegovala veskeré Fidici pravomoci véetné metodického
vedeni lidi, kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Ostatni ucitelky i dalSi zaméstnanci plni tkoly
vyplyvajici z jejich pracovnich naplni. Pro podminky obou pracovist je funkéné zpracovany
provozni a $kolni ¥ad. Uéelny a provozuschopny je i zvoleny informaéni systém, zaloZeny na
Gstni i pisemné formé. Reditelka $koly pravidelné dochizi na dislokované pracovisté a
zasadni otdzky teSi ve spolupraci se zastupkyni. Ucitelky bez odborné a pedagogické
zpisobilosti jsou vedeny zkuSenymi kolegynémi. Ponékud nizs$i Gc¢inek a vliv na zadouci
posun v kvalité¢ vychovné-vzdélavaci Cinnosti ma kontrolni a hospitaéni ¢innost obou
vedoucich pracovnic. Ta probiha podle stanoveného planu, ale vzhledem k pfevazujicimu
pozitivnimu hodnoceni a nediislednému sledovani stanovenych cili hospitacni ¢innosti nema
patiicny dopad. V dlsledku toho ani pedagogické rady neplni dostate¢né€ svoji poradni funkei,
nebot’ ze zapisi nevyplyva pravidelné projednavani vysledkd hospitacni ¢innosti a piipadné
diskuse k projednavanym metodickym otazkam. Reditelce i zastupkyni se naproti tomu dafi
motivovat ucitelky pro dalsi vzdélavani a ucelné¢ vyuZzit jejich osobnich schopnosti a
dovednosti pfi vedeni zdjmovych krouzkli. Mimo ucitelek, které dalkove studuji, se ostatni
zucastiiuji prednasek, poradanych prazskym c¢i sttedoceskym pedagogickym centrem, nebo



Skolskym odborem Méstské ¢asti Prahy 5. Vybér témat navazuje na hlavni tkoly Skolniho
vzdélavaciho programu.

Persondlni podminky vzdélavani dosahuji velmi dobré urovné.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Ob¢ budovy byly postaveny pro potieby predskolnich zatizeni, matetska Skola Kroupova je
podstatné modernéjsi a vice vyhovuje soucasnym pozadavkiim na provoz (prostory, zazemi
pro déti i zaméstnance apod.) Architektonicky zajimavéjsi je budova Nad Laurovou, ale jeji
vnitini uspofadani vyZaduje od ucitelek i provoznich zaméstnancii vysokou miru vzajemné
tolerance (prostfedni tfidou se nékolikrat denné prochazi z dalSich dvou tfid na détska WC a
do Saten, kuchyil je umisténd v poschodi apod.) Ucitelky ptizplisobuji organizaci €innosti
tomuto uspofadani i omezengj$im prostorovym podminkam. Na rozdil od budovy Kroupova,
kde maji déti v kazdé tfidé k dispozici dvé pomérné velké mistnosti s uloznymi kabinety a
vlastni socialni zazemi, jsou tfi mistnosti Nad Laurovou (z nichz v kazdé je umisténa jedna
ttida bez dalSich prostor) sice rodinnym prostfedim, ale ndroénym na jiz zminénou organizaci.
Matetska Skola Kroupova byla v poslednich letech vybavena novym nébytkem, doSlo
k rozsahlym rekonstrukcim stavajiciho zatfizeni (umyvarny, podlahové krytiny, osvétleni tfid
a dal8i). Obnova vnitiniho vybaveni a rozséhla rekonstrukce budovy Nad Laurovou je v planu
oprav technické spravy Me¢stské ¢asti Praha 5 a to na jaro-1éto 2005. Ptiznivé podminky maji
ob¢ zafizeni pro pobyt déti venku dané nejen rozlohou i vybavenim Skolnich zahrad, ale i
polohou budov v zahradni ¢tvrti.

Vybaveni hrackami, pomtickami, sportovnim nafadim i nacinim a hudebnimi ndstroji
(pianina, kytara, flétny apod.) je v obou zafizenich pfiznivé a je dle moZnosti obnovovano.
Dostupnost hracek je vyhodnéjsi pro déti v budové Kroupova, nejen otevienymi policemi, ale
1 vytvofenymi hracimi koutky a umisténim stavebnic v koSich ¢i mobilnich kontejnerech.
Reprodukéni a audiovizudlni technika je funk¢ni, knihy jsou dopliiovany a jsou détem
k dispozici ve ttidach. Vyzdoba obou budov je dotvarena détskymi pracemi, odrazi se zde i
zajem a vkus nekterych ucitelek (estetické vyrobky z ptirodnin v jedné tfidé Nad Laurovou).

Matetské Skola Kroupova ma ziizenou dilnu s keramickou peci, kde jsou zhotovovany i
vyrobky déti z odlouceného pracovisté. Déti z obou budov vyuzivaji 1 pocitacovou pracovnu
v zékladni Skole.

Planovani v oblasti materialné-technickych podminek je funkéni, na vybavovani se podileji i
rodi¢e sponzorskymi dary.

Materialné-technické podminky vzdélavani jsou i pies zminéné nedostatky velmi dobré.

PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE-VZDELAVACICH CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Skolni program je zpracovan v souladu se strukturou Ramcového programu pro predskolni
vzdélavani. Obecné cile jsou totozné, pedagogické zdmeéry jsou stanoveny vzhledem
k podminkdm Skoly, na kazdém pracovisti odliSné. Na program navazuji tfidni tématické
plany, jejichz zpracovani se rovnéz na obou pracovistich li§i, zpisob planovani vychézi
z rozdilného pochopeni obsahu i filosofie u jednotlivych ucitelek. Charakter je pracovni,
s tim, ze v priib&hu Skolniho roku bude dopracovéavan dle potieb Skoly a dle aktudlnich zmén
v Rdmcovém programu.



V obou zafizenich je fadn¢ a systematicky vedena povinna dokumentace. Zapisy v Pfehledech
vychovné prace jsou vypovidajici, dokumentuji pribéh kazdodennich €innosti.

Kontrolni ¢innost feditelky i1 zastupkyné neni piimo zaméfena na naplilovani cilii programu,
pfestoze jsou tyto v planech kontrolni a hospitacni ¢innosti na Skolni rok stanoveny. Tato
problematika je soucasti obsahu pedagogickych porad, ale bez konkrétnich zavért ci
ulozenych opatieni. Funk¢nost planovani v této oblasti neni dostatecné efektivni.

Z psychohygienického hlediska jsou €innosti spontanni v poméru k fizenym v pribéhu dne
vyvazené. Pevné stanovena je pouze doba pro podavani jidla, ostatni ¢innosti mohou ucitelky
flexibilné prizplisobit détem. V pfistupu k individudlnim potiebadm déti jsou ucitelky
empatické a poskytuji jim dostate¢ny prostor pro pohybové vyziti. Vybér dalSich ¢innosti
koriguji vzhledem ke kognitivnim a socialnim potfebam déti, ale také s ohledem k jejich
schopnostem. Zajmové krouzky, které Skola détem navic nabizi, jsou zafazovany do
odpolednich hodin. Neni tak naruSovan program Skoly a zaroven se vychazi vstiic i
individudlni potfebé spanku. Méné funkéni se prozatim jevi pitny reZzim, ucitelkami
nedostate¢né podnécovany.

Informacni systém smérem k rodi¢im je Gc€elny. Na nésténkdch v Satnach jsou vyvéSovany
aktudlni informace k programu skoly a vytvarné prace déti. Rodi¢e maji moZnost vstupovat
do tfid a s ucitelkami podle potieby konzultovat vzniklé problémy.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

Hospitace byly uskuteénény za ptitomnosti feditelky a zastupkyné u péti ucitelek (dvou na
kmenové Skole a tfi na odlou¢eném pracovisti). Rozbory sledovanych cinnosti vedly obé
vedouci pracovnice. Pouzit¢ metody a formy vyuky byly u dvou ucitelek z¢asti ovlivnény
odlisnou pedagogickou a odbornou zptisobilosti (uéitelstvi na I. stupni ZS a vychovatelstvi) a
to jednak v mif'e ndro¢nosti nebo podcenéni pottebné motivace.

Spontanni ¢innosti

Spole¢nym znakem vétSiny sledovanych spontannich €innosti byla Siroka nabidka hracek a
pomicek pfedem piipravenych ucitelkou, podnétnost prostiedi i smysluplnost rozvinutych
her. VSechny déti mély moznost volného vybéru, hraly si v mensich skupinach nebo dvojicich
a dokazaly se vzdjemné respektovat a nerusit pii hie. Ucitelky taktné ptredchéazely drobnym
konfliktiim a vétSinou byly détem ve hie partnery. Kladem byla i dostate¢né dlouhd doba pro
hru, kterd v n€kterych piipadech pokracovala i po svaciné (nez se vSechny déti najedly). Ve
dvou tfidach probihala v pribéhu her individudlni ¢i skupinova fizena ¢innost (vytvarné-
pracovni). Odli$nost spocivala v prostorovych podminkach (v kmenové Skole ptiznivéjsich),
v piistupu ucitelek (n€které preferovaly skupinovou fizenou ¢innost pted rozvijenim her) a
v dosazitelnosti hra¢ek (v odlou¢eném pracovisti jsou ulozeny v uzavienych skiinkach).
V jedné tfid¢ nebyla nabidka dostatecné motivujici, takze déti volily spiSe moznosti volného
pohybu na sportovnim nafadi a hry se pfili§ nerozvinuly (ucitelka v této tfidé suplovala). Ve
vSech tiidach vSak byla klidna atmosféra, vytvarend laskavym a vstficnym piistupem ucitelek
Jiz pti ptichodu kazdého ditéte. Hodnoceni prib¢hu her bylo aZz na vyjimky adresné, zvlaste
v jedné tfidé dokazala ucitelka podnitit déti ke vzdjemnému kladnému ocenéni.

Spontdanni ¢innosti maji velmi dobrou uroveri.

Rizené ¢innosti



Organizace Cinnosti byla bud’ skupinova nebo frontdlni. Skupinova c¢innost v pritbéhu
spontannich aktivit vice vedla k aktivizaci déti, davala jim vétSi moZnost seberealizace a
rozvoje fantazie. V jedné tfid€¢ byla pojata jako ¢innost tymova, jeji UspéSnost prokazovala
systematické vedeni ze strany uclitelky (pribézné déti podnécovala, nendsilné radila a
okamzit¢ ocenovala vysledky). Frontalni formy ¢innosti v dalSich tfidach byly ucitelkami
peclivé ptipraveny (v ndvaznosti na tfidni tématické plany), ale jejich priibéh mél charakter
vyukovy, tivodni motivace se vytracela, nebyla podporovana fantazie déti, prevaha aktivity
byla na stran¢ ucitelek. V jedné tfidé byla nedostatkem slaba a pouze verbalné pojata
motivace (nejmladsi déti) a pfemira predkladanych poznatkd. Déti prozily az pohybovou hru,
kterd jim pfinesla urcit¢ uvolnéni, ale i jeji organizace postradala stimulaci vhodnymi
pomickami. Zjisténé nedostatky pramenily pfedevsim z toho, Ze ucitelky nedokazaly opustit
ptipravenou formu ¢i zménit nevyhovujici metody v pribéhu ¢innosti (pfes signaly ze strany
déti — pasivita ¢i neklid). Pfi hodnoceni pak nebyly vyuzity vysledky, kterych nékteré déti i
pfes zminéné nedostatky v organizaci €innosti dosahly. Pohybové Cinnosti mély vétSinou
strukturu ranniho cviceni, zde uclitelky dokazaly citlivé reagovat na projevy déti a motivaci
zesilovat, v jedné tiid¢ ucitelka zatazovala i vtip. Vysledkem byl prozZitek a ucelny dopad.
Vzhledem k omezenym prostoram dislokovaného pracovisté je pfizplisobovana organizace a
pouzitd forma, ale cvieni je zatazovano pravidelné.

Rizené Cinnosti maji dobrou uroveri.

Prubéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti.

Dobte je zabezpecovan pohybovy rozvoj déti i pfes omezené prostory na odlou¢eném
pracovisti. Systematicky jsou déti vedeny ke zdvotilosti a vzajemné toleranci. Je podporovano
sebevédomi ditéte, deti jsou schopné spolupracovat, pomdhat si a oceiiovat své vysledky.
Uroven détskych vytvarnych praci vykazuje technické dovednosti i rozvijeni pfedstav a
fantazie. Nedostatkem je omezovani samostatnosti déti pii piipravé stolovani (na pokyn
méstské hygienicky).

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti maji velmi dobrou uroveri.

DALSI ZJISTENI

Skola organizuje v obou pracovistich krouzky, pievazné vedené ucitelkami. Probihaji
vétSinou v odpolednich hodinach, v dobé urené pro zdjmovou Cinnost : keramika, hra na
flétnu, tanecky (lektor). V dopolednich hodinach vede feditelka Ctyfikrat tydné na kmenové
Skole seznamovani s anglickym jazykem (Barevnd anglictina), v odlou¢eném pracovisti je
tento jazyk vyucovan agenturou. Déle je realizovén piedplavecky vycvik a pobyty ve Skolach
v piirodé. Ob¢ pracovisté organizuji rizné slavnosti a oslavy, vylety, vychazky, navstévy
divadelnich pfedstaveni, a to i ve spolupraci s rodici.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité §kol, pfedikolnich zatizeni a §kolskych zafizeni,
¢j. SKU05/1253/2001, ze dne 26. bifezna 2001

2. Zfizovaci listina ZL/78/0ST/2001, ze dne 23. dubna 2001, vydand Méstskou &asti
Praha 5

3. Dohoda o stanoveni poctu tfid a poctu déti na Sk. rok 2004/2005, uzaviena se
zfizovatelem dne 16. biezna 2004



Eviden¢ni listy déti ve Skolnim roce 2004/2005

Piehled o dochézce, ptehled vychovné prace ve vSech tfidach ve Sk. roce 2004/2005
Organizacni fad, Provozni fad, Vnitini fady obou pracovist’

Skolni vzd&lavaci program, T¥idni tématické plany na $kolni rok 2004/2005

Kritéria pro odménovani zameéstnancii, rozdéleni kompetenci na sk. rok 2004/2005
Zapisy z hospitaci feditelky a zastupkyné v letech 2003/2004, 2004/2005

10. Personalni dokumentace ucitelek (souc¢asny pedagogicky sbor)

11. Zapisy z pedagogickych porad ve §kolnim roce 2003/2004 a 2004/2005

12. Vyro¢ni zprava skoly za Skolni rok 2003/2004

A S AN

ZAVER

Spojenim dvou samostatnych Skol v jeden pravni subjekt doslo k ndristu ¥idicich
povinnosti, cof ieditelka velmi dobie vyresila delegovanim Sirokych kompetenci na
zastupkyni. Funkcénost tohoto usporadani zajiSt'uje pravidelnd a empatickda komunikace
mezi obéma vedoucimi pracovnicemi a vidjemnd diivéra. Vzhledem k pievainé stabilnimu
kolektivu viak dochazi k méné efektivni kontrolni innosti, ¢eho? ditkazem jsou i zjisténé
nedostatky ve vedeni pedagogického procesu u nékterych ucitelek.

Uroveii materidlné-technickych podminek je na obou pracovistich vyrazné rozdilnd, p¥es
nepiiznivé prostorové mozinosti se vSak ucitelky a zaméstnanci na odloucené Skole snaZi
vytvorit détem klidné, podnétné a nekonfliktni prostiedi.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci Cinnosti ve spontannich aktivitach jsou pievaznou
vétSinou ucitelek zajisfovany velmi dobie, a to vytvoienim prostoru, casu i nabidkou.
Rezervy jsou (aZ na vyjimky) v iizenych éinnostech, a to v pouZitych formdach, metoddach i
organizaci.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektor ~ Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis

Mgr. Stanislava Vandova
Vedouci tymu Vandova v.r.

Mgr. LibuSe Tlaskalova
Clen tymu Tlaskalova v.r.




V Praze dne 12. listopadu 2004

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 24. listopadu 2004

Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Zuzana Legnerova Legnerova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Arabska 683, 160 66 Praha 6 . Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy se stavaji
jeji soucasti.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis pifjemce nebo &j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy krajsky 2004-12-10 2004-12-10
urad — odbor Skolstvi -MHMP

Ztizovatel M.C. Praha 5 2004-12-10 2004-12-10
Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






