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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni Cinnosti fediteli Stredni
odborné skoly a Stfedniho odborného u¢ilisté, Kladno, namésti Edvarda Benese 2353 (dale
,S5kola®).

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prubéh a vysledki vzdélavani poskytovaného Skolou podle § 174
odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$S$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé€jSich predpist, zjistovani a
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle piislusnych vzdélavacich
programil; zji§tovani a hodnoceni naphéni Skoliho vzd&lavaciho programu (dale SVP)
a jeho souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst.
2 pism. ¢) Skolského zakona, ve znéni pozdéjSich piepist.

Hodnocenym obdobim jsou Skolni roky 2013/2014, 2014/2015 a 2015/2016 ke dni inspek éni
¢nnosti.
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Charakteristika

Skola realizuje vzdélavani v rozsahu zapisu v rejstiku kol a $kolskych zaiizeni av souladu
s vymezenim hlavniho ucelu a pfedmétu ¢mnosti dle zfizovaci listiny.

V hodnoceném obdobi probihalo vzdélavani v denni formé ve étyfech Ctyfletych oborech
sttedntho  vzdé€lani zakonfené maturitni zkouskou (Logistické a finanéni sluZby;
Vefejnospravni ¢innost; Socialni ¢innost; Obchodnik) a ve tiech tiletych oborech stiedniho
vzdélani zakonCené zavéreénymi zkouskami (Kuchai — ¢ink; Aranzér; vzdélavani v oboru
Prodava¢ probihalo do konce Skoliho roku 2014/2015, od 1. 9. 2015 pro maly pocet
uchaze¢i Vvtomto oboru vzdélavani neprobihd). Nastavbové studium ve dvouleté
form¢ denni nebo v tiileté dalkové formé vzdélani Skola poskytuje ve dvou oborech
sttedntho vzdélani s maturitni zkouskou (Podnikani; Gastronomie).

Vechny tyto obory vzd€lavani realizuje Skola dle Skohich vzdélavacich programi (dale
SVP).

Celkovy povoleny nejvyssi pocet zaka skoly (766) je v poslednich téech letech napliovan
na cca 56 %. Pfijimaci fizeni probihalo v souladu se Skolskym zidkonem a piisluSnou
vyhlaSkou o piijimacim fizeni na stfedni Skoly. Ke dniim inspekéni ¢innosti bylo ve Skole
zapsano 458 zakd. Vzhledem Kk napInénosti nejvys$si mozné kapacity jednotlivych ctyiletych
obort vzdélavani Ize konstatovat, ze uchaze¢i maji stale zajem o Logistické a financni sluzby
(napinénost 67 %), Vefejnospravni ¢innost (50 %). O obor vzdélani Socialni ¢innost (27 %)
zijem Klesd. O obor vzdélani Obchodnik (10 %) je zajem maly, a proto neni v kazdém
Skolnim roce otevirdn. Obdobna situace byla zisténa u tifletého oboru Prodavac. Pozitivem
Skoly je vys$i naplnénost tifletych obort vzdélani, Kuchai-¢iSnik (64 %), Aranzér (76%).
K 30. 9. 2015 skola vykazovala 14 zakl se zdravotnim postizenim, kteti jsou ndividualné
integrovani v béznych tiidach.

Vyvoj poctu zaka Skoly a obort vzdélani v hodnoceném obdobi dle Skolou vykazovanych
udajti:

stav k 30.9. | tfidy celkem | denni forma | maturitni ucebni nastavbové
obory/tiidy | obory/tiidy obory/tiidy

2013 19 436 271/12 125/5 40/2

2014 19 426 231/11 125/5 70/3

2015 20 434 224/11 151/6 59/3

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu
Rizeni Skoly
Soucasny feditel byl jmenovan do funkce na ziklad¢ konkurzu od 1. ledna 2015. V dobé
mspekéni ¢innosti dokonCil funkéni studium. Pfedchazejici feditel Skoly ukoncil svoji
¢innost ve Skole v Cervenci roku 2014. Do jmenovani nového feditele byla povétena fizenim
Skoly zastupkyné feditele Skoly. Zplsob fizeni Skoly je funkéni a pifmo se na ném

spolupodili dva zastupci (pro teoretické a praktické vyuCovani) a vedouci ucitelka
odborného wycviku. V ramci organizaéniho fadu jsou ustanoveny funkce specialisti

(wchovny poradce, koordindtor SVP, $kolni metodicka prevence, koordinator
environmentalni  vychovy (dale EVVO) akoordindtor informa¢nich a komunika¢nich
technologii (ICT). Specializa¢ni studium absolvovala vychovna poradkyné a koordinator
EVVO. Dalsi specializaéni studum je v plinu daltho vzd€lavani pedagogickych
pracovniki (DVPP).


http://www.sosasoukladno.cz/obory/logisticke-a-financni-sluzby/
http://www.sosasoukladno.cz/obory/verejnospravni-cinnost/
http://www.sosasoukladno.cz/obory/socialni-cinnost/
http://www.sosasoukladno.cz/obory/obchodnik/
http://www.sosasoukladno.cz/obory/kuchar-cisnik/
http://www.sosasoukladno.cz/obory/aranzer/
http://www.sosasoukladno.cz/obory/podnikani/
http://www.sosasoukladno.cz/obory/gastronomie/
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Noveé jmenovany feditel provedl analyzu stavu Skoly a na jejim ziklad¢ a na zakladé svého
stylu vedeni lidi, ktery je zalozeny na velmi dobré komunikaci a tymové spolupraci, vytvofil
novou koncepci. Zakladem je Koncepce rozvoje $koly na obdobi 2015 — 2017 (Moderni a
oteviena Skola rodinného typu). Stanovené cile odpovidaji moznostem Skoly, regiondlnim
podminkdm a zAmérim z‘izovatele. Stanovené cile jsou: hospodarnd organizace, udrzeni
odpovidajiciho poctu zakd, kvalitni a atraktivni podminky pro vSechny zijemce a jejich
vzdélavani, zdravé klima a poztivni atmosféra Skoly, rozvoj spoluprace s vyznamnymi
partnery, vychova, vzdélani a prevence rizikového chovani, planovani, fizeni a organizace
prace skoly. Reditelem byla dana momost se pisemné vyjadfit ke zvefejnéné koncepci
s whledem skoly a celkovou vizi. Zjisténym kladem je, Zze zamé€stnanci vétSinou pozitivné
na predlozeny dokument reagovali a m¢li fadu dopliyjicich pozndmek a komentdid, které
feditel s nimi prodiskutoval a fadu z nich akceptoval. Navazujici ro¢ni plany, metodiky a
pokyny feditele Skoly témto citim odpovidaji (Plan prace pro Skohi rok 2015-2016, Plan
vychovného  poradce, Plan daliho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Plan
environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty pro obdobi 2015-2017, Plan sportovnich
akci, Plan prace ICT koordinatora, Metodika prevence s programem s nazvem Aktivni
uto¢nik, atd.). O zapojeni zaméstnanci $koly do fizeni Skoly vypovidaji zapisy z jednani
vedeni Skoly, pedagogické rady, z provoznich pedagogickych porad, z porad s provoznimi
zaméstnanci a zaméstnanci studijniho odd€leni a z vysledkd ¢innosti nové zavedeného tzv.
Aktivu tridnich ucitel. Pozitivem vySe uvedené velmi dobré planovité ¢innosti vedeni Skoly
a zapojeni vSech zaméstnanci je zvolené prioritni zaméfeni ke zlepSovani vysledki
vzdélavani. Proto byl feditelem vypracovan pokyn s nazvem Opatieni ke zlepSeni studijnich
vysledktl pro skolni rok 2015-2016.

Reditel 8koly jasné deklaruje svou prioritu v fizeni personalni oblasti. Podle plani hospitaéni
¢nnosti pravideln¢ kontroluje piimou pedagogickou ¢innost jednotlivych ucitell. Pozaduje,
aby se hospitatni Cinosti UCastnili dale nejen jeho zastupci, ale také predsedové
pfedmétovych komisi, a podporuje vzijemné hospitace jednotlivych kolegh. Ziskané
poznatky cilené analyzuje a piehledné podava zpétnou vazbu jednotlivym ucitelim
na pedagogickych radach i operativnich poradach.

Reditel koly nastavil zcela konkrétni systém pozadavkiy, jejichz spnéni vede prikazné
k ziskani motivatniho ohodnoceni jednotlivych uéiteld. Po pocateénim odchodu nékterych
vyuCujicich je v soutasné dobé pedagogicky sbor stabilizovany a srozumény s jednotnym
postupem vedoucim ke splnéni nastavenych cil. Zpfistupnéni a preddvani informaci
prostiednictvim tzv. Infocentra ie-maili je aktudlni a funkéni. Zrozhovorii s feditelem
Skoly vyplynulo, Ze pii jednanich na pedagogickych radach i operativnich poradach je
kladen dtraz na vystiznost, ptehlednost a interaktivitu.

Vedeni Skoly cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého ucitele 1 jeho dalSi
profesni rozvoj zejména formou dalsiho vzdélavani. Jeho planovani vychazi z potieb skoly,
SVP a ze zadanych tkoli v ramci predmétovych komisi Jednotlivi piedsedové zadavaji
poZzadavky a vedeni Skoly se v ramci moznosti (finan€nich a organiza¢nich) snazi témto
pozadavklim vyhovét. Po absolvovani jednotlivych akci se ucitelé vzajemné nformuji
0 prib&hu vzdélavani a zskanych zkuSenostech. V ramci uskute¢nénych projektl pobyvali
vyucujici ina vzd€lavacich stdzich v zahrani¢i (v Anglii a Némecku)

Dil¢i nedostatky byly zjiStény v oblasti vedeni tfidnich knih. Jedna se o potiebu zvySené
kontroly poctli vyuCovanych hodin v jednotlivych predmétech jednotlivymi vyucyjicimi,
tfidnimi uciteli a v ramci oducenych hodin zvySenou Kkontrolu realizovani a zapisovani
odpovidajiciho obsahu dle ucebnich osnov pfedmétovymi komisemi. Pravidelné je nutné
provadét kontrolu koordinace SVP jednotlivych oborti vzdélini vzhledem k stanovenym
a zapracovavanym opatfenim v dokumentech Skoly.
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Personalni podminky

Pro zac¢majici ucitele ma vedeni Skoly nastaveny systém uvadéjiciho ucitele a pro zkuSené
nové nastoupiv§i kolegy systém adaptacntho ucitele. Mentofi jsou v ramci adaptacniho
programu V soucasné dob¢ pfid€leni jedné nové ucitelce odborného vycviku bez
pedagogické praxe a Sesti novym ucitelim s pedagogickou zkuSenosti. Z rozhovoru s uditeli
vyplyvalo, 2ze zavedené vySe wuvedené funkce Zepsily vzijemnou spolupraci
a informovanost.

Béhem sledovaného obdobi nedoslo k wvyznamnym zménam V pocétu pedagogickych
pracovnikti (42, 39, 43). K vyrazn¢ poztivnimu poklesu doslo v poctu nekvalifikovanych
pedagogickych pracovnikii (piepocteny pocet k 30. zati hodnocenych Skolich roku - 2,9;
5,3; 0,7). V soutasné dob¢ vykonava studium ke spinéni kvalifikaénich piedpokladi 5
pedagogickych pracovniki. Za jednoho nekvalifikovaného pedagogického pracovnika hleda
feditel prokazateln¢ nihradu. Odborny vycvik na smluvnich pracovistich zajistuji zkuSeni
nstruktori, ktefi jsou fizeni vedouci ucitelkou odborného vycviku.

Materialni podminky

Materialni podminky umoziiuji SVP realizovat. Prostorové se materialni podminky $koly od
posledni inspekéni ¢innosti nezménily. Skola je nadale v najmu v budové i s prilehlym
arealem, které jsou ve vilastnictvi Magistratu mésta Kladna. VSechny odborné ucebny prosly
v roce 2015 rekonstrukci, materidlnim dovybavenim avymalbou. Odborné ucebny
arelaxacni koutek pro Ziky jsou vybaveny prezentacni technikou. Ne vSichni vyucujici
zatim tuto techniku ve vétSi mife vyuzivaji. Zkvalitnilo se zafizeni interiérd $koly zejména
novym nabytkem, wvyzdobou V prostorach u¢eben i chodeb, modernizaci ICT. Za posledni
obdobi zejména ve Skolnim roce 2014/ 2015 a 2015/2016 byl vybudovan cviény byt pro
vyuku socidlnich c¢innosti véetné zafizeni a vybaveni kompenza¢nimi pomickami (napf.
resuscitani figurina, model kojence, lizko, ucebni pomicky aj.), nova ucebna s pocitaci,
multimedialni ucebna s vybavenim (dataprojektor, ozvuceni). V oblasti softwaru byly
zakoupeny nové licence. Vybudovana a vybavena byla nova cviéebna (cyklistické trenaZzery,
bézecké pasy, sportovni naradi), coz zkvalitnilo vyuku télesné vychovy, nebot’ Skola nema
vlastni télocvicnu a musi vyuzivat pronajimanych prostor mimo Skolu. Pro ziky byly
pofizeny nové Satni skiinky. Také vybaveni pro praktické vyuCovani je pribézné inovovano
tak, aby odpovidalo podminkam realného moderniho pracovisté (vybaveni cvicné kuchyné,
nové misto pro stolovani, aranzerska ucebna). Odposledniho inspekéniho hodnoceni
Zlepsila Skola své materidlni podminky V oblasti vyuZivani a vybaveni vnitinich prostor.
Financni podminky

Veftejnospravni kontrolou zizovatele Skoly v roce 2014 byly ziStény nedostatky, které jsou
k datu inspekéni ¢innosti predmétem soudniho fizeni. Reditelem byl od ledna 2015 zaveden
funk¢éni vnitini kontrolni systém finan¢niho hospodareni skoly.

Cinnost 8koly je zajisténa vicezdrojovym financovanim. Dotace poskytnutd ze statniho
rozpoctu tvoii nejvetsi podil na celkovych financnich zdrojich, slouzi zejména na uhradu
osobnich nakladi. Bé&my provoz Skoly je zajistovan =z pfispévku od zizovatele.
V hodnoceném obdobi od ztizovatele Skola zskala prostfedky ucelové uréené k thradé
najemného za budovu skoly a za t€locviénu. V roce 2014 byl ziizovatelem navysen rozpocet
Skoly v oblasti provoznich ONIV (ostatni investiéni vydaje) o 3 943 000 K¢&. V roce 2015
byly navyseny prostiedky v oblasti pfimych ONIV napt. na vybaveni ICT technikou, na
nédkup licenci a daiho potiebného softwaru, na vybaveni $kolni cviCebny a na posileni
wuky wybranych obori (kuchai-¢inik). VySe poskytnuté finanéni prostiedky ukazuji na
velmi dobrou spolupraci vedeni Skoly se zfizovatelem.

Dalsi vyznamnou slozkou financovani hlavni ¢innosti jsou vlastni pifjmy. Ve snaze déle
vylepsit financni situaci Skola provozuje i doplikovou ¢innost v rdmci Skolntho bufetu.
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Vedeni skoly se aktivné podili na ziskdvani dalSich zdroji financovani napi. formou ucasti
na projektech spolufinancovanych z Evropského socialniho fondu, na rozvojovych
programech vyhlasenych MSMT a na projektech spolufinancovanych z Nérodni agentury
vzdélavani (Erasmus +, Comenius). Ugast na projektu ,,EU —penize stfednim $kolm™ v roce
2014 ptinesla Skole moznost vyrazné zmodernizovat a zkvalitnit vybavenost prostiedky ICT,
byla vybudovina multimedidlni udebna véetné vybaveni nabytkem a audiovizualni
technikou. V rdmci projektu v roce 2015 ,Jazyky jsou naSi budoucnosti“ byla pofizena
knihovna pro vyuku cizich jazyki a ¢tenafské diny a byly realizovany pobyty zikd do
Anglie a Némecka. Disponibilni finanéni zdroje jsou vynakladany v zajmu zajisténi
vzdélavani v souladu se SVP.

Soucasné nastavené rizeni Skoly, materidalni, persondlni a financni podminky umoZiiuji
realizovat SVP a maji celkové ocekdvanou uroveri.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim
P{imé sledovani pribéhu vzdélavani pii inspekéni Ginnosti ukazaly, e SVP jsou obsahové
naplovany. Zjisténé odchylky v poctu oduCenych hodin od minimdlniho poctu hodin
stanovenych ucebnim planem v jiz prob&éhlém studiu byly vedenim S$koly objasnény
a zdiivodnény S doloZzenim naplnéni stanovené cCasové dotace (Castou chybou bylo
nedodrzeni sledu hodin pfi stfidani vyucujicich, nezahrnuti Skolich akci do vyuCovani,
atd.). Z pohledu slabsich vysledkii vzdélavani (vysledky maturitnich zkousek a zavére¢nyc h
zkousek) se ale ukazuje, Ze pozadované vystupy SVP se jiz skole nedaii zcela realizovat.
Ve sledovanych hodinach denniho étyfletého a tiiletého studia stanovené cile odpovidaly
obsahu uéebnich osnov jednotlivych predméti dle SVP a ve vét3ind hodin se je zcela dafilo
naplnit. Vsichni vyuCujici vychazeji pfi promysleni vyuky z tematickych pland, které nové
vedeni koly vyzaduje jako jedno z opatieni ke kontrole napliovani SVP. Pii stanoveni cile
hodiny z nich ucitelé vychazeji a na zaky kladou piiméfené a srozumitelné pozadavky.
Obsahové prevladalo piedavani a procviCovani védomosti. Béhem hodin byla kombinovéna
frontalni vyuku se samostatnou praci zaku, mensi efektivitu méla predvedena skupinova
¢innost. NejéastéjSimi materidly pouzivanymi v hodiné byly pracovni listy, Slepé mapy
avmensi mife ucCebnice. Vyucujici zidka pouzli aktivity podporujici objevovani
a samostatné vyhledavani informaci. Mén¢ je tak rozvijena kompetence k feSeni problému.
Aktivni piistup zakd k vyuce spocival vétSinou v zipisu poznamek do seSitu
¢i v jednoduchych odpovédich na zadané otdzky. Poztivem je, Ze pfi vyuce odbornych
pfedmétii v rAmei uCebni praxe jsou vywzivany vlastni materidly vytvofené uciteli. Tim se
dafilo ozivit vyuku a cilené aktivizovat skupinové vyuCovani. Audiovizudlni technika byla
ve sledované vyuce vyuzita sice efektivn€, ale ve velmi malé mife. Motiva¢ni a formativni
hodnoceni ve vétsiné hodin chybé€lo, rovnéz sebehodnoceni zaku nebylo zaznamenano.

U nastavbového denniho studia prevladala pratelskd komunikace mezi uciteli a ziky.
U vétSiny pedagoghi je patrna snaha vychazet z dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakd.
Vyuka byla pro zaky dobie srozumitelna. Vyucujicich vétSinou vysvétlovali zakim ucivo
s diirazem na mezipfedmétové vztahy. V nekterych hodindch, ato zejména pfi volbé forem
s omezenim pouze na védomostni cile, vznikl nezadouci prostor pro pasivitu zakl. Tradi¢ni
metody u n€kterych zakt nepomahaji k odstranéni nezajmu o predmét a s tim souvisejicich
slabsich vysledkti jejich vzdélavani. V drtivé vétSin€é hospitovanych hodin ucitelé zvolili
frontalni vyuovani s vykladem a Sfizenym rozhovorem. Vyklad pro celou tfidu ale
nerespektoval wvnitini diferenciaci vyuky. Pfi vyuce odbornych predméti ucitelé pouzili
formy a metody tak, aby odpovidaly vyukovym cilim ve vzdélavacich programech a byly
dobie organizacné piipraveny, Zzici vhodn¢ aplikovali praktické piiklady a situace
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z kazdodenni reality. Slabou stranku bylo hodnoceni zaku, které vychazi predevsim
z Ustniho a pisemného zkouSeni a zohlediiuje pouze na Uroven zapamatovani si poznatki
a jejich prosté reprodukce. Sledovany prubéh vzdélavani ukazoval, Ze realizace pfijatych
opatieni ke zlepSovani vysledkli vzdélavani zalezi na pochopeni nastavenych zmén
jednotlivymi uciteli a proto m¢li sledované hodiny riiznou kvalitativni troven.

Pribéh odborného vycviku u oborl vzdélani (Kuchar-¢nik, Aranzér) mél pozadovanou
troven. Stanovené Ukoly praktickych &innosti byly v souladu s uebnimi osnovami SVP.
Zaci prvnich roénikti dokézali s pomoci uéitelii nebo instruktorti pracovat samostatng nebo
ve dvojicich. U zakd druhych a tietich ro¢nikii na smluvnich pracoviStich jiz samostatna
prace pievladala. Zrozhovoru svedouci ucitelkou odborného vycviku, instruktory
a z predlozené dokumentace (deniky odborného vycviku, denni ziznamy zikd) vyplynulo,
7ze jsou zaci pravideln¢ hodnoceni. U odborného vycviku byla dominantni slozka
dovednostni. Poztivem u odborného vycviku bylo Casté vyuzivani ziskanych teoretickych
poznatki pifi provadéni praktickych Cinnosti. S wyjimkou zakt s velmi Castou absenci
dosahovali Zici odpovidajici trovné pozadovanych vystupti v SVP.

Strategie prevence socidlné¢ patologickych jevll je zpracovana obecné a promita se
i do obsahu vSeobecné vzdélavacich pfedméti. Pozornost je vénovana problémim spojenym
s adaptaci zakt prvnich ro¢nikt.. Nabidka tematicky cilenych piednasek a besed se zamétuje
na dutsledky negativnich jevli chovani (vandalismus, navykové latky, kyberSikana),
projektové dny reflektuji problémy spolecnosti (Rana osudu, Pohlednice pro Lucinku).
Systém poradenskych sluzeb piesto neni ucelny ve vztahu k celkovym vysledkim
vzdélavani a svym zaméfenim neodrazi skutetné potieby Skoly (vysokd absence,
neomluvena absence, skryté zaskolactvi). V praxi nardZi na nejednotny a nedtsledny piistup
vyuCujicich v uplatihovani kritérii pro uloZzeni wvychovnych opatieni, dodrzovani S$kolniho
Po zméné vedeni $koly byly uskute¢nény kroky ke zvySeni u¢innosti vychovné a preventivni
prace a jejich dopady bude mozné hodnotit az v delsim c¢asovém obdobi Jednim
z efektivnich opatieni bylo dotaznikové Setieni pro zdky vSech tfid. Vysledky ukazuji
na rezervy napi. v pestrosti metod a forem prace uditeld. Zaci 4. roénkt uvedl, Ze
nejéast&jsi metodou prace je zapisovani a zapamatovani si u¢iva bez porozuméni. Uinnost
nastavenych zmén se vSak projevila napf. v odpovédich zaku 1. ro¢nikd, které uvadéji v Sirsi
mife 1 pouzivani skupmnovych metod prace. Vhodné¢ byla zfizena elektronickd mformacni
nasténka, odpoc¢inkova zona pro Ziky vSech tfid, a zlepSilo se estetické vybaveni chodeb
atfid. Piihodné jsou vyuwzivany Skolni prace zakl, a to zejména oboru Aranzér, které
zkvalitiuji estetické prostiedi Skoly. Nové vedeni zpfistupnilo i elektronickou schranku
davéry, kterd je pravideln¢ poradenskym tymem vyhodnocovana, a také podpofio vznik
studentského parlamentu. Zastupci z fad zaka Skoly potvrdili Ze jejich podnéty jsou
vedenim Skoly feSeny.

Z ptedloZzené dokumentace vyplyva, Zze vSichni pedagogové byli sezndmeni s mirou
piizpisobeni podminek vzdélavani Zakl se specidlnimi vzdé€lavacimi potrebami (dale
»SVP). V hospitovanych hodinach ale metody a postupy prace se Zaky se SVP nebyly
v pribéhu uplatiovany, vyuka v pfevazné vétSina nebyla diferencovana a zaznamenana
individualizovand vyuka byla dana predevsim velmi nizkym stavem zaka ve tfidé. Kariérni
poradenstvi probiha standardné, problematika jei soucasti tematického celku ,;ivod do svéta
prace®, vétSina zakl nastupuje ptimo do praxe. Vychovnd poradkyné¢ ma vhodné zizemi pro
feseni problémi se zaky. Skole se dafi negativni jevy v&as identifikovat a operativnd Fesit.

Vzhledem Kk dosahovanym vysledkiim vzdélavani je nutné uroveri prubéhu vzdéldavini
zlepsit, zvlasté v oblasti teoretického vyucovani.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Informace o vysledcich kazdého Zaka zskavaji vyuCujici ve svych vzdélavacich oblastech
bémymi zplsoby (pisemné prace, zkouSeni, testy,...) Hodnoceni vysledki jednotlivych
7akl a tfid je projednavano na pedagogické radé. Zakonni zastupci jsou informovani
prostfednictvim Zdkovskych knizek. Zajem rodi€i o vysledky vzdélavani je vSak nizky
askole se zatim nedaii budovat motivaci k ufeni u fady zikl, jejichz vysledky pii
ukonCovani vzdélavani jsou podprimémé. Nové zavedenym opatfenim jsou feditelské
pisemné prace, jejich vysledky vyuCujici analyzuji a ptehledné znazoriuji (v grafech ci
tabulkach). Poradensky systém je zajistovan vychovnym poradcem, soucinnosti dvéma
metodiky prevence, kde jeden z nich zastava funkci feditele Skoly. Do této oblasti se téz
zapojuje koordinator environmentalni vychovy.

Jednotlivi tfidni ucitelé zacali organizovat pravidelné tiidnické hodiny, zntenzivnili
telefonicky styk pfi informovani zakonnych zistupcii zakd. Stale se bohuzel nedati efektivné
pusobit na snizeni absence zakl, coZz se velmi negativné projevilo Vv dosahovanych
vysledcich vzdélavani (viz dale). Jako jedno z prioritnich opatfeni zavedl teditel pravidelné
konzultacni hodmy vyuCujicich ro zdky i rodiCe. Pro zlepSeni vysledki maturitni zkousky
z matematiky byl zaveden ranni krouzek k piipravé na didakticky test u spole¢né cCasti
maturitni zkousky. VyuCujici se dale zamétuji na casté opakovani a procvicovani a Casté
pisemné prace kratsho rozsahu. Reditel $koly pii své hospitaéni ¢&innosti vyzaduje
od vyucujicich pisemnou pfipravu na hodinu a soucasti hospitaéniho ziznamu je i kopie
zakovskych sesitd s cilem disledné kontrolovat, zda si Zaci vedou pozndmky z uciva. Tato
opatfeni vyzaduji dlouhodobé pisobeni a nepromitla se zatim do konkrétntho zepSeni
vysledkti vzdélavani. V uénovskych oborech prospiva v hodnoceném obdobi v pribéhu
studia s vyznamenanim minimum zaka (1 — 2 %), naproti tomu neprospiva 20 % zaka.
Problémové jsou zejména odborné piedmety. V maturitnich oborech béhem studia prospiva
S vyznamenanim ve sledovaném obdobi zhruba 7 % zakli a neprospiva 12 % zakda.
Problémovymi pfedméty jsou zejména matematika a cizi jazyk. Jednozna¢nym divodem
Spatnych vzdélavacich vysledkli je vysokd absence 7k, a to 1 neomluvena. Rizikové je
mnozstvi zakd, ktefi konaji opravné a ndhradni zkousky — v poslednim Skolnim roce to bylo
102 zaku (cca 1/3 v8ech zaku Skoly), pficemz tada z nich uzavirala klasifikaci ze vsech
vyuCovanych predméti z divodu nehodnoceni v fadném terminu. Vyznamnym opatienim
ze strany vedeni Skoly je radikdlni snizeni poctu povolovanych individudlnich vzdélavacich
plani z ostatnich diivodi a piisné udélovani vychovnych opatfeni (zejména za absenci)
a vysoky pocet snizenych zndmek z chovani (v poslednim Skolnim roce celkem 16
uspokojivych a 27 neuspokojivych).

Rovné¢z wvysledky pii ukonCovani studia vyzadyji zlepSeni. U zavérecnych zkousek
Vv oborech ukonenych vyuénim listem neprospélo v poslednich dvou letech 10 zaku z 35,
resp. 2 zaci z 30 a nikdo neprospé€l s vyznamenanim. U maturitnich obort jak ve ctyfletém
studiu, tak v nastavbovém studiu je vyznamné vysoky podil Zakl nekonajicich maturitni
zkousku, ptestoze se k ni piihlasili (cca 1/3). Primérna uspésnost se potom pohybuje kolem
67 % a za tii predchoz roky méla klesajici tendenci (77 %, 64 %, 59 %). Podil netspésnych
zakt pak tedy ¢ini primémé 33 % (23 %, 36 %, 41 %). Problémovym predmétem je
matematika a poteé cizi jazyk. Vyznamnou zménou pro zlepSeni feSeni neprospivajicich zaka
a zaroven 1 jejich zakonnych zastupcli je zavedeni pevné stanovenych konzultac¢nich hodin
Vv ramci jednoho dne pro vSechny vyucujici. V predmétech, které vedeni Skoly vyhodnocuje
jako nejvice problematické z pohledu wysledkt Zakd, jsou i pevné stanoveny doucovaci
hodiny (UCast zakd se pravidelné vyhodnocuje). Na lepsi vysledky vzdélavani v oblasti
praktického vyuCovani v praktickych c¢innostech maji vliv stidle dobré partnerské vztahy
Skoly a vSech organizaci zajist'ujici odborny vycvik.
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Piilezitost pro zlepSeni ma Skola dale v organizovani Skolich kol soutéz, a tim 1 SirSi
podpote motivace zaki k dosahovani lepSich vysledkd.

Zjisténa uroveii dosahovanych vysledkii vyZaduje zlepSeni. Novym vedenim Skoly piijata
opatieni k jejich zlepSeni jsou postupné realizovany a jejich ucinnost bude moZné
vyhodnotit nejdiive po skonéeni skolniho roku 2015/2016.

Zavéry
a) Silné stranky Skoly
Zmeéna strategie Skoly, ktera je zaméfena na zlepSeni vysledki vzdelavani.
b) Zé&sadni nedostatky
Velké procento neprospivajicich zikti u maturitnich a zavéreénych zkousek.
C) Slabé stranky Skoly
Vysoka absence ziki véetné té necomluvené. Velmi maly pocet zakd zapojenych
do soutézi, mald motivace zaka ke studiu.
d) Navrhy na zlepSeni stavu Skoly

Pro efektivni dopad pfijimanych opateni je nutné ustoupit od tendence piijimat vSechny
7aky, ktefi se hlasi do maturitnich obort, bez ohledu na jejich studijni predpoklady.
uroven piipravy zikd k zdvéreCnym zkouSkam v oblasti teoretickych predmétl. Zvysit
variabilitu forem a metod prace se zaméfenim na zvyseni efektivity vyuky. Pokracovat
V nastoleném rezimu uplatiiovani preventivnich opatieni ke zlepSeni dochazky zakt
do skoly. Zamefit se na zvySeni motivace ke studiu ve vSech vyuCovanych oborech
vzdélani.
e) Zmény od posledni inspekéni éinnosti

Byly zpracovany nové wnitini predpisy a smérice, byly provedeny tpravy SVP, byla
zavedena efektivni hospitacni ¢innost. Upraveny Skolni fad se zaCal duslednéji
dodrzovat zvlasté v oblasti povinnosti zakt. Snizil se pocet IVP. Zavedly se pro zaky
pravidené konzultatni hodiny. Jsou zaddvany fteditelské pisemné prace s nasledné
provadénou analyzou. Byla piijata zasadni opatieni k oblasti ZlepSeni vysledkl
vzdélavani. Zlepsilo se vyuziti prostori Skoly vcetné jejich vybavenosti a estetinosti.

Ceska $Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona poZaduje

- do 30 dnu prevenci zjiSténych nedostatku podle Zavéra pism. b) a zaslani zpravy
0 prevenci
- do 30 dnu piijeti opatfeni ke zlepSeni stavu.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Stfedofesky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s piipojenim elektronického podpisul.
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Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1.
2.

Ziizovaci listina ve znéni dodatk® &. 1,2 a3 &. j. OSMS/1085/2001 ze dne 30. 11. 2009

Rozhodnuti MSMT ve véci zapisu zmény v Udajich vedenych v rejstitku kol a $kolskych
zafizeni €. J. MSMT-1298/2015-3 s ticinnosti od 27. ledna 2015 (vymazy oboru a vymaz
a zapis feditele Skoly)

3. Vypis z rejstitku kol a skolskych zafizeni ze dne 24. 11. 2015
4. Jmenovani do funkce feditele Skoly ze dne 1. prosince 2014 ¢&j. 164415/2014/KUSK

S u¢mnosti od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2021

5. Vykaz o stfedni Skole podle stavu k 30. 9. 2015

6. Dokumentace Skoly vedend pfi pfijimacim fizeni ve Skolich letech 2013//2014

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

az 2015/2016

. Dokumentace Skoly vedend u maturitnich zkousek a zavérecnych zkouSek ve Skolnich

letech 2013/2014 a 2014/2015

. Souhrnny piehled vysledkti vzdélavani podle predméti — vypis z vedené Skolni matriky

za hodnocené obdobi

. Koncepce rozvoje skoly ¢.j. 1810/2015/SONKL, (2015-2017)
10.

SVP platnost od 1. 9. 2012 ¢&. j. SOS a SOU/19/2015 ze dne 15. 1. 2015:

37-42-M/01 Logistické a financni sluzby, 74-41-M/01 Socidlni Cinost, 68-43-M/01
Vefejnospravni ¢innost, 66-41-L/01 Obchodnik, 65-41-L/51 Gastronomie, 64-41-L/51
Podnikani, 66-51-H/01 Prodavaé, 66-52-H/01 Aranzér, 65-51-H/01 Kuchaf ¢iSnik

SVP platnost od 1.9.2014 &. j. 1458/2015/SONKL ze dne 26. 8. 2015:
37-42-M/01 Logistické a finanéni shizby

SVP platnost od 1. 9. 2015 &. j. 1458/2015/SONKL ze dne 26. 8. 2015:
37-42-M/01 Logistické a finanéni slwzby, 74-41-M/01 Socialni ¢innost, 68-43-M/01
Vetejnospravni ¢innost, 65-41-L/51 Gastronomie, 66-52-H/01 Aranzér

Skolni matrika, tiidni vykazy tiid vedené ve Skolnim roce 2015/2016
Tiidni knihy vedené ve Skolich letech 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016
Tydenni rozvrhy tiid vedené ve Skolnim roce 2015/2016

Skoi #ad a smémice feditele $koly &. 1/2015 s Nazvem ,Skolni ¥ad a vnitini ¥ad skoly*
Splatnosti od 4. 3. 2015 a dodatek ¢. Smérnice ¢. 1/2015, ktery nabyva u€mnost dne
1.9.2015

Plan prace pro skoli rok 2015-2016 (¢. j. 1818/2015/SONKL)
Plan hospitaci na Skolni rok 2015/2016
Plan vychovného poradce 2015/2016, ¢. ].1817/2015/SONKL

Plan sportovnich aktivit (¢. j. 1813/2015/SONKL) PIlan sportovnich akci s ucasti zaka
skoly od zafi do Cervna (8k. r. 2015/2016)

Plan préace ICT koordinatora (&. j.1811/2015/SONKL)
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22.
23.

24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.

39.
40.
41.
42.
43.

44,
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Plan DVPP 2015/16

Zéavérecné  hodnoceni  vychovného  poradenstvi za Skolni rok 2014/2015,
¢. J. 1576/2015/SONKL

Zavére¢né hodnoceni MPP za Skolni rok 2014/2015, €. j. 1575/2015/SONKL
Aktivni Utoénik, ¢ .J.1814/2015/SONKL (konkrétni navod pii pifpadném ohrozeni)
Metodika prace s zaky se SVP, ¢. j. 1812/2015/SONKL

MPP skolni rok, 2015/2016, ¢. j. 1632/2015/SONKL

Prehled zaka se SVP skoli rok 2015/2016

Dotaznikové Setfeni 2014/2015

Kniha trazi skolni ¢. j. 1808/2015SONKL

Opatieni ke Zlepseni studijnich vysledkd pro skolni rok 2015/16 ze dne 25. 11. 2015 —
Pokyn teditele ¢.2/2015, ¢j. 2023/2015/SONKL

Reditelské prace — hodnoceni a opatieni

Zapisy z predmétovych komisi

Vyrocni zpravy za Skolni roky 2013/14, 2014/15

Zapisy ze schizek uzsiho vedeni $koly na Skolni rok 2014/2015 (od ledna), 2015/2016
Plan DVPP na Skoli rok 2015/2016

Protokol o vysledku vefejnospravni kontroly ¢.67/S/2014 vydany Krajskym ufadem
Stiedoceského kraje €. j. 089631/KUSK ze dne 26. srpna 2014

Smérnice Tfeditele Skoly ¢. 24/2015 o vnititnim kontrolnim systému Skoly ze dne
11. kvétna 2015 ¢. . 1039/2015/SONKL

Finan¢ni vypofadani dotaci z MSMT transferem v roce 2013 a 2014
Piehled hlavni knihy — analytika, obdobi od 12/2014 do 12/2014
Utetni zavérka sestavend k 31. 12. 2013 a 2014

Vysledovka (analytiky), obdobi od 12/2014 do 12/2014

Piehled zaslanych transferG a dotaci krajskym skolskym PO za obdobi od 1. 1.do 31. 12.
2013, ¢. j. 184741/2013/KUSK, od 1. 1. do 31. 12. 2014 ¢j. 168217/2014/KUSK a obdobi
od 1. 1. do 30. 09. 2015 ¢&j. 124965/2015/KUSK z bankovnich ucti Stiedoceského kraje

Inspekéni zprava ¢&. j. CSI-845/09-02, ze dne 2. &ervna 2009
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Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zakona miiZe feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pripadné
pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné piipominek je vefejna a je ulozena po dobu 10 let ve $kole, jiz se tyka,
a ve Stfedofeském inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, pifjmeni, funkce podpis

PaedDr. Vaclav Skala, Skolni inspektor Vaclav Skala, v. r.
Ing. Martina Faltysova, Skoli inspektorka Martina Faltysova, v. r.
Ing. Jana Diopova, Skolni inspektorka Jana Diopova, V. r.
Ing. Vladimira HokeSova, Skolni inspektorka Vladimira HokeSova, v. r.
Bc. Méria Kotvanova, kontrolni pracovnice Maria Kotvanova, V. r.

V Praze dne 28. prosince 2015

Datum a podpis reditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

(razitko)

AP e podpis
Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Petr Patéak, DiS., feditel skoly Petr Patik v.
, V. T,

V Kladné dne 11. ledna 2016
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