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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI |

Skola byla zalozena a zahajila svoji ¢innost k 1. zafi 1992 jako Soukroma stfedni $kola
podnikatelskd, ktera zajiStovala Ctyfleté maturitni studium pro Zéky ze zakladnich Skol.
Od 1. zari 1994 poskytovala i dvouleté kvalifikatni pomaturitni studium pro absolventy
sttednich Skol s maturitou. K 1. zafi 1996 bylo v ndvaznosti na legislativni zmény ukonceno
pomaturitni studium a Skola byla roz§ifena o novy typ a to dvaapulletou Vyss§i odbornou skolu.
V navaznosti na novelu Zivnostenského zikona byla k 1. lednu 1997 $kola zapisem
u Krajského obchodniho soudu v Hradci Kralové transformovana na Vys$§i odbornou $kolu
a Stredni odbornou $kolu podnikatelskou, s.r.o. a v této organiza¢ni form¢ existuje dosud.

V soucasné dob¢, vzhledem k potifebam regionu, v ndvaznosti na trh prace a koncepcni zdmeéry
Skoly, je kapacita stiedni Skoly v ttlumu (v kazdém ro¢niku po jedné tid€) a plna pozornost je
vénovana realizaci strategickych cili vyssi odborné skoly. Ve schvalovacim fizeni je rozsiteni
na tfi roky a jsou zpracovavany navrhy dalSich studijnich obort.

Inspekce byla zaméfena na hodnoceni kvality vzdélavani v nékterych pfedmétech a hodnoceni
kvality fizeni ve Stfedni odborné $kole podnikatelské.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani byla hodnocena z hlediska planovani vyuky, podminek vyuky, organizace,
forem a metod vyuky, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace v predmétech cesky
jazyk, obcanska nauka a d¢jepis, dale byly hodnoceny piirodovédné predméty a predmety
ekonomické.

Cesky jazyk

Vyuka predmétu probiha ve sledovanych rocnicich v souladu se schvdlenymi ucebnimi
dokumenty. Zapisy v tfidnich knihach koresponduji s obsahem uciva uvadénym v tematickych
planech a jsou v souladu s obsahem ucebnich osnov. V hospitovanych hodinach byla zaroven
sledovana kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky a v ramci pfedmétu prolinani slozky
literarni, jazykové a komunikacni. Kontrolou tematickych plant a zapist v tfidnich knihach
bylo zjisténo jejich proporcionalni zastoupeni. Vyucujici si na hodiny pfipravuji kopirované
materidly, které tvofi piehled uciva pro Zédky a zaroven pomocny text pro rekapitulaci
probirané latky, dale vyuzivaji pomocné texty a ptirucky. Vychovu k védomému cCtenaistvi
podporuji mimo jiné i tim, Ze na nasténkach vyveésuji informace o knihach i ¢asti uméleckych
texta.

Vyuka ceského jazyka je zajisténa vyucujicimi s odbornou a pedagogickou zpulsobilosti.
Hodiny probihaly ve standardné vybavenych uéebnach. Zakéim jsou uéebnice zaptijéovany.
Didaktickd technika nebyla v hodinach pouzita.

V ramcei sledované vyuky byly zhlédnuty vykladové i procvicovaci hodiny, ve kterych
prevladaly klasické formy vyuky — frontdlni vyklad doprovazeny metodou kladeni otazek,
prace s ucebnici, zapis do sesitl. Vyukové cile sledovanych hodin byly vhodné stanoveny
s ohledem na kvalitu tfidy. Metody a formy prace byly pfizplisobeny typu hodiny a jejim cilim.
Pfi vyuCovani literatufe pfihlizely ob& vyucujici k vychovné hodnoté ukazek literarnich d¢l,
vyuzivaly poznatkll ze spolecné i individudlni Cetby zakl. K hodindm nejzdatilejSim pattily
literarni hodiny, ve kterych byla téZistém cetba a interpretace konkrétnich umeéleckych ukazek,
dopInéné nezbytnymi poznatky z literarni historie a teorie literatury, potfebnymi pro pochopeni
dila. Zaci byli v hospitované hodiné vedeni k poznavani a pochopeni struktury, vyznami
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a funkci literarniho dila, jeho geneze 1 recepce. Zadavané tikoly (dokonceni basni, vyjadieni
osobnich pocitli, nazord) rozvijeji v Zacich schopnost premyslet tviir¢im zpiisobem.

Hodiny mluvnické byly zaméfeny na opakovéni, prohlubovéni a rozSifovani védomosti
a dovednosti z tvaroslovi, na mluvnické kategorie, jejich formélni a komunikacni funkce.
Cinnostni charakter t&chto hodin byl podpofen nakopirovanymi texty s fadou cviteni. Zaci
v téchto hodinach vykazovali znalosti na primérné urovni. Vycvik v mluvenych projevech je
realizovan formou referatti a mluvnich cviceni s moznym vyuzitim prvkii prednesu.

Motivaéni prvky byly zafazovany v priibéhu vyuky v ramci problémovych otdzek. Zaci byli
pribézné pozitivné hodnoceni, hodnoceny byly i zpracované referaty a ukoly pii spolecné
¢innosti. Odpovédi zakl byly rozebirdny a ve spolupréci se tfidou vyucujicimi korigovany.
Probirané ucivo vyucujici vhodné aktualizovali a davali do souvislosti se star§im ucivem.
Vztahy mezi vyucujicimi a zaky byly pfirozené, hodnoceni prace zakl pozitivni. Atmosféra
hodin byla pracovni a tvofivd. Ve vzajemné komunikaci byli Zaci vedeni k piesnému
a kultivovanému zptisobu vyjadfovani. Jazykovy projev vyucujicich byl kvalitni.

Planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré, persondlni podminky
vzhledem ke stoprocentni odborné a pedagogické zpiisobilosti vyucujicich jako vynikajici.
Materidalni a psychohygienické podminky vyuky jsou na priimérné urovni, organizace,
formy a metody vyuky vietné motivace jsou hodnoceny velmi dobie. Hodnoceni
a komunikace Zakit v hodindch jsou hodnoceny rovnéz jako velmi dobreé.

Celkova uroveri vyuky ceského jazyka je velmi dobra.

Spolecenskovédni predméty

Ze spolecenskovédnich prfedmétii byly hospitovany hodiny obcanské nauky a jedna hodina
déjepisu. Obsah uciva, uvadény v tematickych planech vyucujicich, koresponduje s obsahem
ucebnich osnov. Zapisy v tiidnich knihach o probraném ucivu jsou v souladu s obsahovym
1 Casovym c¢lenénim uciva v tematickych planech.

Vyuka dé&jepisu je zajiSténa vyucujici s odbornou a pedagogickou zpulsobilosti, predmét
obc¢anska nauka je vyu€ovan vyucujici bez odborné zptisobilosti.

Vyucujici si stanovily redlné cile v souladu s obsahem vyucovacich jednotek. Zvolené metody
byly verbalni s vybérem vykladu a dialogické metody, pisemného i Gstniho opakovani. Prib&h
a efektivita vyucovaciho procesu, narocnost vyucujicich, znalosti a aktivita zakd se vSak
v jednotlivych sledovanych hodindch vyrazné liSily v zavislosti na metodach a schopnosti
vyucujici zaujmout a aktivn€ zapojit zaky do vyuky. V nékterych hodinach obcanské nauky
byly malo vyuzity efektivni a komunikativni metody prace, Zaci nebyli dostatecné stimulovéni
k uéebnim ¢innostem. K vyraznym kladiim téchto hodin vSak patfila snaha vyucujici co nejvice
spojovat ucivo s konkrétnim Zzivotem v soucasnosti, vysvétlovat ucivo na piikladech
z praktického Zivota jednotlivych lidi a ze spoleCenského déni. V hodiné déjepisu, v nichz
vyucujici zvolila vhodné aktivizujici metody, projevili Zzaci schopnost samostatného feSeni
problém a jejich znalosti mély dobrou uroven.

Hodnoceni studentli bylo ve sledovanych hodindch povzbudivé. Vyraznym faktorem
v motivovani zakl bylo ocefiovani jejich aktivity v pribéhu vyuky. Pfi korekei chybné ¢innosti
zakl byla vétSinou uplatiiovana pozitivni kritika.

Vstiicnd atmosféra byla navozena ve vSech sledovanych hodinach. Ze strany vyucuyjicich byl
posilovan vztah zaloZeny na vzdjemné divéie a spolupréci. Prostor pro uplatnéni aktivity je
vytvaten, studenty vSak neni zcela vyuzit.
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Planovani a priprava vyuky i persondlni podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré,
materidlni a psychohygienické podminky vyuky jako dobré. Organizace, formy a metody
vyuky jsou na priamérné urovni. Dobie jsou té7 hodnoceny motivace, hodnoceni
a komunikace v hodindch obou sledovanych piedmétii.

Celkova uroveii vyuky obou predmétii je dobrd.

Prirodovédné predméty

Podle platného ucebniho planu se vyucuji ve Skole predméty matematika a zéklady ptirodnich
véd. Jejich vyuku inspekce sledovala ve vSech ro¢nicich a u vSech uciteld, kteti je vyucuji.

Hodinové tydenni dotace uvedenych pfedmétid jsou v souladu s platnym ucebnim pldnem.
Pocet oducenych hodin od zacatku Skolniho roku odpovida ¢asovému obdobi. Ucitelé maji
osnovami predepsané ucivo podrobnéji rozplanovano v tematickych planech, které jim slouzi
predevsim jako ¢asové voditko. Obsahovée i ¢lenénim do jednotlivych ro¢niki je ucivo shodné
$ osnovami.

Matematiku vyucuji dva ucitelé, zaklady ptirodnich véd rovnéz dva ucitelé. VSichni maji pro
vyucované piedméty plnou odbornou i pedagogickou zptisobilost.

Vyuka téchto pfedméti probiha v kmenovych uc¢ebnach jednotlivych tiid. Vyuka matematiky je
materialné zajiiténa velmi dobie, Zaci maji odpovidajici uéebnice (Matematika pro SOS, 1.-
7. dil) a Sbirku tloh z matematiky pro OA. Tyto publikace jim Skola pijcuje stejné¢ jako
matematicko-fyzikalni tabulky, které maji ucitelé v kabinetu. V piipadé potieby pouzivaji Zaci
vlastni elektronické kalkulacky.

Pro pfedmét zéklady ptirodnich véd neni na trhu k dispozici obsahové odpovidajici ucebnice,
jeji absence je nahrazovana podrobné&ji vedenymi poznamkovymi seSity zakt. Ucitelé maji pro
vlastni ptipravu odborné publikace a specializované ucebnice z jinych typt skol. Pfedmét neni
vybaven zadnymi ndzornymi pomickami. Pfi vyuce vyuzivaji ucitelé zpétny projektor a nckdy
promitani nau¢nych videokazet. Jejich vyuZiti je ale vzhledem k $ir§Simu obsahovému zabéru a z
toho vyplyvajici ¢asové narocnosti pro dany ucel malo efektivni. Jednoduchym prostfedkem
zvySujicim ndzornost vyuky a Castecné nahrazujicim absenci u€ebnic by bylo kopirovéani
potiebnych obrazkii z odbornych publikaci do seSitit zakt, pro zkouSeni a procviCovani uciva
pofizeni jednoduchych néasténnych obrazi.

Spoleénym znakem vSech sledovanych hodin bylo dodrZeni klasické struktury vyu€ovaci
hodiny s kratkym individudlnim nebo frontdlnim zkouSenim na zacatku, zopakovanim
posledniho udiva a navazdnim vykladem uciva nového. V zavéru nékterych hodin nezbyl
dostatek Casu na shrnuti probrané latky a piipadné zadani domaciho ukolu. Tato Einnost
presahovala Casto do piestavky a byla poznamenéana spéchem. Ve vSech hodinach prevazovala
forma vykladu s vyraznou snahou vyucuyjicich o aktivizaci Zakl problémovymi dotazy, odkazy
na jiz probrané ucivo a zkuSenosti zakt. Tato forma piesla v n€kterych ptipadech az do formy
diskuse se Zdky. Hodiny tak dostdvaly Cinnostni charakter, zaci byli aktivné zapojovani do
vyuky nejen pii procvicovani, ale i pfi vykladu. Vyuzitim metod dialogickych az problémovych
v kombinaci s metodami fixa¢nimi a diagnostickymi bylo dosazeno pfedevS§im v hodinach
matematiky potfebné aktivity zakli a zpétnovazebnich informaci pro ucitele, na jejichz zakladé
mohl volit dalsi postup prace. Hodinam zakladt ptirodnich véd by prospé€lo zvySeni nazornosti
pouzitim trojrozmérnych ucebnich pomiicek, modell apod.

V tvodu hodin se ucitelé snazili o pozitivni motivaci zaka aktualizaci u¢iva poukazovanim na
praktické aplikace nebo mezipfedmétové vztahy, nepodcenovali ani motiva¢ni ucinek
pribézného hodnoceni vykonu jednotlivych zaki v priabéhu hodiny, ale predev§im po zkouSeni
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u tabule by toto ohodnoceni mélo byt v nékterych piipadech zietelngjsi. Pro klasifikaci
ziskavaji ucitelé dostatek podkladi formou kratkych provérek, zaddvanim domécich tkolt
nebo Ustnim zkouSenim. Pfedepsané Ctvrtletni prace jsou peclivé opravené a ulozené v
kabinetech.

Na velmi dobré urovni byla ve vSech hodinach komunikace mezi zdky a pedagogy. Z pribéhu
jednotlivych hodin 1ze usuzovat, Zze ve Skole je vytvaien prostor pro vyjadieni nazort zak,
neni opomijena diskuse a osobnost zdka je respektovana. Vystupovani ucitelti je kultivované,
jejich verbalni i neverbalni projev je velmi dobry.

Podle ziskanych poznatkii v priitbéhu inspekce Ize hodnotit jednotlivé sloZky vyuky takto:
persondlni podminky a interakci a komunikaci jako vynikajici, jako velmi dobré planovani
a pripravu vyuky, psychohygienické podminky, organizaci, formy a metody vyuky a rovné;
oblast motivace a hodnoceni. Materidalni podminky hodnotime vzhledem k nedostatku
ndazornych pomiicek pro vyuku predmétu zaklady prirodnich véd jako priimérné.

Celkové je uroveii vyuky ve skupiné piirodovédnych piredmétii velmi dobra.

Odborné predméty - informacni technologie

Odborny predmét informacni technologie je vyuCovan v tydenni i celkové rocni dotaci
v souladu se schvalenym ucebnim planem. Inspekce sledovala jeho vyuku ve vSech rocnicich
a u vSech uciteld, ktefi ho vyucuji.

Ucebni osnovy maji uclitelé aktualizovany v souladu s vyvojem v oblasti informacnich
technologii a podrobné rozpracovany v tematickych planech s uvedenim konkrétniho uciva
a hodinové dotace jednotlivych celkli. V dob¢ inspekce byl v jednotlivych ro¢nicich i skupinach
oducen odpovidajici pocet hodin a probirané ucivo se shodovalo s tematickymi plany. Cile
vyuky jsou ve shodé se schvdlenym standardem odborného vzdélavani a koresponduji rovnéz
s uplatnénim absolventll po jejich nastupu do praxe. Ptiprava ulitell na konkrétni hodiny
spociva predevsim v piiprave tloh k procvi¢ovani uciva pii hodinach a rozséhlejsich zadani pro
samostatnou praci k vytvareni zpétné vazby a hodnoceni vysledkd vyuky.

Vyuku predmétu zajistuji v tomto Skolnim roce celkem ctyfi ucitelé s vysokoSkolskou
kvalifikaci, vSichni odborné i pedagogicky zpusobili. VSichni absolvovali v ramci dal$iho
vzdélavani prakticky zamétené kurzy vypocetni techniky a n€kteti z nich maji v soucasné dobé
1 vlastni zkuSenosti s vedenim externich kurzi.

Pro vyuku informacni technologie jsou k dispozici dvé odborné ucebny s kapacitou a poctem
pracovist’ pro polovinu tfidy, takze ve vSech hodinadch maji Zaci moznost samostatné prace na
pocitaci. Psychohygienické podminky vyuky v téchto ucebnach jsou v potadku. Pro zapis na
bezpra$né tabule je tfeba pouZivat pouze kontrastni fixy, aby byla zajiSt€éna dobra viditelnost
1 ze zadnich mist. Technicka troven vybaveni je velmi dobré a zcela vyhovuje pro provozovani
vyucovanych aplikaci. Ucitelé maji v tematickych planech aktualné zatazeno sezndmeni zaka
s Internetem, nebot’ od minulého Skolniho roku je jedna ucebna piipojena. Nazornost
a efektivitu vyuky by zvysilo pofizeni datového projektoru.

V uditelskych kabinetech je dostatek studijni odborné literatury, k dispozici je také odbornou
literaturou dobfe vybavend knihovna, kterou mohou v pfipadé z4jmu vyuZit i Zzaci. Absenci
ucebnic nahrazuji ucitelé tim, Ze dbaji na vedeni poznamkovych seSith zakd a v nékterych
ptipadech kopiruji zakiim vlastni struéné ucebni texty. Skola odebird pro ugitele nékteré
specializované odborné Casopisy.

Vyuka ve vSech hospitovanych hodinidch se vyznaCovala ¢innostnim pojetim spocivajicim
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v pribézné praktické aplikaci probiraného uciva na pocitacich. VyuZivana byla pfevazné
metoda vysvétlovani doprovazena praktickou ukdzkou, procvicovani na ptikladech, asté bylo
rovnéz kladeni problémovych otazek ¢i zaddvani problémovych uloh. V uvodu hodin
nechybélo zopakovani predchoziho uciva, pficemz se ucitelé presvédcovali o tirovni zvladnuti
uciva zdky a ptipadné jejich vykony pribézné hodnotili. Ve vSech hodinach byl vytvoien
dostate¢ny prostor pro samostatnou praci zakl za individudlni pomoci vyucujiciho. Zajem,
aktivita 1 kézen zak byly velmi dobré. V prvnim rocniku si jsou ucitelé védomi rozdilné
vstupni urovné znalosti zakli a organizuji Cinnosti tak, aby se tento rozdil 1 za cenu nizsi
efektivity vyuky postupné setrel.

Piedevsim pfi vyuce tabulkového kalkuldtoru nebo vysvétlovani problematiky Internetu byl
v pfiméfené¢ mife kladen diiraz na objasiiovani smyslu a vyuzitelnosti novych poznatkl
v praktickych aplikacich. Dullezitym faktorem v motivaci zakl bylo vyuzivani vhodnych forem
vyucovani a pribézna kontrola a hodnoceni jejich prace.

Ve sledovanych hodindch vyuky byla navozena klidnd pracovni atmosféra. Interakce
a komunikace mezi vyu€ujicimi a zaky byla vzajemné vstiicnd, spiSe neformalniho charakteru.
Verbalni i neverbalni projev ucitelll mél velmi dobrou trover.

Na zdkladé uvedenych skutecnosti hodnoti inspekce jako vynikajici oblasti planovani
a piipravy vyuky, komunikace, motivace a hodnoceni, jako velmi dobré podminky,
organizaci, formy a metody vyuky.

Celkové je uroverii vyuky informacni technologie velmi dobra.

Odborné ekonomické predméty

V pribéhu inspekce bylo navstiveno celkem 10 vyucovacich hodin v pfedmétech ekonomika,
management, provoz podniku, Gcetnictvi a obchodni korespondence u tii vyucujicich. Kromé
ucetnictvi jsou vSechny ostatni odborné ekonomické predméty vyucovany uciteli s odbornou
i pedagogickou zpusobilosti. Vyucujici ucetnictvi ma k vyuce odbornou zpiisobilost
a vsouCasné dobé dokoncuje doplitkové pedagogické studium. Ucitelé maji k dispozici
potiebnou odbornou literaturu a je jim umoznovana ucast na odbornych skolenich a kurzech.
Hodinova dotace odbornych ekonomickych predméti je v souladu se schvalenym ucebnim
planem. V pfedmétech ekonomika, provoz podniku a Ucetnictvi byly na navrh pfedmétové
komise odbornych ekonomickych predméti provedeny dil¢i zmény oproti uéebnim osnovam,
spocivajici v pfesunu uciva mezi uvedenymi predméty a v jiném casovém rozvrzeni uciva
v roéniku. Uprava neni vrozporu s celkovym obsahem a rozsahem uéiva jmenovanych
odbornych predméti v pribéhu celého studia a Iépe respektuje meziptedmétové vztahy.
Reditel $koly schvalil vyse uvedené zmény v souladu s Metodickym pokynem MSMT CR
k postupu pfi Upravé vzdélavaciho procesu Skol a Skolskych zafizeni ¢j. 18 276/98-20
z 30. dubna 1998. VSichni vyucujici maji zpracovany tematické plany, které byly projednany
v pfedmétové komisi a schvaleny vedenim Skoly. V nékterych ptipadech jsou plany zpracovany
velmi struéné a prakticky obsahuji pouze informace uvedené v ucebnich osnovach.

Vyuka vétSiny pfedmétii probihd v béznych ucebnach, které spliluji veskeré pozadavky na
vyuku. Ucebny nepostradaji funkcni estetickou vyzdobu a je vnich k dispozici bézné
didakticka technika. Ta vSak byla pfi vyuce vyuzita pouze ojedinéle. Obchodni korespondence
je vyucovana v odborné ucebné vybavené elektronickymi psacimi stroji. Ve vybaveni uc¢ebny
chybi vyskove stavitelné zidle pro Zéky. Pro vétSinu pfedmétl jsou k dispozici ucebnice, jejich
vyuziti pii vyuce je ale pomérné malé. V hodinach ucetnictvi Zaci bézné pracuji s materidly
z praxe. Vyuka probiha ve vSech pfedmétech v nedélenych tridach.
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Vyukové cile byly ve vétSiné hodin jasn€ stanoveny a odpovidaly véku a schopnostem zakd.
Hodiny mély zpravidla klasickou strukturu. Po kratkém zopakovani latky, které bylo
provadéno bud’ frontalné€ v lavicich nebo formou zkouSeni u tabule, nasledoval obvykle vyklad
nové latky, pfi némz ucitel provadel velmi struény zépis na tabuli. Krom¢ hodin ucetnictvi a
obchodni korespondence, které mély Cinnostni charakter, ptevazoval v ostatnich pfedmétech
monolog ucitele a diktovani latky zakiim do seSitu. Prostor pro aktivni praci a vyjadfovani
vlastnich ndzorti méli Zaci pomeérné maly. Pro upevnéni probraného uciva jsou Casto zadadvany
domaci tikoly. V tadé hodin chybélo zavéreéné shrnuti probraného uciva.

V hodinach tcetnictvi jsou Zaci vedeni k samostatné praci, vyvozovani zavéri a logickému
uvazovani. Vyucujici dobfe vyuzivd metody prace schybou a skupinové formy vyuky.
Efektivita hodiny je v n¢kterych piipadech sniZzena zdlouhavym diktovanim zadani ptiklada.

Pti vyuce obchodni korespondence jsou vhodné voleny a stfiddny rizné metody prace,
vyucuyjici disledné vyzaduje od zakl uzivani desetiprstové hmatové metody. Kladem vyuky je
velmi dobrd metodika nacviku psani na stroji. Vice pozornosti by me¢lo byt vénovano korekci
Spatnych navykl zaku pii sezeni.

Hodnoceni z4kli v hodinach bylo objektivni a uciteli zdivodinované. Pti Ustnim zkouSeni
u tabule Zéci zpravidla dostavali pouze dil¢i otdzky, které je nevedly k souvislému ustnimu
projevu. Ucitelé malo vyuZzivaji 1 moznosti pribézného hodnoceni. Zakladnim motivacnim
prvkem byly priibézna aktualizace uciva a aplikace probrané latky na piikladech z praxe.

Po odborné strance méla vyuka velmi dobrou tiroven. VSichni vyucujici maji dobré vyjadiovaci
schopnosti a jsou v hodinach Zéky respektovani.

Planovani a priprava vyuky, persondlni a materidalni podminky vyuky jsou velmi dobré.
Organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace jsou
hodnoceny jako dobré. Celkové mad vyuka odbornych ekonomickych predmétii dobrou
uroveri.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Plan koncepcnich zamérti Skoly je zpracovan na tiileté obdobi v dokumentu ,.Plan
strategickych cilii a koncep¢nich zdmért Skoly™ z Gnora 1999. Plan vychazi z dosavadnich
zkuSenosti, dosavadniho vyvoje Skoly, analyzy k uplatiiovani absolventli v praxi, pozadavkl
regionu, trhu prace a zajmi zakl. Soucasné zohlediuje legislativni a spolecenské zmény,
regiondlni vzdé€lavaci nabidku a konkuren¢ni schopnost na vzdé€lavacim trhu s pfihlédnutim
k vyvojové populaéni kiivce. Dokument jednozna¢né stanovuje 1 konkrétni tikoly, vyplyvajici
z uvedenych zamérd. Vytcené cile a tikoly pro obdobi do roku 2001 jsou realné stanovené.

K uskute¢néni stanovenych zamért je skolou vzdy vyZadovan predbézny souhlas regionalnich
organti (Skolského ufadu, Utadu prace, Méstského ufadu v Hradci Kralové). V nadchéazejicim
obdobi bude postupné kapacita stiedni Skoly snizena (v kazdém ro¢niku po jedné tfid¢).
Pozornost je vice soustfedéna na realizaci strategickych cilt vyssi odborné Skoly.

Na koncepéni zadméry navazuje promysleny a uceleny systém planovani, zahrnujici veskeré
oblasti prace Skoly. Do ¢innosti jednotlivych useki Skoly se jasné promitaji spolecné piijaté
strategické cile, jak vyplyva z obsahu zapist z porad konanych na usecich. Upfesnovani plant
a z toho plynouci konkretizace tikolii se provadi v ramci pracovnich porad (viz Organizovani).
Cetnost konani pracovnich porad umoZiuje operativné provadét tipravy plani, kontrolovat
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jejich plnéni, pfijimat opatfeni a soucasné¢ umoziuje vSem pracovnikiim podilet se na tvorbé
a realizaci strategickych cili Skoly. Terminy konéni porad jsou uvedeny v podrobné a kvalitné
zpracovaném ,,Planu prace na Skolni rok 1999/2000%.

Plan prace na Skolni rok 1999/2000 podéavéa ucelen¢ informace k organizaci Skolniho roku.
Jeho obsah je ucelné zpracovan a slouzi jako zdroj informaci jak pracovnikim Skoly, tak
irodiCovské vetejnosti. Soucasti planu jsou podrobny rozpis organizace vychovné vzdélavaci
¢innosti Skoly (Casovy rozpis vyuky, umisténi tfid, persondlni zabezpeceni vyuky, ptfesné
organizacni zabezpeceni vSech akci planovanych na tseku vychovy a vzdélani), rozpis sloZeni
pfedmétovych komisi, Skolni fady (s vyvdZzenym uvedenim prav a povinnosti zakl
a pracovnikll), terminovy kalendaf, plan pravidelnych porad (porady vedeni - tydné,
pedagogické rady - mési¢né€, provozni porady administrativné technického tseku - mési¢né,
porady pfedmétovych komisi - po dvou meésicich), terminy konzulta¢nich schizek s rodici.
Ptilohou Planu prace jsou dil¢i plany realizované v oblasti vychovné vzdélavaci (napt. plan
¢innosti vychovného poradce, plan protidrogové prevence, plany ¢innosti pfedmétovych komisi
- nebyly pfiloZeny).

Rada tkoll a akci $koly uvadénych v Planu prace vyplyva z analyzy prace $koly v minulém
Skolnim roce. Bylo by proto vhodné v tivodni ¢asti Planu prace uvést piehled hlavnich tkold,
které byly pro tento Skolni rok vytyCeny na zaklad€ rozboru prace Skoly (naptiklad tak, jak
jsou uvedeny ve Vyro¢ni zpravé Skoly za Skolni rok 1998/1999). Uvodni &ast lze doplnit
1 0 aktualizované schéma organizac¢ni struktury skoly.

Kratkodobé planovani je provadéno v ramci pravidelnych tydennich porad vedeni Skoly. Na
zaklad¢ stanoveného tydenniho pladnu ¢innosti jsou zpracovavany a zvetejiiovany piesné denni
plany.

Studijni obory, které jsou ve Skole realizovany, jsou zavedeny v souladu s rozhodnutim
o zafazeni Skoly do sité Skol. Vyuka probihd podle fadn¢ schvélenych ucebnich dokumentt.
BliZ§i rozpracovani uciva je uvadéno v tematickych planech vypracovanych v nadvaznosti na
ucebni dokumenty vyucujicimi. Nabidka volitelnych a nepovinnych piredméti odpovida
potfebam a zajmim zakid a soucasné pruzné reaguje na nové pozadavky trhu prace na kvalitu
piipravy absolventll a poZzadavky vyplyvajici z vyvojovych trendli v oblasti obchodu a sluzeb.

Konceplni zaméry jsou redlné postavené a jsou postupné naplitovdany. Stanovené cile
pruzné reaguji na potieby Skoly, poZadavky trhu prdce i poZadavky na kvalitu vzdélani
vzhledem k vyvojovym trenditm ve vyucovanych oborech. Pldinovdni je systematické
a vychazi 7 dané koncepce.

Oblast planovani je hodnocena jako vynikajici.

Organizovani

Zakladnim dokumentem stanovujicim organizac¢ni strukturu skoly je Organiza¢ni fad. Tento
kvalitng a ucelen¢ zpracovany dokument pfesné stanovuje zasady fizeni a vymezuje plisobnost
jednotlivych organizaénich stupnii a jejich vzdjemné vztahy. V organiza¢nim fadu je soucasné
uveden i vycet vnitinich predpist a nastrojii fizeni.

Organizacni struktura Skoly je ¢lenéna na Ctyfi zékladni Gseky (fidici usek teditele Skoly, usek
pedagogicky, usek ekonomicky, usek technicko-spravni). Do ¢ela kazdého useku je jmenovany
zastupce feditele pro danou oblast. Statutarnim zastupcem je jmenovéan vedouci pracovnik
useku pedagogického. V organizacnim fadu jsou jednoznacné vymezeny povinnosti,
pravomoci a odpovédnost vedoucich pracovnikil a pracovnikl jim podiizenych. Stanoveny
jsou 1 zasady ukladani pracovnich tkola a kontroly jejich plnéni.
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Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou pfesné¢ vymezeny v Pracovnim fadu Skoly,
kde je téZ uvedeno vymezeni kompetenci vedoucich pracovnikl v oblasti fizeni a kontroly.
V casti, kterd se tykd péce o pracovniky, jsou stanoveny zpisoby a formy zajisténi dalSiho
vzdelavani a odborného rastu pracovnikd.

Koordinovanost a provdzanost systému organizace a fizeni je déale provedena soustavou
dopliujicich vnitinich norem (Ptikazy teditele Skoly, mzdovy ptedpis, kontrolni fad, Skolni fad,
rozpis organizace vyucovani), jejichZ novelizace je aktualn€ zajisStovana. Uvedené normy jsou
zpracovany v souladu s platnymi a obecné zidvaznymi pravnimi ptedpisy, jejich obsahova
i formalni uroven zpracovani je velmi dobrd (poZzadované naleZitosti ma i spisovy fad
a skartacni fad, které byly fadné schvaleny Statnim okresnim archivem Hradec Kralové dne
24. 1. 1997).

Jako operativni nastroj pro organizaci a fizeni jsou vyuZivany plany prace. Organizacni Gpravy
vychovné vzdélavaci €innosti jsou provadény na zékladé analyzy vysledkt kontrolni ¢innosti
ianalyzy podnétd, které jsou podavany ze strany pracovnikid, zakd, rodi¢l a organt statni
spravy a samospravy. Dokumentace o organizaci a prub¢hu vychovné vzdélavaciho procesu je
fadné¢ vedena.

Vnitini 1 vnéj$i informacni systém Skoly je dostatecné zajiStén a umoZiuje pruzné, presné
a ucelené pfendset potiebné informace. Vyznamnym ¢lankem vnitiniho informacniho systému
jsou pracovni porady. Jejich frekvence je dostatecnd a umoziiuje vcasny, piimy pienos
vyznamnych informaci. Pfenos informaci z porad vedeni k pracovnikiim jednotlivych usekt
zajiStuji jmenovani zastupci usekil. Pies né je soucasné zajistovana i zpétna informacni vazba.
Dil¢i tikoly a informace jsou uvadény v dennich planech.

Styk vedeni Skoly se studenty je realizovan pravidelnymi schiizkami se zastupci Studentského
parlamentu. Forma realizace oboustranného komunika¢niho toku ve sméru k zakonnym
zastupciim zaku je jednoznacné zakotvena ve Smlouvé o zabezpe€eni vyuky Zéka.

Prezentace Skoly na vetejnosti je realizovana na velmi dobré urovni (dokladovano).

Jako zdroj informaci o Skole slouZi i Vyro¢ni zprava o cCinnosti Skoly. Obsah zpravy ma
vysokou vypovidaci hodnotu a jeji formalni zpracovani je na vyborné Grovni.

Zpétnd informacni vazba o uplatnéni absolventti $koly na trhu prace je realizovana.
Ochrana osobnich dat pracovniki i zakt Skoly je fadné zajiSténa.

Organizacni struktura je ucelné stanovena, vypracovany sytém vnitinich norem umoZziiuje
ucinné zabezpelit organizovdini a Figeni cinnosti na vSech usecich Skoly. Kvalita
a funkcénost organizacniho uspoiadani Skoly i zavedeného informacniho systému je
hodnocena jako vynikajici.

Vedeni a motivovani pracovniki

Na vedeni pracovnikli se kromé teditele Skoly podili v ramci jednotlivych tsekli jmenovani
vedouci pracovnici. VétSinou prostiednictvim vedoucich pracovnikil je bezprostiedné
a operativné provadeéno projedndvani aktualnich ukolt i hodnoceni kvality plnéni ulozenych
ukolt. Denni osobni styk s pracovniky umoziuje vedoucim pracovnikiim i orientacné sledovat
a usmeriovat jejich ¢innost. Ve své fidici Cinnosti vychdzi z odpovidajicich normativnich
dokumentt skoly.

Vedeni pracovnikil ze strany feditele Skoly je na vysoké metodické urovni, kterd umoziuje
vhodné formovat psychosocidlni vztahy v kolektivu pracovnikli a zaroven vytvaret podnétné
prosttedi pro uplatiovani tvir¢i iniciativy pracovnikli. V oblasti koordinace prace
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a metodického vedeni pedagogickych pracovniki plni vyznamnou tlohu i pfedmétové komise.

Pracovni vysledky zaméstnanc jsou pribézné hodnoceny a ocetiovany. Veskerd Cinnost
vykondvana nad rdmec pracovnich povinnosti je fadné¢ odménovana v souladu se zasadami
stanovenymi vnitinim mzdovym piedpisem. Diferenciace vySe proménlivych slozek smluvnich
plati koresponduje s ndro¢nosti a rozsahem ukold zajiStovanych pracovniky. Mimotadné
odmény jsou ud€lovany formou penéznich Sekil pii slavnostnich pftilezitostech konanych
vétSinou v navaznosti na pravidelné provadéné celoro¢ni hodnoceni prace Skoly.

ZvySend pozornost je vénovana dalSimu vzdé€lavani pracovnikl, které je zajiStovano
v navaznosti na koncepcéni zaméry Skoly. ZvySovani kvalifikace formou vysokoskolského
studia je fadné¢ smluvné zajisténo. Jednotlivd osvédCeni o absolvovani vzdélavani jsou
dokladovana v personalni dokumentaci.

Systém vedeni pracovnikit je ucelné vytvoreny a dostatecné efektivni. Motivovani
pracovnikii je provdadéno na velmi dobré urovni. Oblast vedeni a motivovani pracovnikii je
celkové hodnocena velmi dobie.

Kontrolni mechanizmy

Vypracovany kontrolni fad komplexné stanovuje vnitini systém kontroly a urCuje rozdéleni
ukoli kontrolni ¢innosti na jednotlivych tusecich mezi feditele Skoly a ostatni vedouci
pracovniky. Povinnosti vedoucich pracovnikii v oblasti kontrolni ¢innosti jsou jednoznacné
stanoveny v souladu s Pracovnim fadem 3koly. Cetnost a rozsah kontroly na jednotlivych
organizacnich usecich nejsou konkrétn€ stanoveny. Z obsahu zapist z porad l1ze usuzovat, Ze
kontrolni ¢innost pribézné probihd v potfebném rozsahu na vSech usecich. Kontrola plnéni
dilcich ukolii je nedilnou soucésti vSech porad, které jsou na usecich konany. Vysledky
kontrolni ¢innosti jsou analyzovany na poradach vedeni.

Byla provedena jedna spole¢nd hospitace s naslednym rozborem hodiny feditelem Skoly
v pfedmétu matematika v prvnim ro¢niku. Pribéh hodiny a své poznatky zaznamendval pan
feditel do vlastniho hospitacniho zdznamu, podle kterého vedl pohospitacni rozhovor
s vyucujicim. Dovedl v ném zcela pfesné vystihnout pozitivni stranky vyuky v hodiné i urcité
nedostatky a oboji vhodnym zpiisobem s vyucujicim rozebrat. Rozbor hodiny byl proveden ze
vsech potiebnych hledisek. Hospita¢ni zdznam s podpisem ucitele je archivovan.

Na useku pedagogickém je pravidelné provadéna kontrola kvality vedeni pedagogické
dokumentace. Hospitacni cinnost probihd neplanované a je vétSinou ucelové zaméiena.
Nésledné hospitace sleduji plnéni piijatych ukoli a navrZzenych opatieni. Jako zpétna
informaéni a kontrolni vazba pro posouzeni prace predmétovych komisi slouzi zapisy z jednani
komisi, které jsou pifedavany vedeni Skoly. Vyhodnocovéni trovné plnéni plani predmétovych
komisi, planu prace vychovného poradce a planu Cinnosti protidrogového koordinatora je
provadéno na pedagogickych radach. Ke sledovéani kvality a vysledkti vychovné vzdélavaci
préce Skoly jsou vyuzivany testy nadace Scio.

Kontrola provozu a hospodateni $koly je pravideln€ provadéna feditelem Skoly.

Kontroly provedené ve Skole vn&jsimi kontrolnimi orgdny (OSSP Hradec Krilové a VZP
Hradec Kralové) nezjistily Zadné zavady. Realizace doporucenych opatfeni (ze strany OHS
Hradec Kralové) na useku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci byla provedena na zakladé
Ptikazu teditele Skoly.

Kontrolni mechanizmy Skoly jsou zajistény na velmi dobré uirovni.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Systém planovani, organizace, vedeni a kontroly je ucelné zaveden a umoZiiuje pruiné
a efektivné reagovat na zmény, poZadavky a potieby vnitini i vnéjsi.

Kvalitu uvedeného autonomniho systému vizeni Skoly lze celkové hodnotit jako velmi
dobrou.

Hospodaieni Skoly ve Skolnim roce 1998/1999 Ilze charakterizovat jako vyrovnané. Tvorbé
zdrojii odpovida objem vynaloZenych prostiedkii. Financni prostiedky pridélené ze statniho
rozpoctu byly ve stanovenych obdobich Skolniho roku plné a efektivné vyuZity v souladu
s ucelem jejiho poskytnuti.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Vlistopadu 1999 Skola obdrzela za dlouhodobé prokazovanou dobrou troven
,Certifikat kvality” ud€lovany nejlepsSim soukromym Skoldm Sdruzenim soukromych skol
Cech, Moravy a Slezska,

e Skola udrzuje druzebni styk s obchodni a gymnazialni $kolou v DraZzd’anech,
e ve Skole je provedeno napojeni vSech pocitacii na Internet a zaklim jsou zpfistupnény
vlastni e-mailové schranky.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina VyS$8i odborné Skoly a Stfedni odborné Skoly podnikatelské, s.r.o. se
sidlem Hradecka 1151, 500 02 Hradec Krélové, zapsané dne 30. prosince 1996
u Krajského soudu v Hradci Kralové,

e Rozhodnuti o zafazeni Skoly do sité Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni vydané
MSMT CR dne 2. 2. 1999 s uéinnosti od 1. 3. 1999 pod &j. 13 040/99-21,

e Zakladaci listina ze dne 30. 12. 1996,

e vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové oddil C,
vlozka 1109,

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/1999, vypracovana dne 13. fijna 1999,
e Vyro¢ni zprava o hospodateni Skoly za Skolni rok 1998/1999,

e Plan strategickych cilii a koncep¢énich zaméri skoly, vypracovan v unoru 1999,

e Plan prace pro $kolni rok 1999/2000,

e Mzdovy piedpis, platny od 1. 1. 1999,

e Komplexni smérnice pro ucetnictvi 1999,

e Kontrolni fad, vydany 1. zati 1996,
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Pracovni fad, ze dne 4. zari 1993, s dodatkem ze dne 2. ledna 1997,
Organizacni tad, ze dne 4. zati 1993, s dodatkem ze dne 2. ledna 1997,
slozka s Ptikazy feditele Skoly,

zapisy z porad vedeni,

zapisy z pedagogickych a provoznich porad (od roku 1998),

zapisy ze schizek Studentského parlamentu a vedeni Skoly,

zapisy z porad pfedmétovych komisi,

zapis z rozhovoru s feditelem Skoly,

zaznamy z uskute¢nénych hospitaci,

protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach,

rozvrh hodin pro §kolni rok 1999/2000,

denni plany,

Skolni fady,

personalni dokumentace uciteli skoly,

Prikaz teditele €. 5/99 z 2. zati 1999,

ucebni osnovy vseobecné vzdélavacich predméth pro stfedni odborné Skoly souborné
vydané v roce 1995; matematika 12610101 ze dne 5. cervna 1990, ¢j. 17686/90-21,
zaklady pfirodnich véd ze dne 20. Cervna 1995, ¢j. 18269/95-23.

ucebni plan Ctyfletého denniho studia schvaleny pro Soukromou stfedni Skolu
podnikatelskou Hradec Kralové dne 20. tinora 1996, ¢j. 11547/96-23,

ttidni knihy,
tematické plany uciteldi pro Skolni rok 1999/2000,

Ctvrtletni prace z matematiky za Skolni rok 1998/99, slohové prace z Ceského jazyka,
maturitni prace.

ZAVER

Stiedni odbornd Skola podnikatelskd plni svou vychovné vzdéladvaci funkci. Odpovidajici
materialni a persondlni podminky jsou zékladem kvalitni vyuky sledovanych predmétil. Zakéim
je poskytovano odpovidajici mnozstvi védomosti a dovednosti, potfebnych pro dalsi uplatnéni.
Kvalita fizeni Skoly mé vysokou troven.

Zasadni pozitiva:

psychohygienické podminky vyuky, dobré materidlni zajisténi vyuky a stalé postupné
zlepSovani v této oblasti,

velmi dobra komunikace mezi uciteli navzajem i mezi uciteli a Zaky,

velmi dobra uroven vyuky v hodinach vétSiny hospitovanych predméti.

Zasadni negativa:

ve vyuce vétSiny odbornych ekonomickych piedméti pievazuje metoda vykladu
s ndslednym diktovanim latky zaktim do seSitl, hodiny nemaji ¢innostni charakter,
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malo podnétné metody vyuky v nékterych hodinach obcanské nauky.

Doporuceni:

zfidit jednoduchou sbirku ndzornych pomtcek pro vyuku predmétu zdklady piirodnich véd,
nazornost vyuky zvysit 1 dalSimi nenaro¢nymi metodami, napi. kopirovanim schémat
a obrazki pro zaky,

podle finan¢nich moznosti vybavit alespont jednu ucebnu vypocetni techniky
dataprojektorem,

zvazit moznost déleni tfid o vetSim poctu zakl asponi na nékteré hodiny odbornych
ekonomickych predméti,

odbornou ucebnu pro vyuku obchodni korespondence vybavit zidlemi s nastavitelnou
vySkou sedacky.

Doporuceni pro dalsi zvySeni trovné kvality dokumentace vedené v oblasti Fizeni:

v ro¢nim planu by bylo vhodné uvést (na zacatku) zhodnoceni plnéni ukoltl za uplynuly rok
a stanovit hlavni tkoly v jednotlivych oblastech prace skoly,

jako pfilohu roéniho planu zatadit i plany prace predmétovych komisi,

pro zajisténi systematické kontroly kvality vzdélavani vypracovat nevetejny plan hospitacni
¢innosti (v€etné stanoveni jejiho zaméteni),

do organiza¢niho fadu i ro¢niho planu Skoly doplnit schéma aktualizované organizaéni
struktury Skoly.

Celkové je prdace Skoly hodnocena jako velmi dobrda vihledem k nadpriimérnému
hodnoceni kvality Fizeni i urovné sledovanych piedmétii.

Pii inspekci nebylo zjisténo neefektivni vynakladani financénich prostiedki piidélenych ze
statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Markéta Stuchlikova PaedDr. M. Stuchlikové v. r.
Clenové tymu Ing. Tomas Hruby Ing. Tomas Hruby v. r.
Mgr. Jiti Jetel Mgr. Jiti Jetel v. 1.
Ing. Miloslav Jirsa Ing. Miloslav Jirsa v. r.
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V Hradci Kralové dne 4. ledna 2000

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 5. ledna 2000

Razitko

Reditel §koly Podpis

PaedDr. Vladimir Zelinka PaedDr. Vladimir Zelinka v. r.

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-01-24 pfedano osobné

Ztizovatel 2000-01-24 preddno osobné

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
- - Ptipominky nebyly vzneseny.
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