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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola Sanov, okres Zlin je netiplna zakladni $kola (ZS) s péti t¥idami umisténymi ve
trech obcich - Sanov, Rokytnice, Divnice. V jedné tiidé vyuka probihd ve dvou oddélenich
(Rokytnice - 3. a 4. ro¢nik). ZS déle sdruzuje matetskou Skolu, Skolni druzinu a skolni jidelnu.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

V ramci orientacni inspekce byla hodnocena kvalita vzdélavani v ¢eském a anglickém jazyce,
matematice a spole¢enskovédnich predmétech.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Cesky jazyk

Ve vSech roc¢nicich je ¢asova dotace pfedmétu v souladu se zvolenym ucebnim planem

a obsah probiraného uciva byl v dob¢ inspekce v souladu s u€ebnimi osnovami schvaleného
vzdélavaciho programu. Hospitované hodiny byly vesmés velmi dobte promysleny

a pfipraveny. Ve tfech tfididch je predmét vyucovan pedagogicky i odborné zplisobilymi
ucitelkami, dvé ucitelky jsou nekvalifikované.

Ve vyuce jsou ve druhém aZ patém roéniku vyuZivany (i v navaznosti na ZS Slavi¢in) uéebnice
jednotné tady, které ucitelky 1 v prvnim ro¢niku vhodné dopliovaly dal$imi texty, pracovnimi
listy, velkym mnozstvim obrazového materidlu a aplikacemi na magnetické tabule. Tyto
ucebnice (zejména pracovni sesit pro zaky) vsak nejsou svym pojetim pfili§ vhodné pro vyuku
v oddé&lenich. Uéebny jsou zafizeny standardné a zejména v Sanové

a Rokytnici 1 novéjsim nabytkem, jsou prostorné a svétlé.

Rovnéz psychohygienické podminky vyuky lze hodnotit jako velmi dobré. Ve sledovanych
hodinéch ucitelky vhodné pfizpiisobovaly tempo vyuky momentalnimu stavu zakt, dbaly na
patfi¢nou relaxaci v pribéhu hodin a vytvérely tak (spolu se Zdky) velmi pozitivni atmosféru.
Uroveti verbélni i neverbalni komunikace ugitelek byla velmi dobra.

Velmi dobie byly zvoleny formy a metody vyuky, v mensi mife bylo vSak vyuzivano jejich
variability. Nevyrazny byl individudlni ptistup k Zaktim se specifickymi vzdélavacimi potfebami
(v€etné jejich hodnoceni). Vyuka byla vécné i odborné spravnia. Mensi prostor byl dan
ucelnému vyuzivani dalSich zdrojii informaci a moZnostem alternativnich postupl zaki pfi
feSeni ukold. Naopak velky diraz ucitelky kladly na samostatné uceni, praci s chybou

a vénovaly dostatek ¢asu na pochopeni a procvicovani uciva.

Na zacatku 1 v prib¢hu hodin byly velmi dobfe vyuzivany motivaéni prvky, zdkim byl dan
pomérné velky prostor pro sebehodnoceni a sebereflexi. Osobnost zakt byla plné€ respektovana
a pfi praci ve dvojicich a vétsich skupindch byl rozvijen jejich smysl pro kooperaci a vzajemnou
toleranci. Pouze v jedné tfidé méla pani ucitelka mensi problémy s kazni zaku.

Uroveii vyuky Eeského jazyka hodnoti CSI jako velmi dobrou.

Anglicky jazyk

Predmét je vyucovan ve 4. a 5. ro¢niku v ¢asové dotaci v souladu se zvolenym ucebnim
planem dvéma nekvalifikovanymi ucitelkami. Obsah probiraného uciva byl v dobé inspekce
v souladu s osnovami schvaleného vzdélavaciho programu.
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Pro vyuku jsou pouzivany (v navaznosti na ZS Slavi¢in) uéebnice jednotné fady Chatterbox (1.
a 2. dil), doplnéné pracovnimi seSity pro zdky a magnetofonovymi nahrdvkami. Ucitelky
svépomoci vyrobily velké mnoZstvi pfedev§im obrazovych pomiicek a aplikaci na magnetické
tabule, které byly v hospitovanych hodinach efektivné vyuzivany. Vyucovani probiha

v ,.kmenovych* ucebnach, kde vSak neni dostatek prostoru pro pribézné podnétné vyuzivani
zejména nasténnych materiali z oblasti gramatickych jevil a béZznych reélii anglicky mluvicich
zemi.

Psychohygienické podminky, organizaci, formy a metody vyuky, ktera byla vécné i odborné
spravna, lze hodnotit jako velmi dobré. V souladu s pozadavky osnov ucitelky s zaky
pracovaly zejména formou her a soutézi, hojné¢ vyuzivaly pisnicky, fikadla a gramaticky
zaméfené pracovni listy. V hospitovanych hodinach inspekce nezaznamenala individudlni
piistup k Zdkim se specifickymi vzdélavacimi potfebami (ani v oblasti hodnoceni). VSem
zaktim byl davan dostatecny prostor pro samostatnou praci, ucitelky kladly diraz na dikladné
procviceni uciva.

Pouze v jedné ttid€ byl kladen dostate¢ny diraz na vstupni a pribéznou motivaci zaki. Ve
vsech vSak bylo velmi efektivné vyuzito prace Zakl s chybou (véetn€ systematické prace
s analyzou chyb i fungujici zpétnou vazbou).

Obe¢ ucitelky velmi dobfe a spravné pouzivaly anglictinu jako zakladni prostiedek komunikace
s zaky, pomém¢ maly prostor vSak byl vénovan vzajemné anglické konverzaci mezi zaky.
Casté stfidani Ginnosti (jingch neZ konverza¢nich) ve dvojicich i vétsich skupinach u Zakd
rozvijelo smysl pro kooperaci a vzdjemnou toleranci. Ucitelky vnimaji Zdka ptredevSim jako
subjekt vychovy a usmév patii mezi dominantni prostfedky jejich komunikace s zaky.

Kvalitu vyuky anglického jazyka hodnoti CSI jako velmi dobrou.

Matematika

Casovad dotace matematiky realizovana v tydennim rozvrhu hodin odpovidala ve vsech
ro¢nicich zvolenému vzd€lavacimu programu. Zpracované tematické plany s casovym
rozvrzenim uciva byly po strance obsahové v souladu s u¢ebnimi osnovami. Sledované hodiny
nesly vSechny znaky zodpovédné piipravy. Planovani vyuky matematiky bylo na velmi dobré
urovni.

Personalni zabezpeceni vyuky je na velmi dobré urovni, protoze dvé tfetiny hodin matematiky
jsou vyucovany ucitelkami s odbornou a pedagogickou zpusobilosti pro prvni stupenl. Tato
skutecnost se na kvalit¢ vyuky projevila pozitivné.

Vyuka je realizovana v ucebnach, které jsou vzhledem k aktudlnimu stavu zakl dostatecné
prostorné a odpovidaji psychohygienickym pozadavkiim. Je v nich vytvoieno estetické

a podnétné pracovni prostiedi. Pozornost je vénovana individudlnim potfebam a schopnostem
zaki. Je respektovano jejich pracovni tempo. Vyucujici jsou v dostacujici mife informovani

o zécich se specifickymi poruchami uceni. Pfi vyuce je pak témto Zakim zpravidla vénovana
potiebna péce. Hodnoceni Zakovskych védomosti a dovednosti je systematické a je vétSinou
motivacnim prvkem.

V pribéhu inspekce bylo hospitovano ve vSech ro€nicich Skoly. Vyuka byla veelku optimalné
podpoiena nazornymi pomuickami a ve vétSing tiid bylo tvofiveé vyuzito

1 jednoduchych pomicek zhotovenych ucitelkami a pfipravy na tabuli. Stavba vyucovacich
hodin odpovidala veku zakl a vyukovym ciliim. Jejich népli byla pfiméfena véku zaki

z hlediska naroc¢nosti a mnozstvi ukolli. Ve vybéru metod a forem prace vétSina vyucujicich
tvofive uplatiiovala soucasné trendy. Vynikajici praci odvedla zejména ucitelka ve tiidé se
spojenymi ro¢niky. Pouze ve dvou sledovanych hodinach byl ve vétsi mite uplatiiovan frontalni
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zpusob vyuky. Pravidelné bylo vyuzivano zpétné vazby. Ve vétSin€é sledovanych hodin byla
také vénovana nalezitd pozornost aktivnimu uceni a rozvoji logického mysleni. Ztetelny byl
zpravidla 1 individudlni pfistup vyucujicich k Zzaktm. Planovit¢ byl vytvafen prostor pro
samostatnou praci zakl. Organizace vyuky, uziti metod a forem prace byly ve sledovanych
hodinéch velmi dobré.

Ve vétsiné vyu€ovacich hodin bylo napadité, v optimalni mife a kvalité¢ vyuZivano vstupnich
motivaénich metod. Zaci byli zpravidla motivovani i pribézné, a to aktualizaci uéiva nebo
zafazovanim vhodnych didaktickych her ¢i soutéZzi. Ve vSech hodinach byla velmi dobra
pracovni atmosféra. Zaci pracovali s chuti, soustiedéné a se zajmem. Odpovédi zéki byly
vétsinou pohotové a spravné. Komunikace byla zaloZena na vzajemné dvéte pii respektovani
osobnosti zéka.

Vyuka matematiky byla CSI hodnocena jako velmi dobr.

Spolecenskovédni predméty

Tydenni ¢asova dotace v obou sledovanych predmétech odpovidd ve vSech ttidach zvolenému
vzdélavacimu programu. Ucitelky zpracovaly v souladu s osnovami tematické plany s casovym
rozvrzenim uciva. V ramci této skupiny predmétii bylo hospitovano v prvouce

a vlastivédé¢ ve ctyfech vyucovacich hodinach. V hospitovanych hodinich byly stanoveny
vyukové cile v souladu s predlozenymi plany a u¢ebnimi osnovami. Planovani vyuky téchto
pfedméti bylo hodnoceno jako velmi dobré.

Personalni podminky pro pedagogické a odborné zabezpeceni vyuky nejsou piiznivé a byly
hodnoceny jako primérné. Ve tiech tiidach vyucuji ulitelky bez pozadovaného vzde€lani, ve
zbyvajicich dvou tiidach piisobi ucitelky odborné a pedagogicky zplisobilé. Vyucovani prvouky
a vlastivédy probihd ve tfidach s podnétnym a estetickym prostfedim. Interiér tiid dotvareji
nasténky s aktualnimi dopliikky k probiranému uc¢ivu, mapy a nasténné tabule

a vytvarné prace zaki. Reditelka umoziiuje vyucujicim volbu udebnic, pracovnich sesitd,
atlast, odborné literatury (v€etné encyklopedii) a finan¢n€é dostupnych pomticek. Materidlni
podminky vyuky jsou na velmi dobré trovni. Vhodnou organizaci vyuky, uZzitim aktivizujicich
metod a forem prace a v€asnym zatazovanim relaxacnich prvkl se dafilo pfedchazet tinavé
zakl a zpravidla udrzet jejich pozornost po celou hodinu. Psychohygienické podminky vyuky
byly hodnoceny jako vynikajici.

V tivodu vSech vyucovacich jednotek bylo zatazeno spoleéné opakovani uciva, provadéné ve
vSech sledovanych tfidach napaditymi netradi¢nimi formami, zpravidla byla vyuzivano vstupni
motivace. Ve vSech sledovanych hodinach ucitelky probiraly nové ucivo. Sviyj vyklad zpestiily
dobie zvolenymi literarnimi ukézkami, videoprogramem a vyuzitim nazornych pomducek.
Pozitivni bylo, Ze se zaci aktivné zapojovali do vykladu a sd€lovali své dosavadni poznatky ¢i
zkuSenosti. Jen v jedné z hodin nebylo vyuzito mozné aktualizace dopadu probiranych udalosti
do zivota regionu a obce. Sesity zaki jsou kontrolovany, iprava je primérna. Cetnost znamek
v deniCcich a Zadkovskych knizkach je vesmés vysoka. Organizace a struktura vyucovacich
hodin, uzité¢ formy a metody prace byly hodnoceny jako velmi dobré.

Komunikace mezi uditelkami a Zaky byla bezprostiedni. Zaci byli bdhem vyuky pozitivné
motivovani, jejich vykony byly pribéZzné¢ hodnoceny. Pracovali s chuti, soustfedéné a se
zajmem. Jejich pracovni kazen byla piikladnd. Motivace, interakce a komunikace byly
hodnoceny jako velmi dobré.

Kvalita vzdélavani v piredmétech prvouka a vlastivéda byla hodnocena jako velmi dobra.

Kvalitu vzdélivani v piedmétech sledovanych v ramci orientaéni inspekce hodnoti CSI jako
velmi dobrou
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka $koly ma vypracovany plan prace $koly na $k. rok 2000/2001, ktery byl konzultovan
s pedagogickym sborem a rodi¢i a ve fazi vzniku priibézné dopliovan. Jeho soucasti je i plan
hospitaci a kontrol. Paralelné je takto vytvofen i plan pro matetskou Skolu. Dlouhodobéjsi
koncepci skoly feditelka vypracovanou nemd, jedinym podkladem pro uvahy o budoucnosti
Skoly je v soucasné dobé plan demografického vyvoje obce. V 1. - 5. ro¢niku probiha vyuka
podle vzdélavaciho programu Zakladni $kola schvaleného MSMT CR dne 30. 4. 1996 pod

¢.j. 16 847/96-2 s platnosti od 1. 9. 1996. Tento ucebni plan byl projedndn pedagogickou
radou a je realizovan bez specifickych Uprav. Jako nepovinny pfedmét je ve Skole ve vSech
ro¢nicich vyucovano nabozenstvi. Pro jednoho Zéka se specifickou poruchou uceni, kterého
Skola oficidln€ vykazuje, je zpracovan individudlni vzdélavaci program.

Kvalitu, rozsah a ticelnost planovini vzhledem k velikosti a podminkdam $koly hodnoti CST
v ndavaznosti na kontrolované piredméty jako velmi dobreé.

Organizovani

Skolu fidi feditelka, naposledy potvrzena ve funkci k 1. 8. 1997 na zakladé rekonkurzu. Pro
dobu své piipadné nepiitomnosti feditelka pisemné povéfila zastupovanim jednotlivé ucitelky.
Tato organizacni struktura umoziuje fizeni Skoly zejména na zéklad¢ divéry pani feditelky ve
schopnosti a profesionalitu ucitelek ve tfech budovach ve tfech riznych obcich (vzdéalenych az
8 km). Povinna dokumentace Skoly, matefské Skoly i Skolni druZiny byly Skolni inspekci
predlozeny jako uplny celek, zpiisob zapisti do tfidnich knih, tfidnich vykazi a zapisi do
dochazkového sesitu Skolni druziny vSak nebyl zcela jednotny. Jako poradni orgén feditelky je
ustanovena pedagogickd rada, jejimiz Cleny jsou dle zapisi z jednani vSichni pedagogicti
pracovnici. Metodické sdruZeni $kola nemad, jeho funkci (ne vSak zcela dostatecné zejména
v oblasti probiraného uciva v paralelnich tfidach) plni pedagogickd rada a castené ji také
supluje osobni aktivita pani feditelky. Pracovnici Skoly 1 zaci maji pfistup k potfebnym
informacim, které jsou uvnitt Skoly pfedavany rychle (zejména telefonicky) a uplné. Organizace
vyutovani odpovidd obecné zivaznym pravnim piedpisim. Skola poskytuje zikonnym
zastupciim zakl potfebné informace vcas a Gplné zejména prostiednictvim Zakovskych knizek
a denickl, 5x ve Skolnim roce organizuje tiidni schizky a kazdodenné v dobé od 14:00 do
15:30 hod nabizi rodi¢im konzultace. Rada Skoly neni zfizena, vné Skoly plisobi SdruZeni
rodicii a pratel Skoly, které pomaha zejména pii mimoSkolnich akcich organizac¢né i finan¢né.
Presentace Skoly na vefejnosti je na velmi dobré Grovni, stejné€ jako spoluprace s orgadny mistni
samospravy i dal§imi partnery (napt. Nadace Jana Pivecky).

Kvalitu a funkénost organizacniho uspordddni Skoly a informacnich systémii ve vitahu ke
sledovanym piedmétiim hodnoti CSI jako velmi dobreé.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ve skole pracuje celkem sedm pedagogickych pracovnic. Jako zakladni néstroj operativniho
fizeni vyuziva feditelka Skoly pedagogickou radu. Podle potieby vyuzivd provoznich porad
a bezprostiedniho osobniho styku se vSemi pracovniky Skoly. Vzhledem k tomu, Ze Skola ma
dalsi dvé pracovisté (Rokytnice a Divnice) vyuziva feditelka Casto i telefonu a kazdy ctvrtek
osobné navstévuje tato pracovisté. Pfi vedeni podiizenych vyuZziva velmi dobré znalosti
pedagogického sboru iprovoznich zaméstnanct. Pracovnici Skoly mohou uplatnit vlastni
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podnéty a napady, ke kterym feditelka piihlizi pti svych rozhodnutich, za néz pak piebira plnou
zodpovédnost. Tento styl fizeni je v ndvaznosti na oblast planovani jednotlivych ¢innosti a
specifické podminky fizeni funk¢éni a i€inny.

Vsechny pedagogické pracovnice se v potiebné mite zicastiiuji dal§itho vzd€lavani s ohledem
na potieby Skoly jako celku. Nekvalifikovanym ucitelkdm pomaha zejména sama pani feditelka
poskytovanim metodickych rad, svou kontrolni ¢innosti a rozborem poznatkl z hospitaci.
Systematicka je 1 metodicka spoluprace kvalifikované ucitelky s nekvalifikovanou kolegyni na
pracovisti v Rokytnici. Pravidelna je metodicka spoluprace se ZS Slaviéin pii pfechodu zaki na
2. stupen.

Reditelka $koly vypracovala kriteria hodnoceni pro vysi nenarokovych slozek platu, se kterymi
jsou pracovnici prokazateln€é sezndmeni. V praxi také efektivné vyuziva systém pravidelného
sebehodnoceni $koly a pouZiva ho zejména jako vychodisko pro dalsi planovani.

Vedeni a motivovdni pracovnikii bylo CSI hodnoceno jako vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka $koly ma zpracovany plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti zakladni a matefské $koly
se stanovenim cili a termind kontroly. Zaméfuje se na kontrolu plnéni planu Skoly, jejiho
hospodareni a kontrolu provoznich zaméstnancii. Kontrola vychovné-vzdélavaciho procesu je
provadéna systematicky. Hospitacni zaznamy jsou vedeny na zvlaStnim formulafi. Kromé
zaznamu o prubéhu hodiny obsahuji hodnotici hlediska, zavéry, doporufeni a opatfeni
vyplyvajici z hospitacni €innosti. Vyucujici jsou seznamovani s jejich obsahem, coZ stvrzuji
svym podpisem. Systematicky je rovnéZ provadéna analyza Gcinnosti vyucovaciho procesu

a jeho vysledkd, plnéni tematickych plant, sledovani forem a metod prace ve vyuce a kontrola
dokumentace vedené tfidnimi uciteli.

Systém vnitini kontroly je ve Skole vytvofen, rozsah a obsah kontrolni ¢innosti je pfiméteny
velikosti Skoly a jejim podminkam. Zjisténé nedostatky jsou s konkrétnimi pracovniky
projednavany a podle potieby jsou vyvozena opatfeni k napravé. Analyza zjiSténi z kontrol je
provadéna. Plan hospitacni cinnosti 1 dalSich oblasti kontroly je pribézné plnén, dil¢i
nedostatky se projevily v dislednosti kontroly tfidnich knih, kde jsou né&které zapisy malo
konkrétni.

Kvalitu, rozsah a ucelnost kontrolnich mechanizmii hodnoti CSI vzhledem k velikosti §koly
a jejim podminkam a ve vitahu ke sledovanym piedmétiim jako velmi dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Vzhledem ke zjisténym skuteénostem a vySe uvedenym diléim hodnocenim Ceskd $kolni
inspekce hodnoti i'izeni Skoly ve vitahu ke sledovanym piedmétiim jako velmi dobré.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Financéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu Skola vyuZiva efektivné.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e povinna dokumentace skoly

e Rozhodnuti 0 zméné€ zarazeni do sité Skol s ti¢innosti od 14. 7. 1999, ¢.j. 1020-28/99
e plan prace ZS Sanov pro $kolni rok 2000/2001, véetné piiloh

e personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii skoly, doklady o vzdélani

e Vyroéni zprava o &innosti ZS Sanov, k. rok 1999/2000

e vybrané seSity a zdkovské knizky

e zaznamy z hospitaci CSI

ZAVER

Pozitiva:

e velmi pozitivni atmosféra ve vyuce

e diiraz na praci s chybou a dostatek ¢asu na pochopeni a procvi¢ovani uciva

e promysleny systém prace ve tfid€ se spojenymi rocniky

¢ kvalitni komunikace ucitelek se zaky v anglicting

o efektivni a Gcelny zplisob fizeni Skoly ve ztizenych podminkach ,,8koly ve tii obcich*

e dusledné sledovani ucinnosti vyucovaciho procesu

Negativa:

e nedostatek motivace v n€kterych hodinach anglického jazyka

e pracovni sesSity pouzivané pii praci v oddélenich

e ngkteré malo konkrétni a nejednotné zapisy v tfidnich knihach a ostatni dokumentaci

e neni ustanoveno metodické sdruzeni

Doporuceni:

e piipravu vyuky v anglickém jazyce domyslet 1 v oblasti efektivniho vyuzivani motivaénich
metod

e zohlediovat vybér uc¢ebnic pro vyuku v oddélenich

e zpfesnit zapisy v tfidnich knihach a ostatni dokumentaci

e pii pfipadné analyze stavu k planovani pro sk. rok 2001/2002 zvazit ucelnost a praktické
vyuziti metodického sdruzeni

Kvalitu vyuky ve sledovanych predmétech a kvalitu Fizeni Skoly ve vztahu k nim hodnoti
CSI na zakladé zjisténych skutecnosti a dil¢ich hodnoceni v ramci orientacni inspekce
celkové jako velmi dobreé.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Miloslav Bruzl Mgr. Miloslav Brizl v. r.
Clen tymu Mgr. Stanislav Rendk Mgr. Stanislav Rendk v. r.
V Uherském Hradisti dne 18. dubna 2001
Prilohy 0
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 19. dubna 2001

Razitko
Reditelka $koly Podpis
Mgr. Hana Macejkova Mgr. Hana Macejkova v. r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.
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Posouzeni jevi

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

(samospravy):OkU Zlin, ref. §kolstvi

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislu$ny organ st.spravy 2001-05-07 156/01

Ziizovatel: ObU Sanov 2001-05-07 155/01

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

-- bez piipominek
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