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Dlouhodobý záměr (DZ) školy je v souladu s Vyhláškou č. 15/2005 Sb., v platném znění, kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy a Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje výchovně vzdělávací soustavy ve Středočeském kraji. Je zpracován s podrobným výhledem na roky 2019–2024. 
1.   Vyhodnocení dosaženého stavu dlouhodobého záměru školy 2013-18
1. 1  Kritéria rozvoje vzdělávací nabídky školy a jejich kapacita na základě předpokládaného demografického vývoje a záměrů dalšího rozvoje

 Záměry:

· Dokončit projekt v OP VK EU školám „Integrace IT do výuky“ – využití IT technologií
· Zkvalitnit vzdělání v základní škole praktické i základní škole speciální – využití IT technologií při výuce.
Tento záměr byl splněn. 
· Dokončit projekt v OP VK EU školám „Inovace výuky – IT technologie“ – využití IT technologií
· Zkvalitnit vzdělání v praktické škole dvouleté – využití IT technologií při výuce na střední škole.
Tento záměr byl splněn. 
· Rozšíření nabídky speciálně pedagogické péče žákům školy.
· Zřídit při škole SPC, které by pokrylo svou speciálně pedagogickou činností oblast Kutnohorska, Čáslavska, Zručska a Uhlířsko Janovicka.   

Tento záměr se nepodařilo splněn – neuvolnili se prostorové kapacity ve škole. 
· Udržet nabídku sportovních a kulturních volnočasových aktivit žákům školy.

· Umožnit udržení nabídky zájmových kroužků.
Tento záměr byl splněn – nabídka zájmových kroužků se navýšila. 
· Spolupráce a podpora romských aktivit z řad rodičů

· Pomáhat v organizování a činnosti tanečního souboru “Čercheň“.

Tento záměr byl splněn – do doby zániku tohoto souboru. 
· Spolupracovat s ostatními školami stejného typu v oblasti kulturních a sportovních aktivit.

· Pořádat sportovní turnaje ve spolupráci se základními a středními školami stejného typu okresu Kutná Hora (ZŠ Čáslav, Zruč nad Sázavou, Uhlířské Janovice) a okresu Kolín (ZŠ Kolín, Český Brod, Kostelec nad Černými Lesy).

Tento záměr byl splněn a pokračuje i nadále. 
· Spolupráce s knihovnou v Kutné Hoře
· Vhodnými programy podporovat a rozvíjet čtenářskou gramotnost žáků.

· Předcházet rizikovému chování žáků.

Tento záměr byl splněn a pokračuje i nadále. 
· Dále umožňovat bezplatnou pedagogickou praxi
· pro studenty SPŠ a Gymnázia Čáslav, SOU řemesel Kutná Hora a studenty pedagogických a sociálních fakult.
Tento záměr byl splněn a pokračuje i nadále. 
· Aktualizovat a podle potřeb inovovat stávající ŠVP

· Zařadit školní výstupy a odpovídající učivo z oblasti dopravní výchovy na základní škole.
Tento záměr byl splněn a pokračuje i nadále v ostatních oblastech ŠVP. 
· Využívat vzdělávací programy MŠMT 

· orientované na multikulturní výchovu a předcházet jevům xenofobie, extremismu a rasismu vůči menšinám a opačně.

Tento záměr byl splněn a pokračuje i nadále. 
· Organizovat přednášky a besedy pro žáky i učitele
· vedené odborně vyškolenými lektory zaměřené na multikulturní výchovu. 

Tento záměr byl splněn a pokračuje i nadále. 
· Prohlubovat prezentaci školy na veřejnosti

· Pořádání akcí pro rodiče a děti, ukázky práce v hodině, umožnit rodičům účastnit se akcí s dětmi ve třídě.
Tento záměr byl splněn a pokračuje i nadále. 
· Maximální podpora a motivace při rozhodování a výběru budoucího povolání 
· Žákům základní školy praktické a základní školy speciální formou besed a exkurzí.
Tento záměr byl splněn a pokračuje i nadále. 
· Podporovat propagaci školy na veřejnosti

· Spolupráce se studiem Videofilm Kutná Hora – celostátní internetová televize.
· Spolupráce s regionálním tiskem. 

· Pravidelné organizování výstav prací žáků školy. 

Tento záměr byl splněn a pokračuje dle možností i nadále. 
· Podpora zdravého životního stylu

· zařazováním konkrétních témat z oblasti zdravého životního stylu do výchovy ke zdraví, osobní a duševní hygieny, výživy, pohybové aktivity, do osnov a učebních plánů, tak aby se žáci stali více zodpovědní za vlastní chování a způsob života v míře přiměřené jejich věku a schopnostem.
Tento záměr byl splněn a pokračuje i nadále. 
1. 2   Oblast prevence sociálně patologických jevů
Záměry:

· Spolupracovat s orgány prevence 
· Efektivně a účelně spolupracovat s pracovnicemi sociálního odboru OPD Kutná Hora, okresní kurátorkou a Policií ČR Kutná Hora při vzniku jakéhokoliv problému.
· Organizovat přednášky pro učitele i žáky a dále spolupracovat s dotčenými orgány při řešení záškoláctví, pokud selže rodina.
Tento záměr se plní průběžně, podle potřeb a možností.
· Zkvalitnění individuálního přístupu
· k žákům, při řešení problémů s chováním těchto žáků, dále formou besed posilovat pozitivní mezilidské vztahy a úctu k životu druhého člověka kladením důrazu na dobrou práci třídního učitele.
Tento záměr se plní průběžně a pravidelně.

· Posilovat spolupráci s rodiči 
· žáků osobními návštěvami v rodinách při předcházení záškoláctví a při řešení    

výchovných problémů.

Tento záměr se plní průběžně, podle potřeb a možností.
· Spolupracovat s pediatry 
· při řešení hygienických a zdravotních problémů žáků, dále spolupracovat i při řešení záškoláctví žáků.
Tento záměr se plní průběžně, podle individuálních potřeb a možností.

1. 3   Další činnosti školy, vzdělávání dospělých, mezinárodní aktivity aj.; zhodnocení činností a zamýšlený vývoj v následujících letech

Záměry:

· Pokračovat v kurzech na doplnění základů vzdělání 
· pro klienty ÚSP Barbora Kutná Hora, podle individuálních schopností klientů, až do získání základů vzdělání.
Tento záměr se plnil do 1. 9. 2017, kdy kurz již nebyl z rozhodnutí MŠMT organizován.

1. 4   Oblast personální politiky 

Záměry:

· Podpora získání předepsané kvalifikace pro výkon zaměstnání pedagogů.

Tento záměr se plní průběžně, podle požadavků.
· Promyšleně a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj.

Tento záměr se plní průběžně, podle požadavků.
· Další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na společné vzdělávání celého pedagogického týmu.
Tento záměr se plní průběžně, podle požadavků.
· Podporovat vzájemnou spolupráci pedagogů 
vzájemnými hospitacemi.

Tento záměr se plní průběžně, podle požadavků.
· Poskytnout kvalitní metodickou pomoc začínajícím učitelům.
Tento záměr se plní průběžně, podle požadavků.
· Zdokonalovat řídící činnost, oceňovat kvalitní a aktivní práci pracovníků školy pomocí motivace nenárokovými složkami platu, pokud jsou na tyto složky finanční prostředky.
Tento záměr se plní průběžně, podle požadavků.
· Poskytnout kvalitní metodickou pomoc začínajícím učitelům.
Tento záměr se plní průběžně, podle požadavků.
· Zdokonalovat řídící činnost, oceňovat kvalitní a aktivní práci pracovníků školy pomocí motivace nenárokovými složkami platu, pokud jsou na tyto složky finanční prostředky.
Tento záměr se plní, podle finančních možností.
1.5  Předpokládané ekonomické a personální nároky v následujících letech vzniklé v souvislosti se zaváděním opatření, kterými má škola v úmyslu řešit svůj další vývoj v členění podle zdrojů ve stálých cenách z roku 2010

Záměry:

· Výměna oken 

· vzhledem k havarijnímu stavu oken, která při rekonstrukci byla pouze repasována a navrácena zpět bez označení, ve kterých místech byla původně, došlo k následnému poškození. Okna netěsní, dochází k velkému úniku energií a do prostor budovy školy okny při nepříznivém počasí prší nebo sněží. Velká část parapetů je shnilá a plesnivá. Není možné je neustále vyměňovat, protože trvanlivost je jeden rok.

Tento záměr se splnil ve třech etapách. K úplné výměně došlo v roce 2018, kdy byl záměr splněn.

·  Provést odvlhčení budovy – Systém OsmoDry, užití vhodných omítek.
Tento záměr byl splněn v letech 2017-2018.
· Každoročně určovat priority ve vybavování v souladu s hospodárným, účelným čerpáním rozpočtu, zkvalitňovat vybavení tříd.

Tento záměr je plněn průběžně podle potřeb a možností.

· Zajistit obnovu ICT vybavenosti.

Tento záměr je plněn průběžně podle potřeb a možností.
· Získávání sponzorů na konkrétní akce školy, zvýšit podíl dalších osob na financování školy. 

Tento záměr je plněn průběžně podle potřeb a možností.
Celkové vyhodnocení školy:

Z celkového pohledu je zřejmé, že dlouhodobý záměr školy se dařilo ve velké míře plnit. A to jak v oblasti výchovně vzdělávacího procesu, tak v oblasti prevence sociálně patologických jevů, v oblasti dalších činností školy i v oblasti personální politiky.

Mezi nejvýznamnější počiny sledovaného období řadíme dokončení výměny oken v celé budově školy a dokončení odvlhčení budovy školy systémem OsmoDry.
Dalším významným krokem v dějinách školy je úspěšná realizace projektů Šablony I. ZŠ a Šablony I. SŠ, kdy došlo ke zkvalitnění výuky hlavně v oblasti využití IT techniky při vzdělávání.
Pomocí monitorovacího kamerového systému a důslednou prevencí sociálně patologických jevů se daří zlepšovat celkové klima ve škole, které se mění v přátelské prostředí pro učitele, žáky i jejich rodiče.

V neposlední řadě stojí za zmínku pokračující zvyšování odbornosti pedagogických pracovníků, zkvalitňování pedagogického sboru a rozšiřování nabídek ve vzdělávání žáků i dospělých.

2.  Strategické směry rozvoje vzdělávání a způsob jejich realizace a podpory v letech 2019 – 2024
2.1  Cíle a obsah vzdělávání

· Podporovat dovednost samostatné práce žáků, využívat ji jako východisko vzdělávání

vytvořit systém vedoucí k účinnější výchově v oblastech ekologie, rasové a náboženské snášenlivosti, xenofobie, úcty k lidem a k přírodě, k vytvářeným hodnotám.
· Preventivně předcházet kázeňským problémům – vytipování problémových dětí, společné působení, včas informovat rodiče, zákonné zástupce.
· Zaměřit se na prevenci rizikového chování.
· Žákům se speciálně vzdělávacími potřebami a žákům s kombinovanými vadami vytvořit podmínky pro další vzdělávání, komunikaci mezi lidmi a uplatnění v životě.

· Poskytnout vzdělání a výchovu i žákům s těžkým mentálním postižením v rehabilitačních třídách školy.

· Prohlubovat a rozvíjet finanční a čtenářskou gramotnost žáků vhodně zvolenými a přiměřenými výukovými programy.
· Poskytnout dětem ze sociokulturně znevýhodněného prostředí přípravu na další úspěšné vzdělávání v běžné základní škole a tím jim umožnit kvalitnější integraci do společnosti.

· Prohlubovat individuální přístup k jednotlivým žákům, pracovat podle individuálních vzdělávacích plánů, je-li to ku prospěchu žáka a jeho rodiny.

· Základní prostředek k dosažení cílů je plnění školního vzdělávacího programu, rozpracovaného tematickými plány školy do jednotlivých předmětů. Při plnění školního vzdělávacího programu je důležité, aby vedle cílů poznávacích byly plněny i cíle hodnotové, orientované k formování osobnostních rysů a mravních vlastností žáků.

· Rozvíjet osobnost každého žáka, aby byl schopen samostatně myslet, svobodně se rozhodovat a projevovat se jako demokratický občan, to vše v souladu s obecně uznávanými životními a mravními hodnotami.

· Zaměřovat se na celkové kulturní prostředí školy, na kvalitu řízení (všechny složky, nejenom ředitel školy) a na systém mezilidských vztahů. Ten je dán především vztahy mezi učiteli a rodiči, vztahy mezi vedením školy a pedagogickým sborem a v neposlední řadě i mezi žáky samotnými. 

· Dále rozvíjet loajalitu ke škole, která je dána podporou cílů školy a zájmem o vše, co s prací školy souvisí.

· Vytvořit dobře fungující celek, projevující se dobrými výsledky školy a přátelskou atmosférou, ve které se dobře pracuje žákům, učitelům i ostatním zaměstnancům.

· Řídit se příslušnými platnými právními předpisy a směrnicemi KÚSK.

2.2    Kritéria rozvoje vzdělávací nabídky školy a jejich kapacita na základě předpokládaného demografického vývoje a záměrů dalšího rozvoje

Záměry:

· Vypracovat ŠVP pro praktickou školu jednoletou
· Během školního roku 2018-2019 vypracovat školní vzdělávací program pro praktickou školu jednoletou.

· Rozšířit vzdělávací nabídku o otevření třídy pro žáky s vadami řeči bez mentálního postižení

· Během školního roku 2019-2020 otevřít třídu pro žáky s vadami řeči bez mentálního postižení

· Dokončit projekt Šablony II. „Modernizace výuky“ – využití IT technologií ve výuce
· Zkvalitnit vzdělání v základní škole praktické i základní škole speciální -  využití IT technologií při výuce
· Udržet nabídku sportovních a kulturních volnočasových aktivit žákům školy.

· Umožnit udržení nabídky zájmových kroužků. 

· Spolupracovat s ostatními školami stejného typu v oblasti kulturních a sportovních aktivit.
· Pořádat sportovní turnaje ve spolupráci se základními a středními školami stejného typu okresu Kutná Hora (ZŠ Čáslav, Zruč nad Sázavou, Uhlířské Janovice) a okresu Kolín (ZŠ Kolín, Český Brod, Kostelec nad Černými Lesy).

· Spolupráce s knihovnou v Kutné Hoře
· Vhodnými programy podporovat a rozvíjet čtenářskou gramotnost žáků.

· Předcházet rizikovému chování žáků.

· Dále umožňovat bezplatnou pedagogickou praxi
· pro studenty SPŠ a Gymnázia Čáslav a studenty pedagogických a sociálních fakult. 

· Aktualizovat a podle potřeb inovovat stávající ŠVP

· Aktualizovat školní výstupy a odpovídající učivo na základní škole, na základní škole speciální a praktické škole.
· Využívat vzdělávací programy MŠMT 
· orientované na multikulturní výchovu a předcházet jevům xenofobie, extremismu a rasismu vůči menšinám a opačně.

· Organizovat přednášky a besedy pro žáky i učitele
· vedené odborně vyškolenými lektory zaměřené na multikulturní výchovu. 

· Prohlubovat prezentaci školy na veřejnosti
· pořádání akcí pro rodiče a děti, ukázky práce v hodině, umožnit rodičům účastnit se akcí s dětmi ve třídě.
· Maximální podpora a motivace při rozhodování a výběru budoucího povolání 
· žákům základní školy praktické a základní školy speciální formou besed a exkurzí.
· Podporovat propagaci školy na veřejnosti

· Spolupráce s regionálním tiskem. 

· Pravidelné organizování výstav prací žáků školy.
· Organizace vystoupení hudebně pohybového kroužku školy na veřejnosti. 

· Podpora zdravého životního stylu
· zařazováním konkrétních témat z oblasti zdravého životního stylu do výchovy ke zdraví, osobní a duševní hygieny, výživy, pohybové aktivity, do osnov a učebních plánů, tak aby se žáci stali více zodpovědní za vlastní chování a způsob života v míře přiměřené jejich věku a schopnostem.
2.3  Integrace dětí se zdravotním postižením, podmínky pro integraci personální i materiální, navrhovaná opatření

· Součástí školy je i základní škola speciální, kde jsou někteří žáci vyučováni podle učebních plánů rehabilitační třídy a proto nejsou žádní žáci integrováni. 
· V základní škole jsou dle požadavků integrováni i žáci s kombinovaným zdravotním postižením (mentální, smyslové, tělesné i bez mentálního postižení). 
· Pro práci s těžce zdravotně postiženými žáky jsou ve škole vytvořeny vhodné materiální i personální podmínky.
2.4    Stručný program prevence sociálně patologických jevů
· Minimální preventivní program je každoročně vypracován kvalitně a je plněn všemi pedagogy dle měsíčních plánů akcí a činností vypracovaných školním metodikem prevence. Při plnění minimálního preventivního programu jsme navázali na zkušenosti z předešlých let, zaměřili jsme se na vyhledávání a zjišťování signálů šikany.

· K vyhledávání příznaků šikany jsou využívány i dotazníky, které žáci samostatně vyplňují pod dohledem pedagogů, nenápadně a nenásilně odděleni od případných agresorů.

· V průběhu celého školního roku jsou žáci neustále informováni o tom, jaké projevy chování lze nazvat šikanou. Dále jsou žáci poučeni, aby se při podezření ze šikany okamžitě obraceli na pedagogy, aby bylo možno danou situaci okamžitě řešit. 
· Pomocí kamerového systému školy se daří zamezit kouření v areálu školy, dále se omezily krádeže i šikana v prostorách, které jsou monitorovány kamerami. Žáci i jejich zákonní zástupci byli informováni a seznámeni s funkcí kamerového systému.  
· Hlavním problémem, se kterým se trvale potýkáme, je i nadále kouření žáků a záškoláctví. Dbali jsme na zdravý životní styl a prevenci rizikového sexuálního chování, učili jsme žáky, jak předcházet úrazům doma, při sportu, ve škole a v dopravě. Ve škole jsou každý rok realizovány školní projekty věnované zdraví a zdravému stylu života. Pravidelně jsou pořádány přednášky a besedy žáků s odbornými pracovníky.

Záměry:

· Spolupracovat s orgány prevence 
· Efektivně a účelně spolupracovat s pracovnicemi sociálního odboru OSPOD Kutná Hora, okresní kurátorkou a Policií ČR Kutná Hora při vzniku jakéhokoliv problému, případně s Probační a mediační službou.
· Organizovat přednášky pro učitele i žáky a dále spolupracovat s dotčenými orgány při řešení záškoláctví, pokud selže rodina.
· Zkvalitnění individuálního přístupu
· k žákům, při řešení problémů s chováním těchto žáků, dále formou besed posilovat pozitivní mezilidské vztahy a úctu k životu druhého člověka kladením důrazu na dobrou práci třídního učitele.
· Posilovat spolupráci s rodiči 
· žáků osobními návštěvami v rodinách při předcházení záškoláctví a při řešení    

výchovných problémů.

· Spolupracovat s pediatry 
· při řešení hygienických a zdravotních problémů žáků, dále spolupracovat i při řešení záškoláctví žáků.
3. Další činnosti školy, vzdělávání dospělých, mezinárodní aktivity aj.; zhodnocení činností a zamýšlený vývoj v následujících letech
· V této oblasti byl splněn předchozí záměr a nový neplánujeme.
4. Personální politika 
· Dle zákona § 29 zákona 563/2004 Sb. v pozdějších zněních dalšího pedagoga doporučit na specializační studium metodika SPJ. 
· Umožnit podle potřeb získání v magisterském studiu pedagogické vzdělání, a i vzdělání speciálně pedagogické. 
Záměry:

· Podpora získání předepsané kvalifikace pro výkon zaměstnání pedagogů.

· Promyšleně a rovnoměrně delegovat jednotlivé úkoly na zaměstnance, podněcovat jejich rozvoj.

· Další vzdělávání pedagogických pracovníků zaměřit na společné vzdělávání celého pedagogického týmu.
· Podporovat vzájemnou spolupráci pedagogů 
vzájemnými hospitacemi.
· Poskytnout kvalitní metodickou pomoc začínajícím učitelům.
· Zdokonalovat řídící činnost, oceňovat kvalitní a aktivní práci pracovníků školy pomocí motivace nenárokovými složkami platu, pokud jsou na tyto složky finanční prostředky.
5. Předpokládané ekonomické nároky v následujících letech 
Záměry:
· Výmalba prostor školy
· Výměna podlahy v tělocvičně

· Výměna a rekonstrukce dveří v budově školy
· Každoročně určovat priority ve vybavování v souladu s hospodárným, účelným čerpáním rozpočtu, zkvalitňovat vybavení tříd.

· Zajistit obnovu ICT vybavenosti.

· Získávání sponzorů na konkrétní akce školy, zvýšit podíl dalších osob na financování školy. 
· Zaměřovat se na využívání nabízených možností, zejména EU fondů a projektů vyhlašovaných MŠMT.
Datum zpracování: 20. července 2018 

Datum projednání ve školské radě: 23. července 2018     

……………………………

Mgr. Ludmila Janoušková,

ředitelka školy
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