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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti détského domova dle § 18 odst. 3, 4 zakona
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisi.

1.2 Termin inspekce
12. - 13. dubna 1999

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  PaedDr. Olga Talaskova
Clen tymu: Mgr. Bozena Vydrova

1.4 Reditel détského domova
Karel Heller

1.5 Oznaceni dokladii a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
¢j. 35 665/98-21 ze dne 29. ledna 1999, zfizovaci listina ¢j. 21.338/94 - 60 ze dne
18. fijna 1994, zména zfizovaci listiny - Dodatek ¢. 1 - ¢j. 15 329/99-21 ze dne
24. unora 1999, jmenovaci dekret feditele ¢j. 26.206/94-60 ze dne 12. prosince 1994,
oznameni o pokratovani ve funkci feditele vydané Skolskym tfadem Ceska Lipa
pod €. 526/99 ze dne 25. biezna 1999, zapisy z pedagogickych rad ve Skolnim roce
1998/1999, zapisy z porad vychovatelli ve Skolnim roce 1998/1999, zapisy z porad vedeni
ve Skolnim roce 1998/1999, zapisy z porad vedouci Skolni jidelny s kuchaikami ve Skolnim
roce 1998/1999, zapisy z porad provoznich zaméstnancli ve Skolnim roce 1998/1999, kniha
urazil - pro svéfence a pro zaméstnance oddélené, mesicni rozpisy sluzeb pedagogickych
pracovnikii ve Skolnim roce 1998/1999, personalni dokumentace, protokoly a zdznamy
o provedenych kontrolach, vnitini fad, koncepce détského domova, ro¢ni plan vychovné prace
pro skolni rok 1998/1999, dokument Hlavni pozadavky védomosti, dovednosti a navykl déti
pii vychovném procesu (profil absolventa détského domova), tydenni programy vychovné
prace jednotlivych skupin ve Skolnim roce 1998/1999, denni zdznamy ve Skolnim roce
1998/1999, jednaci protokoly - kniha doslé posty a kniha odeslané posty, kronika, osobni
spisy mladeze, pedagogické deniky, kniha ufednich navstév a kniha navstév, kniha navstév
rodict a zadkonnych zastupcl, kniha pfichodli a odchodii zaméstnanct, kronika,
dokumentace k pozarni ochran¢ a bezpecnosti prace.
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2  VYCHOVNE-VZDELAVACIi PROGRAM DETSKEHO DOMOVA

2.1 Vychovné-vzdélavaci program détského domova s prisluSnou dokumentaci

Reditel détského domova vypracoval dokument Hlavni pozadavky védomosti,
dovednosti a ndvykd déti pfi vychovném procesu (profil absolventa détského domova).
Hlavnim cilem je pfiprava ditéte k sebeobsluze a ke schopnosti samostatného zivota s
ohledem na prostfedi, do kterého bude svéfenec po ukonceni ustavni vychovy odchazet.
Uvedeny dokument stanovi zikladni poZadavky, pii jejichz splnéni bude dosaZeno
vytyCeného cile. Vymezuje také nastin vychovnych prostfedki k dosazeni prubéznych cilii.

Ro¢ni plan prace (pro skolni rok 1998/1999) podrobné rozpracovava cile vychovného
pusobeni, které jsou uvedeny ve vySe zminéném dokumentu, a to v oblastech:

— prvni pomoc, oSetfovani nemocného, zdravy zptsob Zivota,

— rodinnd a sexualni vychova,

— provoz domécnosti,

— uklid, udrzba domacnosti, dilezité domaci prace,

— osobni hygiena,

— obcanskd vychova (obcan, spolecnost, prava a povinnosti, obec, samosprava, statni
sprava),

— péce o odév a obuv,

— doprava, cestovani, zasilky, telekomunikace,

— zéklady vafteni,

— spolecenské chovani.

Vychovné cile jsou jednoznacné urceny pro jednotlivé vékové kategorie svéfencii
(3-61let,6-111et, 11-151et, 15 - 18 let).

Studiem tydennich plant a dennich zdznamt byla shleddna kompatibilita a naplihovani
hlavnich cilti vychovné vzdélavaciho programu détského domova.

Vychovné-vzdélavaci program détského domova je jasné a jednoznacné deklarovian
a napliiovan. Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

2.2 Bezpecnost z pohledu svérence

Vedeni détského domova vénuje mimotadnou péci zajisténi bezpecného a diveérného
prostiedi.

Vychovné skupiny jsou ubytovany odde€lené, coz vytvari predpoklady pro vytvareni
pfiznivych socidlnich vztah. Pedagogicti pracovnici si pribéZzné predavaji informace
prostrednictvim dennich zdznami.

Zakladnim preventivnim prvkem proti vyskytu nezadoucich jevl je diraz na vyplnéni
dne zajmovymi a vychovnymi &innostmi. Reditel détského domova vypracoval zasady
pro omezovani projevil rasismu, netolerance a xenofobie v détském domové, které jsou
soudasti vnitfniho ¥adu. V oblasti zneuzivani navykovych latek byl CSI predlozen pisemné
zpracovany dokument Postup pedagogickych pracovniki pfi zjisténi nebo podezieni z pouziti
navykovych latek a dile dokument o prevenci drogovych zavislosti v teoretické a praktické
roving.
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Studiem dostupnych materidlti (plany ¢innosti, denni zdznamy, osobni dokumentace
svéfencll) a na zdkladé rozhovorli s détmi a vychovateli bylo zjiSténo, Ze uvedené
problematice je vénovana dostateCna pozornost a deklarované cile ve vySe zminénych
dokumentech jsou postupné napliovany.

Déti jsou pribézné poucovany o bezpecnosti pii jednotlivych ¢innostech - zapisy véetné
podpist sveéfenct jsou uvedeny v dennich zdznamech.

V ramci zajisténi reflexe a sebereflexe svéfencli a vytvareni pocitli soundlezitosti je
¢innost détské samospravy, kterou tvoii pét déti a kterd se pravidelné¢ jednou mésicné
(ptipadné dle potieby) schazi s teditelem détského domova a vyjadiuje se k vlastnim
problémim a potfebam.

Schranka daveéry je umisténa na pfistupném misté, otvird ji jen feditel a 1ze ji povazovat
za dalsi prvek pfii zajiStovani bezpecného prostiedi a prevence nezaddoucich jevi.

Namatkova kontrola déti samostatné dochazejicich do skoly, kterd je soucasti rozpisu
sluzeb vychovatelti, a dale zajiSténi doprovodu déti po setméni (napf. pfi zajmovych
krouZzcich) jsou dokladem péce vedeni détského domova o fyzickou bezpecnost svétenc.

V piipadé vyskytu nezddoucich jevil se pedagogicti pracovnici snazi vytesit jednotlivé
piipady sami (diskusemi na poradich a neformalnimi besedami), v ptipad¢ potieby
spolupracuji s odborniky - napt. Stiediskem socidlni a psychologické péce v Ceské Lipé.

Zdravotni sluzba je dostatecné zajiSténa. Soucésti vnitiniho fadu je ptiloha Zajisténi
evidence podavani 1ékt svéfencim. V dennich zdznamech a osobni dokumentaci svéfenct
jsou vedeny zdznamy o navstévach Iékaili a zdravotnich a jinych odbornych vysetfenich.

V leto$nim Skolnim roce nebyl zaznamenan utek.

Na zaklad¢ tizenych rozhovor se svéfenci a pozorovani vychovného procesu bylo
zjisténo, ze psychosocidlni prostiedi détského domova je ptiznivé, obsahuje prvky davéry
a otevienosti.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem je oblast bezpecnosti 7 pohledu svéience
hodnocena jako nadpriimérna.

2.3 Stimulaéni iroven

Zakladnim prvkem stimulac¢nich procesii v détském domové je hodnotici systém, ktery
je pozitivné orientovan a jehoz soucasti je sledovani svéfence v oblasti prospéchu ve skole,
v chovani a pfi aktivnich ¢innostech.

Hodnoceni svéfence vychazi ze spole¢ného rozhovoru svéfence s vychovatelem, v jehoz
pribéhu mé dit¢ moznost vyjadiit se k pozitivnim i negativnim zdznamim. V nékterych
ptipadech sami svétfenci pisi vlastni navrh (sebehodnoceni), které je nasledné diskutovano
s vychovatelem. Vyplatni listina kapesného obsahuje krom¢ jména ditéte a navrhované castky
také zdivodnéni vyse kapesného v ramci daného limitu. Jednd se o struéné zhodnoceni
svétence v priubéhu uplynulého mésice a je zaméfeno vyrazné pozitivng.

Hodnoceni v jednotlivych vychovnych skupindch sjednocuje feditel détského domova,
ktery se pravideln¢ jednou tydné Gcastni spolecného hodnoceni v kazdé skupiné. Hodnotici
systém, jehoz pravidla nejsou striktné deklarovana a ktery vychazi z individualnich potieb
a schopnosti svéfenct, je akceptovan détmi i vychovateli, coZz bylo sledovano pfi fizenych
rozhovorech se svétfenci a vychovateli.

V pribéhu vychovného plsobeni jsou stimulovany a posilovany autoregulativni
a sebereflexivni procesy (otevienost socidlniho prostfedi, hodnotici systém, samosprava
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apod.), které v rdmci skupinové terapie ptispivaji k vychoveé k odpovédnosti za sebe sama, uci
svétence formulovat vlastni ndzor a prosadit a obh4jit opravnény zajem.

Uvedenda oblast je hodnocena jako nadpriimérnd.

2.4 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim programu détského domova

Soucasti vychovné vzdelavaciho programu détského domova je ucast svefencl
na aktivitich mimo détsky domov. Témér kazdé dit€¢ je zapojeno v zdjmovém krouzku
v détském domove 1 mimo né;.

Zajmova ¢innost 1. vych. skupina | 2. vych. | 3. vych.
mimo détsky domov skupina skupina

Hra na klavir 2

Pévecky krouzek 1 4

Krouzek plavani

Kopana

—t | =] =] N =

Ledni hokej

Vytvarny krouzek 1

Divadelni krouzek 3

Krouzky v détském domové: Pocet svétencti:

Knihovnicky 15

Krouzek vatreni 10 z kazdé skupiny

Vytvarny 15

Hudebni 15

Siti na stroji 8

Nabidka individudlni volby vzdé¢lavacich aktivit je Sirokd a zahrnuje zékladni oblasti
zajmu déti jednotlivych ve€kovych kategorii.

Uvedenda oblast je hodnocena jako nadpriimérnd.

2.5 Prehled o poétu vychovnych skupin (rodinnych bunék)

Tab. 1 : pocet vychovnych skupin a svérenek/sverencil
Vychovna | Polet | MS | ZS | ZvS | Uéni | Zaci | Divky | Sourozenci
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skupina |svéFenci SS
1. 13 5 3 3 2 - 5 1x3
1x4
Ix2
2. 16 - 12 1 2 1 7 5x2
3. 14 - 6 4 2 2 7 2x2
Celkem 43 5 21 8 6 3 19

Kapacita détského domova dle rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zatizeni
a Skolskych zafizeni ¢ini 44 déti.

V dobé¢ konani inspekce bylo fyzicky pfitomno 36 déti, na internaté stfedni Skoly nebo
ucilisté pobyvali Ctyfi svéfenci, hospitalizovano bylo jedno dité, podmine¢né propustén byl
jeden chlapec a jedna divka byla v pfedpéstounské péci.

Na zaklad¢ soudniho rozhodnuti o nafizeni ustavni vychovy je zatfazeno v détském
domové celkem 38 svéfencl, Ctyfi sveéfenci na zdkladé soudem vydaného ptedbézného
opatfeni. Se zdkonnymi zastupci jednoho ditéte je uzaviena smlouva o pobytu (tzv.
dobrovolny pobyt).

V péci pedagogicko-psychologické poradny je celkem pét sveéfencl, dvé déti dochazi
ambulantné¢ k détskému psychiatrovi. Odbornd etopedicka péce je vénovana jednomu
svéfenci.

Kapacita détského domova je naplnéna. Vychovné skupiny jsou vytvdaieny efektivnim
zplisobem a s ohledem a vékovou a mentdlni uroveiri déti. Sourozenci jsou zairazovani
do jedné vychovné skupiny.
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3 RIZENI DETSKEHO DOMOVA

3.1 Koncep¢ni zaméry détského domova, planovani

Piedlozena koncepce détského domova obsahuje ukoly pro obdobi 1996-2002. Ukoly
jsou stanoveny v bodech, bez termint a zpétné kontroly plnéni. Dotykaji se stavebnich uprav
a vychovné-vzdélavaci ¢innosti détského domova. Nékteré ukoly, jak bylo patrno z prohlidky
budovy i ze sledovani vychovné-vzdélavaci ¢innosti, byly jiz ke dni inspekce splnény.

Z dalsi predlozené¢ dokumentace feditele domova neni patrné projedndni koncepce
se zamé&stnanci, ale z jejich jedndni a vystupovani je ziejmé, Ze o stanovenych ukolech v této
koncepci védi.

Prostfedky k dosazeni nékterych cilii stanovenych v koncepci jsou specifikovany
v ro¢nim planu détského domova. Plan obsahuje organizaci Skolniho roku, rozdéleni svétenct
do vychovnych skupin, jmenovité ukoly pracovnikii, vzd€lavaci programy v ramci
jednotlivych vychov. Zahrnuje obecné tkoly dotykajici se provozu, tkoly pro vychovnou cast
i ukoly v oblasti hospodatské a stavebni. Nejsou zde patrny terminy ani osobni zodpovédnost.

Soucasti ro¢niho planu je:

— deset kapitol rozpracovanych podle oblasti vychovného a vzdelavaciho plisobeni
ve vztahu k véku svéfencii (viz kapitola 2.1),

— plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditele détského domova (viz kapitola 3.3),

— plan pedagogickych porad.

Vychovatelé maji vypracovany rocni plany ¢innosti v oblastech jednotlivych vychov
(pracovni, rozumova, hudebni, télesnd, prace v domacnosti apod.). V navaznosti na ro¢ni plan
détského domova jsou zpracovany jednotlivymi pedagogickymi pracovniky tydenni plany
¢innosti, jsou v nich zaznamenavany ¢innosti v hlavnich ¢astech dne (dvé odpoledni, jedna
veCerni), a to v€etné ndhradniho programu. V dennich zdznamech se objevuje i zhodnoceni
dne, Ize tedy hovofit o prvcich zpétné vazby.

PredloZené individualni plany svéfenc obsahuji zékladni cile, kterych by mélo byt
dosazeno v pribéhu Skolniho roku u jednotlivych déti. Zpétné hodnoceni dosazenych
vysledkl nebylo ptedlozeno.

Studiem uvedenych plant a dennich zdznamt byla zji$téna jejich ndvaznost. Planovani
vychovné ¢innosti 1ze tedy oznacit jako systematické a cilevédomé.

Oblast koncepcnich zamérit a planovdni je zpracovdana s pievahou pozitivnich prvkii,
téméi bez nedostatki. V planovdani je systém, vychovné zaméry i jejich rozpracovani
do roéniho plinu a nasledné do tydennich plani pracovnikii jsou sledovdny. Planovani je
funkéni. Tuto oblast hodnoti CSI jako nadprimérnou.

3.2 Odborné a pedagogické Fizeni

3.2.1 Organizaéni struktura détského domova

Reditel détského domova pracuje ve funkci od zaii 1973. Na zakladé
konkursniho fizeni byl jmenovan 12. prosince 1994. Jmenovani je vedeno pod
¢j. 26. 206/94-60. Opétovne byl Skolskym uradem v Ceské Lipé potvrzen ve funkci dne
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25. bfezna 1999, ¢j. 526/99. Je absolventem Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, obor specialni pedagogika. Je odborn¢ a pedagogicky zpusobily. Je clenem
vyboru FICE (Federace détskych domovi Ceské republiky).

Reditel détského domova fidi praci pedagogickych a provoznich zaméstnancil,
po skonceni jeho pracovni doby ho zastupuje vychovatelka tfeti vychovné skupiny.
Pti celodenni ¢i delsi neptfitomnosti ho zastupuje socialni pracovnice a hospodarka.

Velmi uzce spolupracuje s poradnimi organy, které jsou v détském domové
ustanoveny. Jsou to:

— uZ8i vedeni détského domova, které tvoii socidlni pracovnice, hospodaika,
Svadlena, vedouci stravovani a zastupce vychovateld,

— pedagogicka rada,
— porady vychovateld,
— péticlennd détska samosprava - kazda vychovna skupina si zvolila své zastupce,
— dvé sekce provoznich zaméstnanct - Svadlena, uklizecky, pradlena a udrzbar,
- vedouci stravovani a kucharky.

Porady jednotlivych shora uvedenych skupin se konaji jednou mésicné, podle
potieby i vicekrat. O jednani si vedou povéefeni pracovnici zodpovidajici za vedeni
porad struény zépis. Reditel zatizeni se zucastiuje kazdého jednéni.

Vsichni pracovnici maji stanovenou pracovni dobu, ve vnitfnim i organiza¢nim
fadu détského domova je zaznamendna jejich moZnd zastupitelnost v piipadé
nepiitomnosti nékterého pracovnika.

Piima vychovna Cinnost vSech pedagogickych pracovniki je ddna mésicnim
rozpisem sluzeb. Kontrolou jejiho dodrzeni jsou denni zaznamy ¢innosti jednotlivych
skupin a zapisy v knize ptichodl a odchodi. Reditel détského domova svou piimou
vychovnou ¢innost do zapisti denniho hlaseni doposud nezapisoval, 1 kdyZ na mési¢nim
rozpise je uvedena a dotazem bylo zji$téno, Ze praci vykonava.

Organizacni struktura a jeji provazanost byla v dobé inspekce nadpriimérna.

3.2.2 Personalni struktura détského domova

Tab. 2: personalni zajisténi détského domova

Zaméstnanci DD Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Vychovatelé 6 5
Pomocni vychovatelé 3 3
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Ostatni zaméstnanci 11 10
Celkem 21 18

Ke dni inspekce pracovalo v zafizeni celkem 21 zaméstnancti. Z toho:
— sedm pedagogickych pracovniki - feditel domova a Ctyfi vychovatelé jsou
odborn¢ a pedagogicky zptisobili, dvé vychovatelky jsou zptsobilé¢ odborné,

— tfi pomocné vychovatelky,

— jedenact provoznich zaméstnancii - socidlni pracovnice, hospodarka,
vedouci stravovani, dvé kucharky, pradlena, Svadlena, tfi uklizecky, udrzbat
- vSichni maji odpovidajici vzdélani.

Pedagogicky sbor je stabilizovany, délka pedagogické praxe je od jednoho
do tficeti deviti let, je v ném zastoupena mladsi i stfedni generace, sv€fenci maji muzsky
1 Zensky vzor. Interpersonalni vztahy se pfi inspekei jevily jako velmi dobré.

Provozni zaméstnanci se nemalou mérou podileji na zajiSténi potfebného zadzemi
détského domova i1 kdyZz dochazi v nékterych profesich k obCasné vyméné bud
z pracovnich nebo osobnich divodi. Tii provozni zaméstnanci se ucastnili kurzu
kuchatského a hygienického minima, aby v pfipad¢ neptitomnosti kuchatek nebylo
narusSeno vyvarovani.

K zajisténi provozu v oblasti vychovy 1 materidlné-technickych podminek
pomahaji dva pfisluSnici civilni sluzby.

Personalni podminky byly v dobé inspekce spiSe nadpriimérné.

3.2.3 Péce o dalSi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Vzdélavani pedagogickych pracovnikli ma stanoveny fad. Reditel a Sest
kmenovych vychovatelli détského domova absolvovali ve Skolnim roce 1997/98 kurz
dyslexie, jeden pedagogicky pracovnik byl proSkolen jako drogovy koordinator, jedna
vychovatelka byla pfijata ke studiu specidlni pedagogiky a dals$i ma o toto studium
zajem.

V letosnim Skolnim roce bylo zorganizovano spolecné pro pracovniky détskych
domovii okresu Ceska Lipa dal§i vzdélavani v oblasti vychovy - problematika détskych
domovi. Cyklus péti predndsek ukon¢i vychovatelé semindrni praci a pohovorem
o nastinéném problému.

Reditel domova se zucastiuje akci pofadanych Skolskym ufadem, détskym
diagnostickym ustavem i akci FICE. Jednotlivi pracovnici jsou vysilani na akce k
dal$imu sebevzdélavani. K tomu pfispivaji 1 odebirané cCasopisy s problematikou
vychovy (Ugitelské noviny, Vychovavatel) i Eerpani informaci z odborné i praktické
literatury. Kazdému vychovateli je dana moZznost nakoupeni vhodné publikace pro
oblast vychovy v urcité penézni ¢astce bez prvotni konzultace s feditelem. Nad ur¢enou
castku se nakupuji knihy po vzajemné dohodé.

Oblast péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniki
hodnoti inspekce jako spiSe nadpriimérnou.

Oblast odborného a pedagogického ¥izeni détského domova hodnoti inspekce celkové
jako nadpriimérné.
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3.3 Kontrolni systém détského domova, kontrola a hodnoceni

Reditel domova piedlozil zpracovany plan kontrolni a hospitaéni &innosti rozdéleny
na obdobi po dvou mésicich. Plan je sestaven s ohledem na kontrolu pedagogické i provozni
¢innosti détského domova (napf. spoluprace se Skolou, vyuziti doby na ptfipravu do Skoly,
kontrola dennich zdznam a pedagogickych denikti, zapojeni pfedSkolnich déti, dodrZzovani
hygieny prace aj.). O kontrolach si vede feditel zdznamy, s jednotlivymi pracovniky poznatky
prohovofi.

V ramci kontrolni ¢innosti neni sledovan priabéh jednotlivych slozek vychovy, nejsou
pofizovany zdznamy o hospitaci ¢i kontrole v knize dennich hlaseni.

Hodnotici kritéria vztahujici se k osobnim piiplatkim a odméndm zaméstnancl jsou
zpracovana, pracovnici jsou s nimi seznameni.

Hodnoceni déti, které je provadéno kazdé utery ve vychovnych skupinach, se feditel
domova zucastnuje (viz kapitola 2.3).

Osobni spisy zamé&stnanct jsou vedeny. Na zafizeni je stanoven vnitini platovy predpis.

Systém kontrol je stanoven, je fungujici. Kritéria hodnoceni jsou zpracovana, jsou
vyuZivana k motivaci i hodnoceni uspésSnosti v ¢innostech pracovnikii. Tuto oblast hodnoti
inspekce jako spise nadpriimérnou.

3.4 Informacni systém détského domova - vnitini a vnéjsi

Uvniti détského domova je systém piedavani potiebnych informaci zaloZen na:

1. vzajemnych neformalnich rozhovorech pedagogickych pracovniki,

2. osobnich rozhovorech mezi feditelem domova a danym pracovnikem,

3. poradiach vychovatelli, pedagogickych raddch a na poradich provoznich
zaméstnanci, ze vSech porad jsou provadény zapisy,

4. dennich osobnich rozhovorech mezi pracovniky a détmi, déale prostfednictvim
détské samospravy i schranky davéry,

5. vedeni osobni dokumentace spisti déti s pouenim o povinné mlcenlivosti a ochrané
dat.

Vnéjsi informaéni systém se dotyka:

— zékonnych zéastupci - jsou to informace o navstévach v détském domove, sdéleni pri
prichodu ditéte do zatfizeni, osobni rozhovor rodic¢e s pedagogickym pracovnikem,
pozvani rodicl socidlni pracovnici apod.; informace o détech podavaji rodicim
predevsim feditel détského domova nebo socialni pracovnice,

— Skoly, do které dochézeji déti z détského domova - je zajiStovan piitomnosti
vychovatelky na tfidnich schiizkach, prostiednictvim Zékovskych knizek,
navstévami pii akcich,
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— zfizovatele MSMT CR, SU, OU - ziskavanim informaci od povéfenych pracovnikil
statnich orgdnd, vyménou zkuSenosti na poradach fediteld détskych domovi,
pfedavanim informaci,

— spoluprace s ostatnimi détskymi domovy (napft. spolecné sportovni akce, vzajemna
vymeéna zkusenosti, spolecné organizované seminaie).

Pravidla informacniho systému jsou znama a jevi se jako funkcni, pieddvani
informaci je vétSinou doloZeno. CSI hodnoti informacni systém jako nadpriimérny.

3.5 Vedeni povinné dokumentace

V ramci komplexni inspekce byla sledovana povinna dokumentace podle § 45b zdkona
€. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich, ve znéni pozdéjSich uprav, podle § 14
odst. 3 vyhlasky ministerstva §kolstvi CSR &. 64/1981 Sb., o $kolskych zafizenich pro vykon
ustavni vychovy a ochranné vychovy, dale podle ¢lanku 6 instrukce ¢. 29 ministerstva
Skolstvi CSR ¢&j. 20 926/81-20 ze dne 31. &ervence 1981, kterou se stanovi podrobnosti o
organizaci Skolskych zatizeni pro vykon tstavni vychovy a ochranné vychovy.

Kontrolovana dokumentace je uvedena v bod¢ 1.5 - jeji administrativni Grovenl vyZaduje
zvysenou pozornost ze strany feditele. Na drobné formalni nedostatky byl feditel détského
domova upozornén - napf. prolinani témat organiza¢niho a vnitfniho fadu, chybné oznacené
soucasti détského domova v organizacnim fadu, poskytovani penéznich darti svétenciim,
nevhodnd formulace pravnich pfedpist urcujicich cCinnost détského domova, déle
neuspofddané osobni spisy svéfencl, chybné oznacend kniha Ufednich navstév, jednaci
protokol veden zvlast’ pro doSlou a zvlast pro odeslanou postu. V pribéhu konani inspekce
bylo zapocato s odstraiiovanim zjiSténych nedostatk.

Piedepsand povinna dokumentace je vedena v souladu s platnymi piedpisy. Jeji
vedeni hodnoti inspekce jako priimérné.

3.6 Urovern spolupriace détského domova s dalSimi zainteresovanymi organy

Vedeni détského domova Uzce spolupracuje s Deétskym diagnostickym tstavem
v Liberci, s oddélenimi péce o déti referatu socidlnich véci a zdravotnictvi piislusnych
okresnich ufadi , dile s okresnimi soudy, s Policii Ceské republiky (dojde-li k titéku
nékterého ze svéfencll). DalSimi subjekty, se kterymi je navdzana spoluprace, jsou
zdravotnickd zafizeni, okresni hygienicka stanice a dalsi.

Spoluprace se Skolskym tfadem se dotyka ponejvice oblasti financovani.

Vedeni détského domova hodnoti vzajemnou informovanost a spolupraci jako velmi
dobrou.
Spoluprdce se zainteresovanymi orgdny se jevi CSI jako nadpriimérna.

3.7 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava za uplynuly Skolni rok spliiuje oblasti pfedepsané v § 17e odst. 2 a 3
zakona 564/1990 Sb. o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
Obsah vyro¢ni zpravy je v souladu se zjiSt€énymi skute¢nostmi.

Vyroéni zprdavu a jeji zpracovdni hodnoti inspekce jako spise nadpriimérnou.
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3.8 Efektivnost vyuzZivani finan¢nich prostifedku pridélenych ze stiatniho rozpoctu
vzhledem k ucelu ¢innosti détského domova

Finan¢ni prostfedky jsou vyuZivany ve prospéch svéfenci a k zajiSténi cinnosti
détského domova. Planovany rozpocet umoziiuje plnéni kol stanovenych v koncepci 1 v
ronim planu zafizeni. Je vedena, mimo jiné, evidence kapesného, oSaceni, oSetfovného.
Vedeni domova se snazi zabezpecit nékteré akce (v materialni oblasti i ve vychovné ¢innosti)
pomoci sponzorskych darti.

VyuZivani financnich prostiedkit hodnoti inspekce na zdkladé pozorovani, rozhovori
a prohlidky vybavenosti zarizeni jako ucelné - spise nadpriimérné.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE-VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci ¢innosti vzhle-
dem ke schvilenym dokumentiim a poctu svérenci

Objekt détského domova je umistén v Ctyipodlazni podsklepené vile z pocatku stoleti.
Budova se nachazi ve vilové ¢tvrti mésta, je obklopena zahradou. Vstup do objektu umozuji
dva vchody - zadni pro svéfence, pfedni pro zamestnance a navstévy. Samostatnym vstupem
pro déti tak nedochazi ke kiizeni Spinavého a Cistého provozu. Objekt je udrzovany, postupné
dochazi k rekonstrukci vnitiniho zafizeni.

Ve sklepé jsou umistény botarna, pradelna, Zehlirna, plynova kotelna. V chodbé se
v dobé neptiznivého pocasi susi pradlo.

Prvni nadzemni podlazi slouzi pro provoz Skolni jidelny (jidelna a kuchyn vcetné
skladového zazemi) a cinnost jedné vychovné skupiny (Ctyfi mistnosti vcetné socialniho
zafizeni). Ve druhém nadzemnim podlazi se nachazi kanceléfe a prostory pro dal$i vychovnou
skupinu (Ctyfi mistnosti, hala, socialni zatizeni). Do tfetiho podlaZzi jsou situovany pokoje tieti
vychovné skupiny (pét mistnosti, hala, socidlni zatizeni). Pida (v urovni tietiho nadzemniho
podlazi) slouZi jako skladovy prostor.

VSechny prostory détského domova jsou efektivnim zpisobem vyuzity pro realizaci
a zajisténi vychovné-vzdélavaciho procesu.

Nabytek v mistnostech uzivanych détmi je postupné obnovovan, prostory jsou ucelné
a vkusné vyzdobeny. Esteticka urovei interiéru, na které se podileji i svéfenci, je na vysoké
urovni.

Na pozemku, ktery je soucasti détského domova a ktery je peclivé udrzovan, se nachazi
relaxacni Cast (prolézacky, piskovisté, stoly na stolni tenis, dvé viceucelova hiisté), dale
zahony pro péstovani okrasnych rostlin a zeleniny, ovocné stromy. Parkov€ upravena cast
zahrady je vyuzivana pro odpocinkové ¢innosti. Na udrzbé a upraveé pozemku se podileji déti
v ramci vychovnych ¢innosti.

Pro zajisténi potfeb vychovné-vzdélavaciho procesu slouzi sklad sportovnich potieb
(horska kola, lyzarska vyzbroj a vystroj pro vSechny déti, brusle), dile hudebni nastroje
(kytary, flétny, klavesy). Détem jsou k dispozici dva pocitace s tiskarnou, které jsou
vyuzivany pro nacvik obsluhy pocitace. Audiovizualni technika je zastoupena televizory,
videorekordéry a HIFI vézemi.

Pedagogicti pracovnici kladou dlraz na rozvoj Ctendiskych dovednosti svéfenct. K
tomu slouzi knihovny vychovnych skupin a pravidelny odbér détskych casopist
(Matetidouska, Ohnicek, ABC, Véda a technika).

Vychovatelé maji k dispozici dostatek ndvodné literatury pro ¢innost s détmi, dale
materidly pro vytvarnou, pracovni i estetickou vychovu. V ramci ur¢eného finan¢niho limitu
mohou vychovatel¢ provést ndkup potiebného materidlu bez konzultace s feditelem détského
domova.

Materialni a technické zajisténi vychovného a vzdélavaciho procesu je hodnoceno
jako nadpriimérné.
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4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek détského domova

Denni rezim détského domova, ktery je uveden ve vnitinim fadu a jehoZ ramcové
naplnovani bylo sledovano, respektuje psychohygienické pozadavky jednotlivych vékovych
kategorii své€fencl. ZajiStuje dostateCny Casovy prostor pro relaxacni Cinnosti, spanek,
vychovné a z4jmové ¢innosti i pfipravu na vyucovani.

Pro relaxaci svéfencli jsou vytvareny pfiznivé podminky v rdmci prostorového
usporadani détského domova i venkovnich tprav.

Soukromi svétenct je zajiStovano jednak vlastnimi skiiiitkami a no¢nimi stolky, jednak
péci o prostory vychovnych skupin a loznic, které 1ze v ramci aplikovaného systému oznacit
jako ,,vlastni prostor vychovné skupiny a jejich svétenci.

Ve vsech prostorach, které byly v pribéhu inspekce navstiveny, bylo Cisto, vyvétrano,
interiér piisobil ptiznivym dojmem.

Vymeéna pradla, jeho znaceni a ob&h respektuje hygienické pozadavky.

Pitny rezim je zajiStén celodenni pfistupnosti k tekutinam v jideln¢ (konvice se stavou).

Pti hospitacni ¢innosti bylo zjisténo nevhodné osvétleni pracovni plochy pfti priprave
na vyucovani.

Pedagogicti pracovnici nemaji k dispozici vlastni mistnost (Satnu nebo sluzebnu). Neni
tak vytvofen predpoklad pro zajisténi jejich psychohygienickych podminek pii vykonu
predevsim nepiimé vychovné prace.

Oblast je hodnocena jako spisSe nadpriimérna.

4.3 Hodnoceni détského domova z hlediska rozvoje osobnosti svéfencii, z hlediska
vychovné prace a kvality specialnich ¢innosti

V ramci inspekce byla provedena pozorovani vychovnych cinnosti hospitaéniho
charakteru ve vSech vychovnych skupinach.

Priprava na vyucovani

Ptiprava na vyu€ovani probihd v €ase vymezeném vnitinim fddem - v odpolednich,
ptipadné v podvecernich hodinach. Déti mély vyhrazeno pracovni misto, jehoZ uspofadani si
vétSinou organizovaly samy.

Pedagogicti pracovnici individualné pracovali s jednotlivymi détmi, vysvétlovali latku,
pomahali s ukoly a pfezkuSovali z naucené latky. Dé&ti mély zavedeny cviéné seSity, do
kterych psaly tkoly pfipravené vychovatelem.

Vychovatelé byli dobie pfipraveni, znali Skolni vyucovaci rozvrh jednotlivych svétfenci,
k dispozici méli dostatek materidll k procviceni probiraného uciva s ohledem na vék a
mentalni schopnosti déti (zakladni Skola, zvlastni Skola, u¢iiové).

Atmosféra ve vychovnych skupinach, kterou vychovatel¢ vytvafeli, byla tvofiva a
klidna. Priibézné hodnoceni bylo samoziejmou soucasti ¢innosti, na kterou byli svéfenci
zjevné zvykli.

Svéfenci pracovali samostatné, rutinni dovednosti byly zvladnuty. Komunikace
svéfencll byla na velmi dobré trovni s ohledem na vek a mentélni vyspélost. Pisemny projev
byl rizného charakteru.
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Casovy prostor vymezeny pro sledovanou &innost byl vétsinou dobie vyuzit, détem byla
ze strany vychovateli pribézné pridélovana samostatna prace.

Materialni zajisténi bylo dostatecné.

Piiprava na vyucovani je hodnocena jako spise nadpriimérnd.

Odpoledni zaméstnani

Na odpoledni zaméstnani (vychovné ¢innosti) byli vychovatelé velmi dobie pfipraveni.
Pii sportovnich i pracovnich ¢innostech se Ucastnili sportovani i prace spole¢né s détmi,
k dispozici mé€li dobré materidlni vybaveni. Metody pouzivané pii vychovnych ¢innostech
byly standardni, odpovidaly v€ku déti a jejich schopnostem.

Atmosféra ve vychovnych skupinach byla oteviend s prvky diveéry ze strany
vychovateli k détem a naopak. Svéfenci pracovali aktivné, byli stdle povzbuzovani
vychovateli, stimulovani a pozitivné hodnoceni.

Rutinni dovednosti zvladaly déti velmi dobte.

Cinnost vychovatelii pii odpolednim zaméstndni je hodnocena jako nadpriimérnd.

Vecerni zaméstnani

Vecerni ¢innost probihala s ohledem na vék déti. Bylo zifejmé, ze svéfenci jsou zvykli
travit vecer zajimavymi ¢innostmi, které vychovatelé pfipravuji.

Styl a projev vychovatelti byl klidny, vyrovnany. Déti byly vedeny k sebehodnoceni
a vyjadfovani vlastnich postojli a ndzort. Individudlni pfistup byl samoziejmou soucasti vSech
probihanych cinnosti. Aktivita svéfencl, jejich motivace a stimulace byly posilovany
pozitivnim hodnocenim ze strany vychovatelil.

Cinnost vychovatelit pii veCernim zaméstndni je hodnocena jako nadpriimérna.

RezZimové prvky

Rezimové prvky probihaly pod vedenim vychovateld s mimotadnou trpélivosti z jejich
strany. Déti byly disledn€ vedeny k zvladani rutinnich dovednosti a navykd.

Cinnost vychovatelii pii zajistovani reZimovych prvkii je hodnocena jako
nadpriumérnd.

Vychovna a vzdélavaci cCinnost vychovatelli probihd planovité a systematicky.
Na ¢innosti se pritbézné ptipravuji, materialni vybaveni je zajisténo. Projev a styl vychovateli
se vyznacuje klidem, vyrovnanosti a pedagogickym taktem. Pfi praci pouzivaji standardnich
metod a forem préce pii disledném individualnim pfistupu k jednotlivym svétenctim. Celym
dnem probiha stilé slovni hodnoceni a povzbuzovani, déti jsou stimulovany k aktivitdim
rizného charakteru.

Svéfenci jsou samostatni, velmi dobie zvladaji rutinni dovednosti. Komunikace
odpovida jejich veku, socidlni a mentalni vyspé€losti. Atmosféra ve vychovnych skupinach se
vyznacovala prvky otevienosti a daveéry.

Specialni Cinnosti zajiSt'uje socidlni pracovnice (socidlni agenda) a pomocna
vychovatelka (zdravotni sluzba).
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Ob¢ pracovnice plni tkoly, které maji stanoveny naplni prace. Oblast svych ¢innosti
znaji velmi dobfe, coZ bylo zjiStovano pii fizenych rozhovorech a studiem dostupnych
materialii zdravotni a socidlni agendy.

Oblast rozvoje osobnosti svéiencit (Cinnost vychovatelit) i oblast zajiSténi specidlnich
cinnosti je vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem hodnocena jako nadpriimérna.

4.4 Hodnoceni détského domova z hlediska znalosti a vyuZivani dilezitych informaci
o svérencich

Dulezit¢ informace z oblasti rodinné, socialni a zdravotni anamnézy svéfencll jsou
pedagogickym pracovnikim piedavany vychovatelim prostfednictvim feditele détského
domova. Jsou spole¢né konzultovany pti neformalnich rozhovorech, na poradach vychovateli
a pii pedagogickych radach.

Vychovatelé si vedou zdznamy o détech, ve kterych jsou uvedeny zékladni informace.

Pii fizenych rozhovorech prokazali pedagogicti pracovnici dikladnou znalost
uvedenych oblasti, kterd je pfedpokladem kvalitni a systematické vychovné prace.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérnd.

4.5 Hodnoceni détského domova z hlediska urovné vysledki vychovné-vzdélavaci
¢innosti

Katamnestické sledovani provadi feditel détského domova. Ma ptehled o vSech détech,
které v uplynulych dvou letech opustily détsky domov po dovrseni zletilosti. S vétSinou
byvalych svéfenct je v pisemném, telefonickém ¢i osobnim styku. VétSina z nich je zafazena
v pracovnim procesu. Dostupné doklady byly ptedlozeny (pfedev§im pisemny styk).

V dob¢ konani inspekce pfiSel na navstévu byvaly svéfenec. Na zaklad€ fizeného
rozhovoru s nim lze konstatovat, Zze byl pracovniky détského domova dobie piipraven
na samostatny Zivot. Jeho pracovni zafazeni, postoje a hodnotové orientace byly pozitivni
a dokladovaly dobrou urovei vysledkii vychovné a vzdélavaci prace vychovatelil.

Vzhledem k aktivitam, které vedeni détského domova umoziiuje détem v oblasti
zajmovych aktivit, se svéfenci velmi dobfe umistuji v soutéZich (plavani, kopand, zpév,
tanec). Jejich komunika¢ni dovednosti, pravni védomi a schopnost formulovat vlastni nazor
jsou  navelmi dobré urovni.

Do vychovného tstavu nebyl v letoSnim Skolnim roce piefazen zadny svétenec.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérnd.

4.6 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji ¢innost détského domova
Vedeni détského domova zajiStuje fadu aktivit, které vyznamnym zptisobem ovliviiuji
a dopliuji vychovny a vzdélavaci proces.
V dob¢ vSech skolnich prazdnin (podzimnich, vanoc¢nich, jarnich i letnich) pobyvaji déti
mimo détsky domov - napt. Tanvald, Staré Hrabéci, Tti Studné, Bezdéz, Krkonose (spojené

s brigddou), dale zahrani¢ni rekreace ve spolupraci s Vyborem Dobré viile a Oreou. V tuto
dobu probihaji v budové vétSinou prace na udrzbé a rekonstrukei.

Déti se zucastnily pofadu Vanoce na Vikarce, ktery potadal Vybor Dobré ville, dale
Dne déti na Prazském hradé€, Matéjské pouti v Praze.
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Zastupci déti se ucastni aktivit porddanych pro déti z détskych domovi:
— lehkoatletické zavody,

— turnaje v kopané ,

— pévecké souteze,

— tanecni soutéze (v loiiském roce postoupili do celostatniho finale.

Uvedenda oblast je hodnocena jako nadpriimérnd.

4.7 Hodnoceni ¢innosti zarizeni, ktera jsou soucasti détského domova

Podle rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni je
soucasti détského domova Skolni jidelna. Jeji stravovaci provoz probihd v estetickém a Cistém
prostiedi, déti se stravuji na smény dle daného rozpisu.

Strava je vydavana podle pozadavkli denniho rezimu, ktery respektuje
psychohygienické zasady.

Pracovnici Skolni jidelny projevovali v dobé konani inspekce vstiicny vztah
ke svéfenctim.

Cinnost Skolni jidelny je hodnocena jako nadprimérnd.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Cinnost détského domova vykazuje fadu pozitivnich prvki a vétsina sledovanych
oblasti byla hodnocena jako nadprimérna ¢i spiSe nadprimeérna.

Reditel détského domova prokazal diivérnou znalost prostfedi, orientuje se v oblasti
fizeni 1 zajisténi vychovné-vzdélavaciho procesu.

Klady:

— jednoznac¢né stanoveni vychovné-vzdélavaciho programu, jeho jasna deklarace
a postupné napliiovani,

— vytvareni bezpe¢ného prostiedi pro svéfence s orientaci na preventivni ¢innost,

— vysokd stimulaéni Grovenn v rdmci vychovného a vzdélavaciho pisobenti, jejimz
zakladem je funk¢ni hodnotici systém s pozitivnim pfistupem,

— zajisténi individudlni nabidky vzdé¢lavacich a zdjmovych aktivit formou krouzkt
a dalSich ¢innosti mimo détsky domov,

— promyslené planovani,

— odborné vedeni pracovnikd,

— individudlni pfistup k pracovnikiim i svéfenciim,

— dobré materialné-technické zajisténi vychovné vzdélavaciho procesu,

— pfiznivé psychohygienické podminky,

— kuvalitni prace vychovateld,

— dtkladna znalost anamnézy svéfenct ze strany pedagogickych pracovnik,
— vysoké uroven vysledkli vychovné-vzdélavaci ¢innosti,

— vyuziti volného ¢asu svéfencii - zabezpeceni dalSich aktivit k obohaceni ¢innosti
détského domova.

Zjisténé nedostatky:

— drobné formalni nedostatky ve vedeni povinné dokumentace,
— nedostatecné osvétleni pii pfipraveé na vyucovani,

— chybéjici sluzebna pro vychovatele,

— v kontrolni ¢innosti nejsou sledovany vsechny slozky vychovy,

— neni zapisovana piima vychovna prace feditele v knize dennich hlaseni.
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5.2

Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti détského domova

V pribéhu néasledujiciho obdobi doporucujeme odstranit nedostatky, které byly

v pribéhu inspekce zjistény:

5.3

5.4

— odstranit formélni nedostatky ve vedeni povinné dokumentace,

— zajistit dostate¢né osvétleni pracovnich mist (bodova svétla, lampicky),
— zménou prostorového usporadani vytvofit sluzebnu pro vychovatele,

— zkvalitnit kontrolni ¢innost,

— zapisovat pfimou vychovnou préci feditele do knihy dennich hlaseni.

Datum vyhotoveni zpravy

razitko
Podpisy inspektort: vedouci tymu:  Olga Talaskova v. r.
¢len tymu: BoZena Vydrova v. r.

V Trutnoveé dne 5. kvétna 1999

Datum a podpis Feditele kontrolovaného détského domova stvrzujici prevzeti
zZpravy

Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 14. kvétna 1999

razitko

Podpis feditele: Karel Heller v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve

znéni pozdéjSich predpisii, miZe feditel détského domova podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.
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5.5 DalSi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis pijemce nebo &j.
pi‘edani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 31. kvétna 1999 095 323/99-5060

Skolsky urad: 31. kvétna 1999 095324/99-5060

5.6 Pripominky reditele détského domova

Datum Cj. CSI Text

Ptipominky nebyly doruc¢eny
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