CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Zlin

Inspek¢ni zprava

Détsky vychovny ustav
768 61 Bystrice pod Hostynem, Havlickova 547

Havlickova 547, 768 61 Bystrice pod Hostynem
Identifikator: 600 030 687

Z¥izovatel: Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, Karmelitska 7,
118 12 Praha 1 - Mala Strana
Skolsky uiad Kromé¥iz, Moravcova 259

Termin konani komplexni inspekce: 8. - 11. listopad 1999

Gj. 133 261/99-05003

Signatura ko2pt201

$09 1999



HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukacni a resocializa¢ni program

Reditel po svém nastupu do funkce (1. srpna 1999) pisemné zpracoval reedukaéni
a resocializacni program vychovného ustavu. Zakladni filozofie tohoto programu je zaloZena
pfevazné na reZimovém systému s vyuZzitim resocializacnich prvkd komunitniho ptistupu

S. Kratochvila, bez terapeutickych prvki. PIné koresponduje s typem zafizeni ise sloZzenim
kolektivu svéfencli. Program je clenén do jednotlivych fazi pobytu svétencii ve Skolském
zatizeni. Adaptacni faze po pfichodu svéfence do Skolského zatfizeni probihd piimo v bézné
vychovné skupiné. Po vstupnim pohovoru a ptredstaveni ostatnim svéfenclim a zaméstnanclim
nasleduje tivodni empatické jednani feditele, ¢imZ se vyrazné snizuje u svéfence napéti
a odvraci se riziko zkratkovité neadekvatni reakce (t€k, sebeposkozovani, sebevrazda).
V pribéhu adaptacni faze (cca Ctrnact dnl) je svéfenci ze strany pedagogl 1 ostatnich
pracovnikii vénovédna zvySena pozornost, chybi vSak adaptacni program pro nové¢ ptichozi
svéfence. Soucasti reedukacniho a resocializatniho programu je podrobné zpracovany
hodnotici systém, ktery je v praxi vyuzivan.

Jednim ze stéZejnich nastrojii reedukace a resocializace svéfencil jsou pravidelnd komunitni
sezeni a skupinové hodnoceni dne. Denni hodnoceni je realizovano pravidelné kazdy vecer
v kolektivu vychovné skupiny. Svetenci zde maji prostor pro reflexi a sebereflexi a vychovatelé
tak dostavaji zpétnou vazbu. Kazdy svéfenec si sam navrhuje hodnoceni, ostatni svéfenci
vychovné skupiny a kmenovy vychovatel ho potvrdi, eventualné doplni a opravi. U tydennich
hodnoceni (komunit) za pfitomnosti obou kmenovych vychovateld, feditele nebo vedouciho
vychovatele probiha reflexe a sebereflexe s urCitym cCasovym odstupem. Mésiéni komunitni
sezeni, (kde probihd i mésicni hodnoceni), vede feditel ve spolupraci se samospravou svetenct,
je organizovano pro cely vychovny Ustav. Komunité vzdy predchazi porada pedagogickych
pracovniki. I na téchto velkych (mési¢nich) komunitach jsou vytvoreny podminky pro reflexi
a sebereflexi svétencl. Kazdy jednotlivec musi sdm vefejné vysvétlit, pro¢ a jakych prestupk
se dopustil, jak se k nim stavi, a dat navrh na feSeni. Odmeény 1 tresty, které jsou vyuZivany,
koresponduji s vyhlaskou MS CSR &. 64/1981 Sb., o skolskych zafizenich pro vykon tstavni
vychovy a ochranné vychovy. Veskeré tresty jsou vlastné odnétim vyhod a ztratou divéry,
jejich cilem je prevence a snaha zabranit nepfijatelnému chovani svéfencti.

Vyznamnou oblasti reedukacniho a resocializacniho programu jsou jasné€ stanovena kritéria pro
udélovani osobniho volna, volnych vychdzek a dovolenek svéfencim. Kapesné i piipadna
vécna pomoc sveéfenclim jsou poskytovany v souladu s § 1 a 2 vyhlasky ¢. 247/1996 Sb., o vysi
kapesného a vécné pomoci poskytované détem a mladeZi s nafizenou Ustavni vychovou nebo
ulozenou ochrannou vychovou. Resocializa¢ni systém je otevieny vnéj$im vliviim, integrujici
procesy Vv piipravé svéfencll na samostatny Zivot probihaji jak v samotném Skolském zafizent,
tak 1 mimo néj. Takto zpracovany a v praxi realizovany reedukacni a resocializacni program je
stimulujici, feditel i kmenovi vychovatelé na jeho zdkladé planuji dalsi vychovnou Einnost.
VSichni pedagogicti pracovnici veénuji velkou pozornost tomu, aby byl aplikovany
resocializani systém pro svéfence bezpecny. Tim se UspéSné dafi predchazet vzniku
negativnich jevii mezi svéfenci.

Zpracovani reedukacniho a resocializacniho programu vychovného ustavu i jeho realizace
v praxi jsou na velmi dobré urovni.
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Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni ¢innost

V dobé inspekce =zajistovalo reedukacni, resocializa¢ni a vzdélavaci cinnost svéfencl
Skolského zafizeni celkem dvacet osm pracovniki. Z tohoto poctu je ¢trnact pedagogl véetne
feditele a jeho statutarniho zéastupce. Vyuku ve zvlastni Skole, ktera je soucasti vychovného
Gistavu, zabezpetuje pét uditeld. Vychovateldi pracuje ve $kolském zafizeni sedm. Reditel
vytesil po nastupu do své funkce optimalni sloZzeni dvojic kmenovych vychovateli, kdy u kazdé
vychovné skupiny pracuje vzdy jeden muz a jedna Zena. Tak maji svéfenci moznost identifikace
s muzskym 1 zenskych modelem chovani a jednani.

Odbornou a pedagogickou zpiisobilost pro praci vtomto typu Skolského zafizeni maji dle
vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovnikli a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct vSichni
vychovatelé, feditel a jeho statutarni zastupce. Jeden ucitel ma pouze pedagogickou, nikoliv
vSak odbornou zpusobilost, ostatni ucitelé pozadovanou odbornou a pedagogickou zpiisobilost
nesplituji.

Tab. ¢. 1. prehled o zaméstnancich skolského zarizeni

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Statut. zastup. - ved. vychov. 1 0
Ucitelé 5 1
Vychovatelé 7 3
Pomocni vychovatelé 5 2
Psycholog, etoped 0 0
Socialni pracovnice 1 1
Ostatni zaméstnanci 8 6
Celkem 28 13

Odborna terapie se ve vychovném Ustavu neprovadi, protoze nikdo z pracovnikil neabsolvoval
experiencialni psychoterapeuticky nebo socialné-psychologicky vycvik. Kladem je skute¢nost,
ze do komplexniho reedukacniho a resocializacniho procesu jsou zainteresovani vSichni
pracovnici vychovného ustavu, véetné nepedagogickych, coz vytvaii pro svéfence Sirokou
nabidku identifikacnich vzora.

Skolské zafizeni méa velmi dobré prostorové imaterialng-technické podminky k realizaci
zvolené¢ho programu. Budova, kterou tvofi dva trakty, je situovdna na rozsdhlém pozemku,
ktery sousedi s méstskym parkem. Soucasti aredlu je multifunkéni hfisté, hrové koutky a Skolni
pozemek pro péstovani zeleniny a kvétin. Pro sportovni aktivity vyuziva Skolské zafizeni
vlastni télocvicnu a posilovnu. VSechny mistnosti (Skola, internat) ispolecné prostory jsou
funkén€ vybaveny, kapacita, velikost a vybaveni spliuji psychohygienické pozadavky. Jsou
vyzdobeny pracemi svétencl, coz vede k vychové prostfedim. Na uklidu celého aredlu
Skolského zatfizeni se podileji vSichni svéfenci. Nevyhodou ubytovaciho traktu je velikost
loznic, na kterych jsou svéfenci ubytovani po Sesti az osmi, coZ sniZuje pocit jejich soukromi.
Vybaveni vychovného ustavu pro sportovni a z4jmovou €innosti je na velmi dobré urovni.

Denni rezim, rozdilny pro pracovni a volné dny, vychazi z potteb svétenctl, respektuje zasady
psychohygieny.

Podminky pro reedukacni a resocializacni éinnost Skolského zarizeni jsou velmi dobré.
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Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Zivot vychovného tstavu se idi organizanim a vnitinim ¥adem. S vnitinim fadem se svéfenci
podrobné seznamuji béhem adaptacni faze a opakované na velkych celotstavnich komunitach.
Je vSem svéfenciim znamy, ale nékteré formulace svéfence neoslovuji, nejsou pfizpiisobeny
jejich mentalni trovni. Pro nékteré znich je nesrozumitelny. Soucasti vnitfniho fadu je
hodnotici systém, ktery je koncipovan na bodovacim principu. Je pojiman jako hra (soutéz)
a svefenci tak maji moznost ziskavat jak kladné, tak zaporné body. Tento zvoleny model je
funkéni a pro svétence dostate¢né stimulujici. Svétenci jsou systematicky motivovani drobnymi
podnéty, stimula¢né na n¢ plsobi pfedevsim udélovani vyhod (volné vychazky, dovolenky).
Struktura denniho rezimu (rozdilna pro pracovni a volné dny) odpovida véku svétenct i jejich
piipadnému mentalnimu, smyslovému a télesnému postizeni.

Ve Skolském zafizeni nepracuje psycholog ani etoped. Jejich cinnosti jsou suplovany
kmenovymi vychovateli, respektive feditelem ajeho statutdrnim zastupcem. Motivacné
1 vychovné na svéfence pusobi socidlni pracovnice, kterd se snazi udrzovat, ptipadné navazovat
kontakty s biologickymi rodinami svéfencl. Ti maji moZnost za ni kdykoliv pfijit, poradit se
a svefit se svymi problémy.

Skupinovi vychovatelé pfi své Cinnosti pravidelné sleduji cile reedukace a resocializace, jejichz
vysledky pravidelné vyhodnocuji na pedagogickych poradach. PedagogiCti pracovnici vénuji
potfebnou pozornost tomu, aby byl aplikovany resocializa¢ni systém pro svétfence bezpecny.
Tim se dafi predchazet vzniku negativnich jevi mezi svéfenci. Optimalni slozeni dvojic
kmenovych vychovateli (muz a Zzena) dava prostor pro intenzivni a pravidelny individudlni
pfistup ke sveéfencim. Ti maji moZnost s vychovateli, ktefi jim nahrazuji maminku a tatinka,
individualné hovofit a svéfit se svymi problémy. Vychovatelé piisné zachovavaji u takto
ziskanych informacich anonymitu, ¢imz se zvySuje jejich kredit a dava prostor pro navozovani
realnych modelovych situaci pii dalsi reedukacni a resocializa¢ni ¢innosti.

Struktura denniho rezimu pln€ odpovida psychohygienickym zasadam pfi realizaci zvoleného
reedukacniho a resocializacniho programu. Denni rezim dbd na intervaly v podavani jidla,
stfidani Cinnosti a odpocinek, dava dostateCny prostor pro pfipravu na vyucovani, zajmovou
¢innost a hygienu svétencl. Behem celého dne je zajistén pitny reZim.

Détsky vychovny tGstav respektuje doporué¢eni MSMT CR, odb. 22, vychovna izolace neni
v zafizeni zfizena a doCasné vylucovani zkolektivu se nerealizuje. Ptipadné kéazenské
prestupky svéfenct se fesi predevsim pohovorem a rozborem na komunitéch.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace jsou velmi dobré.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost S§kolského
zarizeni

Vychovny ustav vytvari velmi dobré podminky pro rozvoj talentu a nadani svétencl a nabizi
jim Sirokou Skalu mimoskolnich a volnocasovych aktivit. Pfimo ve Skolském zafizeni jsou pro
svéfence celorocné realizovany zajmové krouzky Sikovnych rukou, sportovni, vytvarny
a audiovizudlni - prace na PC. Vramci vychovného ustavu probihaji soutéze a turnaje
s riznorodym tematickym zamétenim pro jednotlivce 1 mezi skupinami.

Svétenci se pravidelné Uc€astni sportovnich a kulturnich soutézi mezi vychovnymi Ustavy
vramci celé republiky a specialnimi Skolami regionu. Ve vétSiné soutézi dosahuji velmi
dobrych vysledkil a ptednich umisténi. Ziskana ocenéni jsou motivaci pro dalsi sveéfence. Do
kalendafe sportovnich a kulturnich aktivit vychovnych ustavii a specialnich $kol pfispiva
Skolské zafizeni pofadanim a organizovanim turnaje minikopané, okresniho pieboru
v lehkoatletickém Ctyfboji, lyzafského vycviku na Tesdku (slouzi jako pfiprava pro zimni
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olympiadu) a zimni olympiddy pro vSechny typy vychovnych tstavii.

Pouze pro své svétence ajejich rodiCe organizuje vychovny ustav oslavy a besidky
k vyznamnym dntim (mikulasska a vanoc¢ni besidka, Den matek a Den déti).

Svéfenci maji moznost se UCastnit exkurzi, koncertli, divadelnich a filmovych ptedstaveni,
pravidelnych navstév krytého bazénu v HoleSové, brusleni na zimnim stadionu a turistickych
vyletii do Hostynskych vrchil. Velmi oblibend je akce na stielnici KB Bysttice pod Hostynem,
spojena s rozloudenim s vychézejicimi zaky. Uast na viech tdchto akcich je podminéna
dobrymi vysledky ve Skole a celkovym bezproblémovych chovanim, coz je soucasti pozitivni
motivace autoregulace a sebereflexe svéfenctl.

Spoluprace s organy statni spravy a samospravy probihd standardnim zplsobem, se spadovym
diagnostickym ustavem (Brno - Hlinky) spocivd pouze v pfedavani svéfencl. V piipade
potieby rediagnostiky vyuziva détsky vychovny ustav sluzeb psychologl a specidlnich
pedagogli Pedagogicko-psychologické poradny v Krométizi. V soucasné dobé se rozbihd
spolupréace s K-centrem v Kroméfizi, a to v oblasti prevence drogovych zavislosti. Velmi dobra
je spoluprace s organy péce o rodinu a deti a soudy, na obvyklé Grovni je spoluprace s Policii
CR i mé&stskou v okrese i v mistech trvalého bydli§té svéfenci.

Vztahy mezi Skolskym zafizenim a obci se teprve zacinaji vytvafet. Svéfenci pomadhaji pii
upravach parku a koupalisté, chodi na brigady, feditel informuje o jejich sportovnich tspésich
v mistnim tisku.

Vychovny ustav nabizi svéiencim Sirokou Skalu mimoSkolnich a volnocasovych aktivit,
velmi dobrd je spoluprdce s dalSimi zainteresovanymi orgdny.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovlivituji reedukacni a resocializacni proces, jsou velmi
dobré.

Vysledky reedukace a resocializace

VétSina svéfenci odchazi po ukonceni povinné Skolni dochazky do vychovnych ustavii pro
mladez, v nékterych piipadech do zvlastnich Skol internatnich, kde dokoncuji ptipravu na
budouci povolani v odbornych ucilistich. Lze tedy obtizné stanovit procento svéfencti, kteti se
uspesné zaradili do spolecnosti po odchodu z détského vychovného ustavu.

Odrazem velmi dobré spoluprice srodinami svéfenci a organy péce o rodinu a déti je
skute¢nost, ze v minulém Skolnim roce odeslo na zakladé podminecného propusténi zpét do
rodin sedm svéfencli. VSech sedm zahgjilo studium na odbornych ucilistich v misté trvalého
bydlisté.

V poslednim obdobi se podafilo ve spolupraci s Policii CR a méstskou eliminovat Getnost
utékd. V dobé inspekce byli na utéku pouze tfi svétenci. NejCastéjsi pficinou utékl jsou
nenavraty z prazdnin nebo dovolenek.

Kvalitni reedukacni a resocializaéni c¢innosti vychovného ustavu dochazi u svéfenct
k pozitivnim zmé&ndm v hierarchii hodnot. Hostilni projevy svéfencii viic€i Skolskému zatizeni se
neobjevuji, vii¢i pedagogickym pracovniklim (verbdlni utoky) pouze vyjimecné. Agresivita
mezi svéfenci navzdjem je eliminovana hned v zarodku. Problémy vyplyvajici z rasismu
a xenofobie se nevyskytuji.

Dohodnuta pravidla komunikace, se kterymi jsou svéfenci sezndmeni béhem adaptacni féaze,
jsou ve vétSin€ pripadech akceptovéana a respektovana po celou dobu pobytu ve vychovném
ustavu. VSem pracovnikiim Skolského zafizeni je vlastni filozofie, ze komunikaci se svétenci
1 vlastni ptiklad jim vStépuji socidln€ akceptované vzorce chovani.

I kdyz vétsina svéfenct pied prichodem do vychovného Ustavu jiz experimentovala s drogou,
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alkoholem a cigaretami, v aredlu Skolského zafizeni se tyto socidlné-patologické jevy (koufeni,
alkoholismus a nealkoholova toxikomanie) nevyskytuji.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina svétencli odchdzi do jinych Skolskych zafizeni, katamnesticka
Setfeni vychovny ustav neprovadi.

Uroveri vysledkii reedukace a resocializace je velmi dobra.
Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Kvalita reedukace a resocializace Détského vychovného ustavu v Bystiici pod Hostynem je
velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Soucasti Skolského zatizeni je zv1astni Skola se tfemi tfidami. Vyuka probiha dle vzdélavaciho
programu pro zvlastni koly MSMT CR &j. 22 980/97-22 ze dne 22. 6. 1997. SloZeni a pocet
zakl ve tfidach kopiruje sloZeni vychovnych skupin. V prvni tiid¢ jsou zafazeni Zaci sedmého
postupného rocniku, ve druhé tfidé¢ zaci osmého postupného rocniku. Ve treti tfidé jsou
spole¢né vyu€ovani zéci Sesté¢ho a devatého postupného ro¢niku.

Tab. & 2: zvlastni skola

Trida Roé¢nik | Zapsino |V jednot. | PFitomno | Nemoc Uték Vazba
ro¢nicich
I. 7. 10 10 9 0 1 0
II 8. 6 6 5 1 0 0
I11. 6.a09. 8 3+5 1+4 1+0 1+1 0
Celkem 24 24 19 2 3 0
Cesky jazyk

Vyuka Geského jazyka probiha podle schvalenych uéebnich planti. Casova dotace vénovana
slozkdm tohoto pfedmétu (jazykové vyuCovani a slohovy vycvik, ¢teni afecova vychova,
literarni vychova) jim odpovid4d. Navaznost je zajiSténa prostfednictvim tematickych pland,
zpracovanych jednotlivymi uciteli. Hospitace byly provedeny ve vSech tfidach Skoly.
V nékterych vyucovacich hodindch byla zfejmd snaha pedagoga diferencovat ukoly
a respektovat pracovni tempo zakl. Pozadované tkoly byly pfiméfené, neustdle probihala
zpétna kontrola jak ze strany ucitele, tak ze strany zakt. Mala individudlni péce byla vénovana
zaktim se specifickymi poruchami uceni, se zZaky se nepracuje ve smyslu metodického pokynu
MSMT CR &j. 23 472/92-21. Vyuka je zabezpetena pedagogem, ktery je pedagogicky, ne
viak odborné zptisobily pro vyuku eského jazyka. Skola nema specializovanou uéebnu,
vyucovani probihd v kmenovych tiidach. Materialn€ je vyuka zabezpefena pouze ucebnicemi
a jazykovymi ptiruckami. Chybi ndsténné vizualni pomutcky. Ve vyucovani nebyly vyuzity
nazorné pomtcky.

Struktura vyucovacich hodin méla klasickou stavbu. Prevladala frontalni vyuka s celou tfidou
a rutinni vyucovaci metody. Zakim byl dan prostor pro uplatnéni vlastni individuality. Ve
vyucovacich hodinach nebylo v dostatecné mife vyuZito vstupnich motivacnich metod, zaci byli
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pouze seznameni s obsahem, co maji béhem hodiny zvladnout. Bylo vSak dbano nejen na
mezipfedmétové vztahy, ale uitel Casto a vhodnym zpiisobem navazoval na zivotni zkuSenosti
zaka. Pti ustnim oveéfovani zvladnutého uciva bylo pracovéano se zpétnou vazbou. V pisemnych
projevech zakli nebyla disledné realizovdna prace s chybou. Béhem vyuky nebyl vytvoren
dostatecny prostor pro relaxaci zakd.

Ve vsech hospitovanych vyucovacich hodinach byla komunikace mezi zicastnénymi zalozena
na vzajemné divéte.

Podminky vyuky, planovdni a p¥iprava, motivace a hodnoceni, organizace, formy a metody
prace v jazyku Ceském hodnoti CSI jako dobré, interakci a komunikaci jako velmi dobreé.

Piirodni védy a nauky

V této skupiné predméti byly provedeny hospitace v hodinach fyziky a piirodopisu ve tiidé
sedmého postupného ro¢niku, dale v hodindch chemie a matematiky ve tfidé€, kde jsou spole¢né
vyucovani zaci Sestého a devatého postupného roc¢niku. Tydenni hodinova dotace predméta
v jednotlivych rocnicich byla v souladu s po¢tem hodin piislusného vzdélavaciho programu.
Vsichni ucitelé meli zpracovany tematické a Casové plany, které vychazely z osnov pro dany
typ Skoly. Na vyu€ovani byli vSichni ucitelé ptipraveni. Planované vyuziti vyucovaciho ¢asu
hodin bylo, az na jednu vyjimku, vyvdzené a odpovidalo didaktickym zasaddm. Stanovené cile
byly piiméfené moznostem a schopnostem zaki a v souladu sucebnimi osnovami. Zaci
s vyvojovymi poruchami uceni nebyli pti planovani podchyceni a pfi vyuce zohlediiovani.

Ze tii sledovanych pedagogl splinoval podminky odborné a pedagogické zpusobilosti pouze
jeden, ten vSak m4 minimalni praxi jako ucitel. Prostorové a svételné podminky ve tiidach,
vybavenost nabytkem a estetickd uroven tfid jsou velmi dobré. Pitny rezim je v pribc¢hu
vyudovani zajistén. Zaci méli dostatek udebnic, seditd a dal§ich Skolnich potfeb. Nazorné
pomucky byly pti vyuce vyuzivany v omezené miie. V matematice pracovali Zaci s kapesnimi
kalkulatory. Ve fyzice a chemii vyuzival ucitel pfedev§im pomicky, které si sdm opatiil nebo
vyrobil, nékteré znich pomdhali, pod jeho vedenim, vytvofit Zici vramci pracovniho
vyuc€ovani. V hodiné pfirodopisu nebyly pouZity nazorné pomticky viibec.

Hospitované hodiny byly poznamendny stereotypnosti v pouzivani metod a forem prace.
Struktura vyucovacich hodin mé¢la klasickou podobu, pro zavérecné shrnuti uciva nebyl
vytvofen dostatecny prostor. Vyuka probihala ptevazné frontaln€ bez cilené individualizace
(napf. zaci po navratu z utéku, v adaptacni fazi) nebo skupinového vyucovani. V dusledku
minimalni ucitelské praxe jednoho zuciteld byl jeho zplsob vyuky staticky, pfilis
encyklopedicky, ucitel nedokézal dostate¢né vyuzit ucebni materidly, téma a Casovy prostor
hodiny. Jeho zpisob komunikace nebyl vrovnovaze se schopnostmi zakli. Pro snazsi
pochopeni uciva usilovali néktefi ucitelé o aplikaci novych poznatkli na redlné situace znamé
zikim z jejich Zivota. Zakiim s vyvojovymi poruchami udeni nebyla ze strany pedagogii
vénovana patii¢na péce a pozornost ve smyslu Metodického pokynu MSMT CR

¢j. 23 472/92-21.

V matematice pracovala ucitelka se Zdky dvou postupnych ro¢nikd, pro kazdou skupinu méla
pfipraveno samostatné u¢ivo, dokazala kombinovat samostatnou praci zaka s aktivnim ucenim.
K Zékovi se snizenymi numerickymi piedstavami piistupovala taktné, s prvky individualizace.
Vsechny hospitované hodiny obsahovaly pribézné hodnoceni véetn€ pozitivniho posilovéani
sebevédomi zakl. Motivacni vyzvy byly vyuzivany zptisobem, ktery odrazel osobnost ucitele.
Dobré¢ vysledky ve vyucovani jsou soucasti celého hodnoticiho systému vychovného ustavu
a jednim z kritérii pfi udélovani vyhod.

Vzijemnd komunikace mezi uciteli a Zdky probihala v atmosféte vzajemné divéry. Zaci
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mnohdy reagovali spontdnn¢, avSak autoritu ucitele respektovali. Prvky negativismu vici
ucitelim nebo spoluzdkim byly zcela ojedinélé a uciteli zvladnuté.

Vyuka v hospitované skupiné piedmétii je celkové na dobré uirovni.

Pracovni vyucovani

Pracovni vyu€ovani je jednim ze stéZejnich a nosnych predmétii vzdélavani na zvlastni Skole.
Ziskané teoretické znalosti a praktick¢ dovednosti vyuZivaji Zaci pfi studiu na odbornych
ucilistich a pozdé&ji v praxi a béZzném Zivote.

Planovani vyuky pracovniho vyucovéani probihd na zakladé¢ ucebnich osnov a zpracovanych
tematickych planti pro jednotlivé roéniky. Sestihodinovd (u ik devatého ro¢niku
osmihodinovd) tydenni dotace pifedmétu je v souladu sucebnim plénem. Vyucovani vsak
neprobihalo v blocich, ¢imZz dochéazi k velkym casovym ztratam (pfevlékani do pracovniho
odévu, ptesuny do skolni dilny nebo pozemek).

Hospitace byly realizovany ve vSech skupinach pracovniho vyucovani, které de facto kopiruji
jednotlivé tfidy. Ve vsech hodinach bylo vyuzito vstupnich i pribéznych motiva¢nich metod.
Vyucovaci hodiny byly netradi¢né postaveny na skupinové praci zaki. Pii plnéni zadanych
ukoli pracovaly skupinky samostatné, ucitelé na né pouze dohliZeli a pribézné hodnotili jejich
praci. Pii zadavani konkrétnich Ukolt ucitelé diferencovali podle manudlni zruc¢nosti
jednotlivych zakit. Se zdky méné zru€nymi pracovali ucitelé individudlng, pribézné je
motivovali pochvalou. Pfi hodnoceni byly vzdy respektovany individudlni dispozice zaki,
ocenéna snaha a pokrok. Pred kazdou (i dil¢i) ¢innosti byli Zaci pouceni o bezpecnosti pii praci
s danym pracovnim nafadim.

Pro vyuku pracovniho vyucovani vSak nema Skolské zatizeni potfebné materialné-technické
zdzemi a vybaveni. Skolni dilna je v soudasné podobé prostorové nevyhovujici, nébytek
zastaraly a pracovni stoly jsou opotiebované.

I kdyz ucitelé nemaji pro vyuku odbornou a pedagogickou zpiisobilost, svou osobnosti
a ptikladem pozitivné ovliviiuji psychosocialni podminky vyuky. Dohodnuta pravidla jsou vSem
zndma, akceptovand a respektovand. Nezadouci projevy chovani zdkd se nevyskytly, coz
sv&dEi o pozitivnim vztahu k vyuce tohoto predmétu. Komunikace mezi uciteli a zaky ve vSech
hospitovanych hodinach pracovniho vyucovéni byla zalozena na trpé&livosti a citlivém pfistupu
k jednotlivym zaktim.

Na zdkladé hospitovanych hodin a kontroly dokumentace je vyuka pracovniho vyucovani
na dobré urovni.

Hodnoceni kvality vzdélavani

1 kdy? je vyuka ve tiidach zvlastni Skoly vétSinou zajistovdana uditeli, kteii nemaji
poZadovanou odbornou a pedagogickou zpitsobilost pro prdci vtomto typu Skoly, je
planovani, piiprava a podminky vyuky na dobré urovni. Organizace a metody vyuky jsou
na primérné urovni. Motivace Zaki, jejich hodnoceni, interakce a komunikace probihaly
velmi dobre. Celkové Ize hodnotit kvalitu vzdélavani jako dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani
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Koncepce rozvoje Skolského zatizeni predloZena feditelem byla zpracovéna jako podklad ke
konkurznimu fizeni. Vychézi ze soucasného stavu a obsahuje zdkladni vychodiska pro vychovu
a vzdélani svéfencl s disharmonickym osobnostnim a socialnim vyvojem v kombinaci se
snizenymi rozumovymi schopnostmi. Formuluje zidkladni zdsady a myslenky pro spravné
nastaveni reedukacniho a resocializa¢niho procesu. Stanovuje také priority v oblasti personalni
a ekonomické, naznacuje sméry spoluprace s odbornou a obecnou veiejnosti.

Z koncep¢nich zamérl vychazi ,,Plan prace pro Skolni rok 1999-2000%. Obsahuje hlavni tkoly
pro celé obdobi véetné casového harmonogramu na jednotlivé mésice a urcuje zodpovédnost.
S ro¢nim planem byli vSichni pracovnici prokazatelné¢ sezndmeni. Na zéklad¢é tohoto planu
sestavuji vychovatelé (za ucasti a pomoci svétencll) tydenni plany ¢innosti vychovnych skupin.
Tyto plany jsou podrobné a pestré z hlediska druhi vychovné ¢innosti, vychovné cile vsak
uvedeny nejsou. Individudlni vychovné-vzdélavaci plany pro svéfence s vyvojovymi poruchami
uceni nejsou zpracovany.

Koncepéni zaméry postihuji soucasné trendy ve vychové a vidélavani v obecné poloze,
vedeni ustavu vSak md jasnou predstavu o sméru dalSiho rogvoje v tomto Zzaiizeni.
Celoroéni plan prdace je naopak konkrétni, postihuje problematiku Skolského zaiizeni
v dostatecné §iii. Formulovani éinnosti pii kratkodobém planovani navazuje na roéni plan,
chybi viak zietelnéjsi vymezeni vychovnych cilii. Na zdakladé zjisténych skutec¢nosti hodnoti
CSI tuto oblast jako velmi dobrou.

Organizovani

Organizace zivota v zafizeni je zakotvena v organizanim fadu, ktery je v souCasné dobé
aktualizovan. Soucésti organizacniho fadu je organizatni schéma upravujici vztahy
nadfizenosti a podfizenosti pracovnikll. Statutarnim orgdnem Skolského zafizeni je teditel,
jmenovany do funkce na zdkladé konkurzniho fizeni. Zastupcem statutdrniho organu byl
ustanoven vedouci vychovatel, ktery feditele zastupuje v plném rozsahu a koordinuje zejména
praci vychovatelli. Provozni pracovniky fidi vedouci ekonomicko-spravniho tseku, préci
stravovaciho Useku vedouci kuchyné. Socialni pracovnice je ptimo fizena feditelem.

Pravidla chovéni pro svéfence upravuje vnitini fad, se kterym jsou svétenci sezndmeni a maji
jej k dispozici. Soucasti vnitinitho fadu je Skolni fad vyveéSeny ve vSech tfidach. Chovani
svétenctl je korigovano piedevsim pedagogickymi pracovniky.

Aktudlni informace jsou pieddvany pracovnikiim pisemné, pedagogové prenaseji informace ke
svéfenclim prubézné behem dne. Pracovni porady a pedagogické rady jsou svolavany kazdy
mésic. Zapisy jsou fadné vedeny. Vychovatelé a ucitelé maji moZnost nahlizet do osobnich
spisit svéfencli a povinnost seznamovat se s poznatky dulezitymi pro jejich vychovné-
vzdélavaci praci. Pfili§ vSak této moznosti nevyuZzivaji, schopnost pracovat s informacemi je
zavisld na jejich osobnostnich rysech. Osobni spisy jsou fadné ulozeny a zabezpeceny proti
zneuziti. Veskerd povinnd a dalsi dokumentace je vedena. Deniky vychovnych skupin jsou
vedeny alternativni formou jako kniha dennich (nasledné tydennich a mési¢nich) hodnoceni
svétencll. Organizace vyucovani se fidi rozvrhem hodin, ktery je v souladu s obecné zavaznymi
pravnimi predpisy. Informace o chovani a prospéchu svéfencti jsou rodicim zasilany kazdé
pololeti, vcetn¢ kopie vysvédCeni. Dalsi informace mohou ziskat zdkonni zastupci pii
navstévach v zatizeni nebo telefonicky.

Spoluprace se Skolskym tfadem v Kroméfizi a orgény statni spravy a samospravy je na b&zné
urovni. Jejich pfipominky a podnéty vyuziva feditel pii planovani dalsi ¢innosti.

V dobé konani inspekce se organizacni iad a systém Skolského zarizeni, stejné jako vnitini
Fad, pod vedenim nového veditelé kvalitativné pretviriel. Vedeni zaiizeni provéiuje nové
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moZnosti a hleda optimdlni variantu podporujici rozvoj svéfencii. Informacni systém,
vnitini i vnéjsi, neni jesté zcela propracovany. Organizacni cile jsou stanovovdany v souladu
s koncepci. Celkovou uroverii organizovani je dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

StéZejnim nastrojem fizeni je celoro¢ni plan prace. Ten je rozpracovan na mensi asové Useky,
coz umoziuje fediteli operativné ovliviiovat plnéni tkolli a zajistovat Gcinnou zpétnou vazbu.
Reditel ajeho statutirni zastupce uplatiuji demokraticky styl fizeni. Ten se vyuZiva ive
vytvoteni dostatecného prostoru pro tvofivost a iniciativu pracovnikd. Pracovnici jsou
motivovani nejen prostiednictvim moralniho ohodnoceni na pedagogickych poradach, ale také
stanovenim vySe nadtarifnich slozek platu. Kritéria pro stanoveni jejich vyse jsou vSem znama.
Jejich znéni, zvefejnéné ve vnitinim platovém predpisu, neni konstantni, operativné je
aktualizovano dle novych skutecnosti, které musi zatizeni fesit. Jednim z oceniovanych hledisek
je zvySovani odbornosti pedagogickych pracovnikd vysokoskolskym studiem specidlni
pedagogiky a vramci dal§iho vzdelavani. Sebehodnoceni Skolského zatizeni je provadéno
mési¢né na organizacni poradé a za cely Skolni rok ve vyro¢ni zprave.

Vedeni a motivovani pracovnikit ze strany reditele i jeho statutdrniho zdstupce jsou velmi
dobré.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni aktivity feditele se fidi pisemné zpracovanym planem. Kontrolni a hospita¢ni ¢innost
feditele nemohla byt zatim vzhledem ke kratkodobému plisobeni ve funkci v plné Sifi
provadéna. Kontrolni ¢innost je realizovana v trojstupiiovém systému a zahrnuje veSkerou
vychovné-vzdélavaci ¢innost, provoz a hospodafeni. Spolu s pracovniky, na které delegoval
cast kompetenci, operativné¢ fes$i odstranéni zjiSténych nedostatkli. Kontrola vzdélavaciho
procesu je pln¢ v kompetenci feditele Skolského zafizeni, vychovného procesu v kompetenci
statutarnitho zastupce (vedouciho vychovatele). Zapisy z provedenych hospitaci maji velmi
dobrou administrativni a vécnou uroven, jsou vystizné a plni svij ucel. Analyza vysledkl
kontrol a hospitaci je s jednotlivymi pracovniky projedndvéna a slouzi mimo jiné jako podklad
pro stanoveni nadtarifnich slozek platl. V soucasné dobé ma feditel vzhledem ke své
kratkodobé pedagogické (ucitelské) praxi znacné rezervy v poskytovani odborné a metodické
pomoci ostatnim ucitelim.

1 pres tyto pocdtecni potiZe jsou na zakladé zjisténych skuteCnosti systém, rozsah a ucinnost
kontrolnich mechanizmii velmi dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

I kdy? je rFeditel ve funkci velmi kratkou dobu (od 1. srpna 1999), piistupuje k uikoliim
a povinnostem koncepcné, promysSlené a odpovédné. Funkcéné stanovenou organizacni
strukturou, ucinnou motivaci a svou osobnosti dosahuje p¥i rFizeni Skolského zarizeni velmi
dobré kvality.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Charakteristika Skolského zarizeni
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Détsky vychovny ustav v Bystfici pod Hostynem je specidlni vychovné zafizeni, které
poskytuje vychovnou, vzdélavaci, hmotnou a socidlni péci chlapcim s nafizenou ustavni
vychovou nebo uloZenou ochrannou vychovou, ptipadné vydanym predbéznym opatfenim, po
dobu povinné skolni dochézky.

Vychovny ustav je situovan ve vilové ¢asti mésta, sousedici s méstskym parkem. Dvoupodlazni
budova Skolského zatizeni se sklada ze dvou traktl, spojenych zasklenym koridorem.

Tab. ¢. 3: pocty sverencii

Kapacita $kolského zarizeni 30
Evidenéni stav 24
Pocet vychovnych skupin 3
Podet svéfenci fyzicky pFitomnych na zafizeni 19
Pocet svéiencii na Gtéku 3

Pocet svérencu ve vazbé

Pocet svéfencii podminecné propusténych 0

Pocet svéirencii s nafizenou tistavni vychovou 19

~

Pocet svérencii s uloZenou ochrannou vychovou

Pocet svéfenci umisténych na predbézné opatieni

Pocet svérencu na dlouhodobém léceni

Pocet svéfencii v péci neurologa 1
Pocet svéFencii v pé¢i DPA, DPL 10

Kapacita vychovného ustavu byla stanovena pro tficet svétencli. Pocet vychovnach skupin
1 eviden¢ni stav byl v dobé inspekce v souladu se stanovenou kapacitou. Pocty zakl ve tfidach
zvlastni $koly respektovaly § 3 odst. 4 vyhlasky MSMT CR &. 127/1997 Sb., o specialnich
Skolach a specidlnich matefskych Skoladch, pocty svétencii v jednotlivych vychovnych
skupinach § 4 odst. 2 vyhlasky MS CSR ¢&. 64/1981 Sb., o $kolskych zaiizenich pro vykon
ustavni vychovy a ochranné vychovy.

Z celkového poctu ma devatenact sveéfenct nafizenou ustavni vychovu a pét je ve vychovném
ustavu na zaklad€ vydaného pfedbézného opatieni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

e rozhodnuti o zafazeni do sité $kol, pfedikolnich zafizeni a §kolskych zatizeni MSMT CR ¢.
J- 11 376/96-61-07, ze dne 25. cervence 1996

e zfizovaci listina €. j. 24 612/95-61, ze dne 29. prosince 1995, v¢etné¢ dodatk
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e koncepce rozvoje Détského vychovného ustavu v Bystfici pod Hostynem
e pléan préce na Skolni rok 1999/2000

e vnitini fad

e organizacni fad

e rozvrh hodin

e tfidni knihy

e tfidni vykazy

e katalogové listy zakt

e ziznamy o praci v nepovinném piedmétu nebo zdjmovém Utvaru
e zapisy z pedagogickych rad

e zapisy z porad vychovatell

e osobni spisy svéfencl

e denni zdznamy

e kniha vyhod a omezeni

e tydenni plany prace vychovateli

e seSit mimotadnych udélosti

e sesit dovolenych svétencit

e selit vychdzek

e selit prib&hu nemoci a podavani 1éki

e sesit dobrovolnych brigad svéiencli

e personalni dokumentace, osobni spisy zaméstnancti
e hospodarska a ucetni dokumentace

e evidence oSetfovného

e cvidence kapesného

e jednaci protokol

e knihy navstév

e kronika

ZAVER

e Zpracovani reedukacniho a resocializa¢niho programu vychovného ustavu ijeho realizace
v praxi jsou na velmi dobré urovni.

e Hodnotici systém svétencti je kvalitné propracovany.
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¢ Dvojice kmenovych vychovateld (muZ a Zena) jsou optimalné sloZeny.

e Nikdo z pedagogickych pracovniki neabsolvoval experiencialni psychoterapeuticky nebo
socidlné-psychologicky vycvik.

e Denni rezim vychovného Uustavu vychazi zpotieb svéfencl, respektuje zasady
psychohygieny.

e Vnitini fad je pro nékteré svéfence nesrozumitelny, formulace nejsou ptizptisobeny jejich
mentalni Grovni.

o Skolské zafizeni nezaméstnava psychologa ani etopeda.

e Vychovny Ustav nema zfizenou vychovnou izolaci, docasné vylu¢ovani z kolektivu se
nerealizuje.

e Vychovny Ustav nabizi svéfenclim Sirokou Skalu mimoskolnich a volno¢asovych aktivit.

o Skolské zatizeni neprovadi katamnestick4 Setfeni.

e [ kdyZ vétsina uciteli nesplituje podminku odborné a pedagogické zptsobilosti pro praci
v tomto typu Skoly, je troven vyuky na dobré trovni.

e Ve tiidach zvlastni Skoly bylo ve sledovanych pfedmétech nedostatek nasténnych vizualnich
pomiicek, ndzorné pomucky nebyly ve vyucovani vyuZity.

e Pfi vyucovani nebyli ze strany pedagogli zohledilovani Zaci se specifickymi poruchami
uceni, individualni vychovné-vzdélavaci plany pro tyto Zaky nemaji ucitelé zpracovany.

e Ve vétsing hospitovanych vyucovacich hodin prevladala frontalni vyuka.

e Béhem vyucovani nebyl vytvoten prostor pro relaxaci zakda.

e Pracovni vyu€ovani neni vyucovano v blocich, ¢imz dochdzi k velkym €asovym ztratam.

e Pro vyuku pracovniho vyufovani nema Skolské zafizeni potfebné materialné-technické
zazemi a vybaveni.

e Skolni dilna je v soudasné podobé& prostorové nevyhovujici, nabytek je zastaraly, pracovni
stoly jsou opotfebované.

Reedukacni a resocializacni program, podminky pro reedukacni a resocializacni Cinnost,
organizace, formy a metody reedukace a resocializace hodnoti CSI jako velmi dobré,
kvalitu, podminky a priubéh vidélavani jako dobré. Oblast iizeni Skolského zaiizeni je velmi
dobra.

Celkové hodnoti CSI Détsky vychovny tistav v Bystiici pod Hostynem jako velmi dobry.

Financni prostiedky piidélené Skolskému zaiizeni ze statniho rozpoctu jsou z hlediska
celkového provozu vyuZivany efektivné. Nedostatek ndazornych pomiicek pro vyucovdani neni
ndsledkem Spatného vyuZivani financi, spiSe jde o malou aktivitu a neinformovanost
pedagogui prFi jejich dopliiovani. OSetiovné je vybirdno v souladu s platnymi prdavnimi
normami. Vkladni kniZky jsou zaloZeny na jméno svéience. Vyse kapesného a vécnda pomoc
svéenciim se ¥idi § 1 a 2 vyhlisky MSMT CR & 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné
pomoci poskytované détem a mladeZi s naiizenou ustavni nebo ochrannou vychovou.
Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
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Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Antonin Grulich Mgr. Antonin Grulich v. r.
Clenky tymu Mgr. Alena Demlova Mgr. Alena Demlova v. r.
Mgr. Ludmila Konopkova Mgr. Ludmila Konopkova v. r.

V Prostéjove dne 3. prosince 1999

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 10. prosince 1999

Razitko

Reditel $kolského zafizeni Podpis

Mgr. Jiti Vodak Mgr. Jifi Vodak v. r.

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve S§kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miZe ieditel Skolského zarizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji ¢innost ustavu a pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
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Skolsky titad Kromé&iiz

1999-12-30

133 287/99-05003

Ziizovatel MSMT CR

1999-12-30

133 288/99-05003

Piipominky reditele Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly vzneseny.
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