Ceska $kolni inspekce
Jihocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIC-1/20-C

Nazev ?ékladni $kola Tomase Sobra a Matefska §kola Pisek,
Sobrova 2070

Sidlo Sobrova 2070, 397 01 Pisek

E-mail info@zstsobra.cz

IC 70943168

Identifikétor 600062163

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Jaroslav Volf

Ztizovatel Mésto Pisek

Misto inspek¢ni ¢innosti Sobrova 2070, 397 01 Pisek

Termin inspekéni Einnosti 7.1.2020 - 10. 1. 2020

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni €innosti podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zdkona ¢. 561/ 2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpist.

2019/2020



Charakteristika

Zékladni $kola Tomése Sobra a Mateiskda $kola Pisek, Sobrova 2070 (dale ,,3kola®)
vykonava ¢innost zakladni $koly, Skolni druziny, matefské Skoly a Skolni jidelny. Podle
zahajovacich vykazi MSMT k 30. 9. 2019, resp. 31. 10. 2019 navitévovalo zakladni skolu
290 zaku v 16 tridach, ve tfech oddélenich Skolni druziny bylo pfihlaSeno 81 Gcastnikd
a matetskou skolu navstévovalo 79 déti ve tfech tfidach, z toho 29 déti v poslednim ro¢niku
predskolniho vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni Skoly je tvofeno feditelem $koly, jeho zastupkyni a vedouci ucitelkou matetské
Skoly. K rozvoji skoly vyznamné ptispiva zapojovani do Cetnych projektti a grantovych
programu riznorodého zaméfeni, fediteli Skoly se dafi ziskavat finan¢ni prostiedky z vice
zdroji. Na druhé strané se vedeni $koly nedaii vzdy identifikovat problematické oblasti
a nasledn¢ ucelné stanovit cile a priority dal§iho rozvoje.

Pedagogicky sbor prochazi pribéznou personalni obménou. Ve skole ptisobi nejen ucitelé
zkuSeni, ale téz zac¢inajici ¢i nekvalifikovani. I kdyz skola vytvati podminky pro vzajemnou
spolupraci pedagogickych pracovnikii a pravidelné realizuje rtzné formy sdileni
didaktickych zkuSenosti mezi pedagogy, pozitivni dopad Ize sledovat pouze v mateiské
Skole. V zakladni §kole se dosud nepodatilo piekonat odlisnosti v ndzorech a piistupu, které
se do jisté miry negativné promitaji do trovné vyuky. Odstrafiovani rozdilti mezi pedagogy
zakladni Skoly nenapomdahd v dostate¢né mife ani hospita¢ni Cinnost, ktera je planovita
a Getna, vyudujicim viak zpravidla neni z hospitaci poskytovana uéelna zpétna vazba. Skola
se motivaén¢ zaméfuje zejména na pozitiva ve vyuce, nedostatklim nevénuje potiebnou
pozornost. V tomto sméru neni plné vyuzity ani potencial plani pedagogického rozvoje,
které si jednotlivi pedagogové kazdoro¢né zpracovavaji. Cile stanovené v jednotlivych
Skolnich rocich Casto postradaji kontinuitu, kroky k jejich naplnéni byvaji pfili§ obecné,
chybi téz zacileni na konkrétniho pedagoga. Oblasti vyzadujici zlepSeni nejsou patii¢né
zohlediovany ani pfi planovani dalSiho vzdélavanti.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii ptineslo kvalitni vysledky v ramci
dlouhodobého zapojeni do projektu ,,Pomahame $kolam k uspéchu, a to zejména ve
vyrazné podpoie ¢tenaistvi. Do projektu je vhodné zapojena i matetska Skola. Systematické
vzdelavani pedagogl v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti ma pozitivni dopad na kvalitu
poskytovan¢ho vzd€lavani nejen pii vyuce jazyki, ale téz v dalSich vyucovacich
pfedmétech. Pravidelné aktivity v hodinach jsou vhodné podpofeny mimoSkolni ¢innosti.
Vyznamna je v oblasti podpory Ctenafstvi a osvétové ¢innosti téz osvédéena spolupréce
s mistni knihovnou.

Ve skole se nedafi vZzdy systematicky a disledné provadét kontrolni ¢innost, zjiSténimi se
Skola nezabyvad v potfebném rozsahu a nepfijimd vzdy 0Gcelna opatfeni ke zlepSeni.
Nedostatky se projevuji zejména v oblasti organizace zajmového vzdélavani, vedeni
povinné dokumentace a prub¢hu vyuky. Stiidani vétsiho poctu pedagogl pii vyuce ve
tiidach ctvrtého a patého ro¢niku neni pfiznivé pro vyvoj vzajemnych vztaht a kvalitu
pracovni atmosfery. Dil¢i nedostatky jsou téz v oblasti hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka
a materialniho vybaveni. Prostiedky ICT nejsou v potfebné miie k dispozici Vv u¢ebnach
druhého stupné zakladni Skoly a v matetské skole. V matetské Skole dale neni dostatek
kvalitnich stoli a zidli pro vSechny déti a chybi odpovidajici odborné zazemi pro pedagogy.
Z hlediska bezpecnosti neni pro pobyt déti vhodna ¢ast Skolni zahrady s nerovnym
povrchem.

2019/2020 2



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitované hodiny v zakladni $kole byly az na vyjimky dobfe obsahové piipravené.
Vyuéujici se k zakim chovali vstiicné a pratelsky. VétSinou se jim dafilo v hodinach
vytvaiet klidnou pracovni atmosféru. V ¢asti hodin vSak Zzaci nastavena pravidla chovani
a komunikace nerespektovali a vychovné-vzdélavaci zaméry se tak nedafilo napliovat. Cile
hodin se odpovidajicim zptisobem zaméfovaly na védomosti a dovednosti, postojovym
cilim nebyla vénovana potiebna pozornost. Ve vétsiné hospitovanych hodin pievazovala
frontalni vyuka, kdy byli aktivni vice vyucujici nez zaci. Nejcastéji vyuzivanou metodou byl
rozhovor s zaky. Kladenim otazek se viak dafilo aktivizovat pouze nékteré zaky. Ucelné
zatazovani samostatne prace, skupinové prace ¢i prace ve dvojici bylo mén¢ Casté. Pestiejsi
metody a formy vyuky byly vyuzivany vice na prvnim stupni.

Ve vyuce je velky duraz kladen na podporu ¢tenaiské gramotnosti, a to nejen v hodinach
jazyku. Prace s textem a vyuZzivani metod kritického mysleni bylo funkéni. Kromé uéebnic
byly vhodné vyuzivany téz autentické texty, které propojovaly vyuku s redlnymi situacemi.
Jiné zpiisoby propojovani vyuky s zivotem zaku se dafily spiSe ojedinéle. Ucebni pomuicky
pro podporu nazornosti a lep$i pochopeni probirané latky byly vyuzivané ziidka. Didakticka
technika byla pro podporu vyuky bézné vyuzivana na prvnim stupni. V u¢ebnach druhého
stupné neni vybaveni didaktickou technikou dostatecné, vyuka byla timto nedostatkem do
jisté miry negativné poznamenana.

Diferenciace byla ve sledovanych hodinach funkéni spise smérem k zakiim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, pfiznand podpirnd opatfeni byla zakim poskytovana
v odpovidajici mife. Asistenti pedagoga se dostatecné vénovali zakiim, ke kterym byli
doporuceni, piilezitostné poskytovali pomoc téZ ostatnim zakim ve tiide. Prostor ke zlepSeni
vykazuje oblast péfe o nadan&jsi Zaky, jejich moznosti nebyly v hodinach patii¢né
vyuzivany.

Vyucujici zakum efektivné poskytovali pribéznou zpétnou vazbu. Pouze na prvnim stupni
vyucujici zdatile vyuzivali praci s chybou, pfilezitostné téz vytvareli dostatecny prostor pro
ucelné sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni, pro zavére¢né shrnuti a pro zhodnoceni
hodiny. Vyhodnocovani individualniho pokroku zakt neni ve Skole béznou praxi.

K rozvoji zaku piispiva nabidka dalSich aktivit. K prohlubovani ¢tenaiskych dovednosti
zaki znepodnétného prostiedi napomaha Ctenaisky klub, Kk rozvoji matematické
gramotnosti pfispiva matematicky klub. Vyuka ptirodovédnych pfedmétli je podpotena
vhodnymi environmentalnimi aktivitami. Pfinos k osobnostnimu rozvoji zaka piedstavuji
tematické exkurze, projektové dny, besedy, akce kulturni, sportovni ¢i pobytové a fada
dalsich.

Na zakladni vzd&lavani i¢elné navazuje vzdélavani zajmové. Uastnici si mohou volit
aktivitu z nabidky vech oddéleni $kolni druziny podle svych zajmi. Skolni druzina tak
uceln¢ piispiva K jejich osobnostnimu rozvoji. Vychovatelé cilené zafazuji aktivity
zaméfené na rozvoj postojové slozky ucastniki. Vyrazna je podpora environmentalni
vychovy formou tematicky zaméfené celoro¢ni hry a prostfednictvim projektu zaméfeného
na rozvoj pfirodovédné gramotnosti. Kromé skolni druZiny pracuje ve Skole téz Skolni klub,
ktery vSak neni zapsan v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni a nebyl pro néj zpracovan
odpovidajici skolni vzdélavaci program.

Vzdélavani v mateiské $kole probihalo v podnétném prostiedi. Pravidelny denni rytmus
atad byl dostatecné flexibilni, vymezil prostor pro aktivitu, stravovani i odpoc¢inek déti.
Pratelska atmosféra, respektovani nastavenych pravidel aindividualni piistup k détem
vytvarely zazemi bezpeci a jistoty piispivajici k rozvoji socialni gramotnosti déti. Volna hra
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déti umoziovala uplatnovani tvofivosti a vzajemného uceni. Détem byly vhodné
poskytovany moznosti k sebevyjadieni, samostatnosti i K soustfedéné praci. Patfiény duraz
je kladen narozvoj jejich ¢tenaiské pregramotnosti. Pravidelny, dostate¢né dlouhy pobyt
venku rozvijel fyzickou zdatnost déti. Men$i pozornost ucitelky vénovaly dodrzovani
pitného rezimu. V souladu s koncepci Skoly jsou realizovany doplikové programy
nadstandardni vychovné-vzdélavaci prace, zaméfené na prohlubovani vztahu k piirode,
pohybu a zdravému Zivotnimu stylu. Vzdélavani déti s odliSnym matetskym jazykem i déti
nejmladsich provazela klidna atmosféra s vhodnou motivaci a priab&éznym pozitivnim
hodnocenim. Zatazeni krouzku seznamovani s anglickym jazykem vedeného externim
lektorem za Uplatu brzy po ob&d¢ nerespektovalo fyziologické potieby déti a vzdélavani
podle skolniho vzdélavaciho programu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola ziskavé aktudlni informace o vysledcich a pokrocich zaka pomoci vlastnich nastroja,
napf. testll, pisemnych praci a Ustniho zkous$eni, pozitivnim prvkem, i kdyZ ojedinélym, je
prace vyucujicich s portfolii Zakovskych praci. Pfilezitostné se $kola Gcastni externiho
testovani. Ziskané informace jsou pravidelné projednavany na jednanich pedagogické rady,
pievazuje v§ak popis a sumarizace nad analyzou vysledku a pfijimanim opatifeni ke zlepseni.
Skolni vysledky jsou dlouhodob& vyrovnané a $kola se snaZi o pozitivni motivaci zaki
Kk u¢eni pomoci dobrych znamek. V poslednich tiech Skolnich rocich cca 60 % Zzaka prospélo
s vyznamenanim. Toto velmi dobré interni hodnoceni Zzaki vsak nekoreluje s vysledky
dosahovanymi v externim testovani a neposkytuje tak zcela objektivni informace o Grovni
zakovskych znalosti a dovednosti. DalSim motivacnim faktorem, ktery Skola vyuziva ke
zlepsovani studijnich vysledki a chovani, je udélovani pochval. Jejich pocet prevysuje pocet
udélenych kazenskych opatieni, ptinos tohoto opatieni Skola zatim nevyhodnotila.

Skola vhodné podporuje zaky v pravidelné Gcasti ve skolnich kolech predmétovych soutdzi
a olympiad, na okresni urovni zaznamenava $kola uspéchy ve sportovnich, vytvarnych,
jazykovych a recita¢nich soutézich. Dlouhodoba podpora ¢tenafstvi a ¢tendiské gramotnosti
se odrazila v opakovanych uspésich zakt v celorepublikovém kole Ctenaiské soutéze.
Motivaci k uceni anglického jazyka posiluje moznost slozit mezinarodni jazykovou
zkousku.

Utelnému zapojovani vech zakt do vyuky napomaha $kolni poradenské pracoviste, které
je nadstandardné personalné zajisténo Kromé& vychovné poradkyné a Skolni metodicky
prevence, kterd pracuje zaroven jako socialni pedagozka, v ném plsobi téz specidlni
pedagozka a externi Skolni psycholog. Efektivngjsimu fungovani brani ne zcela vhodné
rozvrzeni kompetenci mezi jednotlivé ¢leny tymu a nastaveny systém metodického vedeni
dalsich pedagogii. Skola zakiim poskytuje podpiirna opatieni prvniho az &tvrtého stupné
v souladu s doporucenimi $kolskych poradenskych zafizeni. Asistentim pedagoga se
zpravidla dafilo efektivné kompenzovat znevyhodnéni zaki s podplirnymi opatfenimi a tim
zlepSovat jejich individualni vzdélavaci a vychovné moznosti. Zakam s rizikem $kolni
neuspésnosti je nabizena podpora v ramci doucovani a individuélnich konzultaci, v ptipadé
pretrvavajicich potizi Skola zpracovava plan pedagogické podpory, ptipadné iniciuje jednani
se kolskym poradenskym zatizenim. Zakiim nadan&j§im nevénuje $kola vzdy potiebnou
pé¢i. Dil¢i nedostatky vykazuje oblast prevence rizikového chovani. Realizované
preventivni aktivity nemaji vzdy pfedpokladany dopad. Problémy ve vzajemnych vztazich,
zaskolactvi aj. se nedafi vzdy uspés$né fesit ani za pomoci externich odbornikt. V nékterych
ptipadech se Skole nedafi navazat potfebnou spolupréci se zdkonnymi zastupci.
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Vzdélavaci vysledky déti matetské Skoly odpovidaji uplathovanym metoddm a formam
prace Vv jednotlivych tfidach. V oblasti pedagogické diagnostiky postupuje $kola
systematicky, identifikuje individualni potteby déti a ve spolupraci s rodici a odborniky
zajistuje vCasné feseni zjisténého problému. Pti vzdelavani déti se specialnimi vzdélavacimi
poticbami dosahuje $kola velmi dobrych vysledki, détem s vyraznou jazykovou bariérou
byla zprostfedkovana nalezita intervence. Pravidelné a kvalitné je zajist'ovana logopedicka
prevence. Program pro piipravu déti do vzdélavani v zékladni Skole je ucelné rozvrzen
napfi¢ celym Skolnim rokem. V uzké spolupréci s rodi¢i a zakladni skolou je prabézné
konzultovana a koordinovana piiprava na Skolni dochazku, déti maji moznost zhlédnout
ukazky primarniho vzdélavani, vyuzivat t€locvi¢nu a ucastnit se kulturnich akcei spolecné se
7aky.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od posledni inspekce probéhly ve skole vyznamné personalni zmény. K vyméné doslo
na pozici feditele Skoly a vedouci ucitelky v matetské Skole. Ve Skole piisobi novy

vychovny poradce, novy metodik prevence, externi pedagogicti konzultanti a externi
Skolni psycholog.

- Od posledni inspekce ve skole vzrostl pocet zaka o cca 30 %. Pretrvava zvySeny zajem
o predskolni vzdélavani, kapacita mateiské Skoly ale neumoziiuje vyhovét vSem
z4jemcim.

- Skola se zapojuje do fady projekti, napt. na podporu &tenaiské gramotnosti, spole¢ného
vzdélavani, individualniho rozvoje pedagogickych pracovniki aj.

- Skola je Gispé$na v ziskavani finanénich prostiedkd formou dotaci a grantd, diky kterym
se vyrazn¢ zlepS$ily materiadlni podminky vSech soucasti subjektu.

Silné stranky

- Dlouhodobé aktivity podporujici rozvoj Ctenaiské gramotnosti realizované ve vyuce
i formou mimoskolni ¢innosti a cilené dalsi vzdélavani pedagogi pozitivné ovliviiuji
kvalitu vyuky v zakladni $kole a vyznamné pfispivaji k rozvoji zaku i k odbornému ristu
pedagogii.

- Systematicka podpora profesniho rozvoje ucitelit v matetské Skole a vyuzivani Sirokého
spektra vzdélavacich styl zvySuji efektivitu poskytovaného vzdélavani. Ucinné
strategie vzdélavani déti s potfebou podpory a jejich pribéznd aktualizace v souladu
S jejich vyvojem zvySuji usp€snost v dal§im vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Oblast fizeni $koly vykazuje nedostatky. Skola nevyhodnocuje systematicky vsechny
oblasti, stanovené cile a priority neodpovidaji vzdy aktualnim potiebam $koly. Kontrolni
¢innost neni vzdy provadéna disledné, nasledné nejsou vzdy piijimana potiebnd opatieni
ke zlepSeni.

- Vyulujici ve vyuce nevyuzivaji v potfebné mife diferenciaci zejména k zadkiim
nadanéjSim a nerozvijeji vzdy jejich potencial. Dostatecna pozornost neni ve vyuce
vénovana formativnimu hodnocenti, které u zaku cilené€ posiluje zodpoveédnost za vlastni
vzdélavani.
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Skola neprovadi systematickou analyzu vysledkt vzdélavani zakd, nepracuje efektivné
s vysledky externiho testovani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
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Nastavit efektivnéjsi kontrolni systém, kontrolni ¢innost provadét daslednéji a ptijimat
ucelna opatfeni ke zlepSeni. Vyhodnocovat dasledné vSechny oblasti, promyslené
stanovovat priority v souladu s aktualnimi potifebami Skoly.

Z hospita¢ni ¢innosti v zakladni Skole poskytovat vyucujicim objektivni zpétnou vazbu,
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku cilené zaméfovat na slabd mista ve vyuce.
Ve vyuce vyuzivat ve vétsi mife diferenciaci zejména smérem k zakiim nadanéjSim,
systematicky rozvijet jejich potencidl.

Vénovat ve vyuce patficnou pozornost formativnimu hodnoceni, které u zaka cilené

posiluje motivaci k dalsi praci. Vénovat odpovidajici pozornost zavéru vyucovaci
hodiny, vytvofit dostatek prostoru pro shrnuti a zhodnoceni.

Systematicky analyzovat vysledky vzdélavani zaku véetné vysledki externiho testovani,
ptijimat opatfeni ke zlepSeni a ndsledné vyhodnocovat jejich t¢innost.

Vénovat potfebnou pozornost vSem formam rizikového chovani zaki, zlepsit klima
v z&kladni skole, zamé&fovat se na adresnou spolupraci se zakonnymi zastupci.

Zlepsit pitny rezim déti v matetské skole.

Dovybavit tfidy matetfské Skoly vhodnym nabytkem, zlepSit materidlni zdzemi pro
pedagogy matetské Skoly.

Ptesunout placeny krouzek vedeny externim lektorem mimo provozni dobu matetské
Skoly.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
ZFtizovaci listina $koly vystavena méstem Pisek, ¢. j. 6/09 z 24. 9. 2009
Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zafizeni k terminu inspekéni ¢innosti
Jmenovani na vedouci pracovni misto pro feditele Skoly s u¢innosti od 1. 8. 2014
Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani platny od 1. 10. 2019
Skolni #ad zékladni $koly uéinny od 1. 9. 2017
Vyro¢ni zprava skolni rok 2018/2019
Rozvrh hodin platny k terminu inspek¢ni ¢innosti
Ttidni knihy Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020 do terminu inspek¢ni ¢innosti
Zaznamy z jednani pedagogické rady
Plany osobniho pedagogického rozvoje pedagogickych pracovnikii
Z&pisy z jednani ucicich se skupin pedagogti
Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovani
Dokumentace zajmového vzdélavani
Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani platny od 26. 8. 2017
Skolni ¥ad matetské skoly platny od 1. 9. 2017
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16.  Ttidni knihy ve Skolnim roce 2019/2020

17.  Autoevaluace mateiské $koly za Skolni rok 2018/2019

18.  Diagnostické zdznamy, portfolia déti

19.  Portfolia ucitelek matetské Skoly

20.  Ekonomicka dokumentace Skoly za roky 2018 a 2019

21.  Dokumentace tykajici se oblasti BOZ vc¢etn¢ knih urazt déti a zaka

22.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaglete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihoesky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Kotyzova, Skolni inspektorka, Ing. Jana Kotyzova v. r.

vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Marie Adamova, Skolni inspektorka Mgr. Marie Adamova v. r.
Mgr. Zdenka Dufkova, skolni inspektorka Mgr. Zdenka Dufkova v. r.
Mgr. Be. Regina Mihulova, skolni inspektorka Mgr. Bc. Regina Mihulova v. r.
Mgr. Renata Tvrdikova, skolni inspektorka Mgr. Renata Tvrdikova v. r.
Bec. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice Bc. Jifina Svobodova v. r.

V Ceskych Budgjovicich 7. 2. 2020
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Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslav Volf, teditel skoly Mgr. Jaroslav Volf v. r.

V Pisku 24. 2. 2020
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