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1. Uvod

Matefska Skola, Dvir Kralové nad Labem, Drtinova 1444 pracuje pod vedenim soucasné reditelky
od Unora roku 2017. Pavodni koncepce skoly byla vytvorena jako soucdst podkladl pro konkurzni
fizeni a byla vytvorena prevdziné jednou osobou. V soucasnosti bychom chtéli mit materidl, se kterym
se ztotoZni cely pedagogicky (a nejen pedagogicky) tym materské skoly.

Na tvorbé dokumentu se podilel strategicky tym sloZeny z vedoucich pracovnikd a cely pedagogicky
sbor.

Pfed tvorbou tohoto dokumentu byla provedena SWOT analyza Skoly z vnéjSiho prosttedi externi
osobou se viemi zaméstnanci Skoly, ktera probihala v nékolika skupinach. Po shrnuti vysledkl byly
na zavér vybrany zaméstnanci sSkoly zasadni silné a slabé pfilezitosti a hrozby skoly, které byly zdsadni
pro tvorbu strategie planu Skoly.

2. Stru¢na charakteristika Skoly

Materska Skola, Dvlr Kralové nad Labem, Drtinova 1444 vykonava Cinnost materskych Skol, skolnich
jidelen a S$kolnich jidelen-vydejen. Predskolni vzdélavani je organizovdno na péti mistech
poskytovaného vzdélavani (MS Drtinova, MS Dvorakova, MS Rohacova, MS Lipnice a MS Zireg)
v deviti vékoveé rozliSenych tfidach s celodennim provozem od 6:30 do 16:30 hodin. V soucasné dobé
bylo k dochazce prihlaseno 182 déti ve véku od dvou a tfi ¢tvrté do sedmi let. PfedSkolni vzdélavani
se uskute¢riuje podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predikolni vzdélavani (dale SVP PV)
s ndzvem “Rok je dlouhy provazek, plny her a otdzek”.

Provoz skolnich jidelen a vydejen zajistuje vedouci Skolni jidelny. Celodenni stravu pro déti pripravuje
7 pracovnic ve tfech $kolnich jidelndch (MS Drtinova, MS Dvoiakova, MS Zire€). Dvé pracovnice se
snizenymi pracovnimi Uvazky pfipravuji doplikovou stavu (dopoledni a odpoledni svaciny) ve
gkolnich jidelnach-vydejnach, v MS Dvorakova a MS Lipnice a vydavaji obédy, které se dovazi ze
Skolnich jidelen:

ze $kolni jidelny MS Drtinova 1444 se obédy odvazi do MS Dvotakova, ze $kolni jidelny MS Rohacova
se obédy odvazi do MS Lipnice.

Skolni jidelna v MS Zire¢ zajistuje nejen celodenni stavu pro déti z MS, ale také obédy pro zaky ze
Z8 Zired., kteti do 8kolni jidelny dochdzi.

Vychovu a vzdélavani zajistuje celkem 22 pedagogickych pracovnikli, 19 uditelek, 3 asistentky
pedagoga a jedena Skolni asistentka. Sedmnact ucitelek je kvalifikovanych pro praci v materské skole,
dvé si dalkové kvalifikaci doplnuji. V soucasné dobé jsou tfi ucitelky na matefské dovolené, v priibéhu
nasledujiciho kalendarnich rokd 2024 - 2025 se budou vracet. Udrzbu a uklid zajistuje ve viech
budovach 5 skolnic a jeden skolnik. Zastupkyné pro ekonomiku a provoz vede ucetnictvi celé
organizace a zajistuje provozni zaleZitosti Skoly (viz. Personalni analyza, str. 8).

Tridy a herny jsou vybaveny détskym nabytkem s dostatecnym mnoZstvim hracek a didaktickych
pomtcek (vcetné elektronickych: tablety, notebooky, elektronicka lupa apod.). Tfidy s hernami jsou
prostorné, svétlé, nékteré slouzi zaroven jako jidelny a loZnice, ke kazdé tridé prislusi vlastni Satna.
Tyto prostory byly postupné dovybaveny novym nabytkem, ktery odpovidda dnesnim poZadavkim
anormam. Hraci koutky ve tfidach, jejichz specializacni zaméreni obménujeme, jsou uzplsobeny
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potfebam déti tak, aby je podnécovaly ke spontannim hrdm, maji na dohled a dosah hracky, knizky
a vytvarné potreby. Pro celou organizaci byla pofizena keramicka pec. Postupné byla rekonstruovana
socidlni zafizeni pro déti. Nevhodné prostorové a pracovni podminky pro vykon administrativnich
¢innosti, organizovani spolecnych porad, jednani srodi¢i a navstévami sSkoly byly vyreSeny
rekonstrukci stavajicich bytovych prostor na prostory administrativni.

Velka pozornost je vénovana také skolnim zahradam a prostorlm slouzicim celoro¢né pro pobyt déti
venku. Velké zahrady bezprostiedné sousedi s budovami Skol. V letech 2018-2020 prosly ve
spolupraci se zfizovatelem celkovou rekonstrukci zahrady v MS Dvordkova a MS Drtinova.
Vybudované venkovni ucebny jsou vyuZivany k rGznorodym vzdélavacim aktivitdm déti. Prostory
zahrad vkusné dopliuji rozlicné okrasné i jedlé kefe, ovocné stromy a kvétiny. Cely projekt byl
spolufinancovan Statnim fondem Zivotniho prostiedi CR. Vyse piispévku SFZP byla 832 815 K¢ a vyse
pfispévku zfizovatele byla ve vysi 580 320 K¢.

Na jafe 2022 byla zahdjena prvni ¢ast rekonstrukce zahrady v MS Rohacova. Vzhledem k finanéni
narocnosti bude probihat jesté v roce 2023 a 2024.

Na vSech zahradach Skoly nerezové pitko nabizi ¢erstvou vodu k obcerstveni déti.

3. Planovaci obdobi
Strategicky plan rozvoje Skoly je stanoven na pétileté obdobi od fijna 2022 do srpna 2028.

Cilem 3koly je v bezpecném prostiedi poskytovat kvalitni vzdélavani déti prozitkem a hrou, v laskavé
a radostné atmosfére. Jsme tu pro déti a jejich rodice a mame spolecny cil. Dlraz klademe na davéru,
otevienost, vztahy a komunikaci. Stanovené strategické cile planu vyplyvajici ze SWOT analyzy,
sméruji k rGznym casovym horizontlim. Dlouhodobé zdméry Skoly povedou do stanovené
budoucnosti

a k naplnéni vize, je to pozitivni pfedstava nasi skoly.

4. Analyza organizace

Analyza skoly pokryvd soucéasnou situaci, ukazuje, jaky je stav ted, s vyhledem na moZné nadchazejici
prilezitosti a ohroZeni, které Skola muze aktualné odhadovat.

V soudasné dobé v materské Skole pracuje 22 pedagogickych pracovnik(, 19 ucitelek a 3 asistentky
pedagoga. Sedmndact ucitelek je kvalifikovanych pro praci v materské skole, dvé si dalkové
pozadovanou kvalifikaci dopliuji. Na materské dovolené jsou tfi ucitelky, v pribéhu nasledujiciho
kalendarnich rokl 2024 - 2025 se budou vracet.

Materskd Skola neni naplnéna na maximdlni nejvysS§i povoleny pocet 206 déti.

Materska Skola je primarné spadovou skolou pro rodiny ze spadové oblasti, kterd je dana Obecné
zédvaznou vyhlaskou mésta Dvar Kralové nad Labem €. 5/2020



Podle praxe z poslednich nékolika let se nejvyssi povoleny pocet déti Skoly k zafi prislusného

Skolniho roku nenaplnil. Pfi odhadu poctu prihlasenych nemlZeme védét, v jakém véku aktualné

narozeni nastoupi k dochazce.
SWOT analyza skoly

Silné stranky

Slabé stranky

Lidsky potencial

e kvalifikovanost pedagogického sboru

e vstficnost ze strany vedeni

e tymova spoluprdce

e vymeéna zkuSenosti mezi pracovisti, vzajemna
podpora a spoluprace

e zajem o dalsi vzdélavani pracovnikl

o fond FKSP — spolecné akce se zaméstnanci

e zfizeni pracovniho mista Skolnika

e vzrlstajici ochota pro praci navic

e pedagogové prijimaji vétsSinou ochotné
delegované kompetence, funkce

Materidlni vybaveni
e prostorné tfidy a herny vcetné jejich vybaveni
nabytkem
e dostatek hracek a didaktickych pomucek
o velké skolni zahrady, které se postupné
modernizuji
e vybaveni Skoly digitalni technikou

Vychovné vzdélavaci proces
e pratelské klima ve tfidach
e skupinova prace, hra je souéasti vyucovani,
problémové, projektové, kooperativni
vyucovani
e pravidelna vystoupeni déti pro rodice, obec

Ostatni faktory
e vzajemna vstiicnost viech pracovniki MS
e spoluprace se zfizovatelem Skoly
e rozvijejici se spoluprace s ostatnimi subjekty
(DUm s pecovatelskou sluzbou, Domov
dlchodc, Diakonie, Knihovna Slavoj,
zakladnimi Skolami, slozkami integrovaného
zachranného systému,
e komunikace a spolupréce s rodici v MS Zire¢
finanéni ohodnoceni, odmény — pedagogové

Lidsky potencial

e platové podminky provoznich
zaméstnancu

e komplikovana zastupitelnost
provoznich pracovnikd

e snizené uUvazky ve Skolnich
jidelnach

Materidlni vybaveni
e nedostatecné vybaveni Skolnich
zahrad v MS Rohé&cova, Lipnice a
Zire¢
e staré notebooky ve tfidach pro
praci pedagogl

Vychovné vzdélavaci proces
e implementace a vyuziti digitalnich
pomlcek a interaktivnich
program(l do vzdéldvaciho procesu
e Inkluze — odborna pfipravenost
e formativni hodnoceni,
sebehodnoceni déti,

Ostatni faktory

e doprava svacin na pracovisté do
MS Dvoréakova

o velka privilegia rodicl

e komunikace s rodici

e dvouleté déti — personalni zajisténi

Prilezitosti

Hrozby

e spoluprace s mistnimi vzdélavacimi institucemi
a organizacemi

e finan¢ni ohodnoceni a dovolend pedagogu

e velky pravni subjekt — moZnost spoluprace a

e  pfrilis rychly technicky rozvoj
e nezodpovédnost rodicl
e stravovaci navyky déti z rodiny
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predavani informaci

Siroka nabidka vzdélavacich aktivit
spoluprace se zfizovatelem

malé mésto — snadna dosazitelnost vSeho
prezentace déti pfi spolecnych akcich
vyuZziti ochoty rodi¢d k podpofre skoly
moznost vyuZiti dotaénich programi
parkovani pro rodice a zaméstnance Skoly
poloha MS Drtinova, Dvorakova, Rohacova a
Lipnice

hledani sponzort

spoluprace s MAS Krdlovédvorsko

integrace

nizkd prestiz utitelky MS
populistické a nekoncepcni
zmény v resortu Skolstvi
narusujici jeho stabilitu
snizeni porodnosti

zvySovani administrace
socidlni slozeni okolnich ulic
Spatna dopravni obsluznost do
MS Zire¢

platové podminky provoznich
zaméstnancu Skoly

nedostatek kucharek na trhu
prace

Analyza vnitrniho prostiedi

Informacni systém

Vnitini informacni systém

Rodice déti jsou informovani prostfednictvim vyvések ve vstupnich prostorach budov skol, nastének
jednotlivych ttid, Skolnim ¢asopisem ,, Nakouknéte k ndm*“, webovymi strankami skoly. Podle potieby
mohou vyuZit nabizené konzultace. Vefejnost je seznamovana s dénim v MS pfispévky do mésiéniku
Kralovédvorskych novin.

Se zfizovatelem komunikujeme osobné ¢i telefonicky pfipadné e-mailem, podle okolnosti.

Vnitini informacni systém

Pro pfedavani informaci pouzivdme v organizaci tfi formy — elektronikou, pisemnou a osobni.

Ucitelé a provozni zaméstnanci navzajem komunikuji pfedeviim osobné na jednotlivych pracovistich
na pravidelnych operativnich poradach jednou tydné. Svedenim Skoly jsou poradany porady
vedoucich, provozni porady a pedagogické rady. Operativné a nejcastéji je vyuzivana elektronicka
posta, nasténka ve Spravé MS, SSM zpravy do skupin k vedoucim jednotlivych tsek( a online porady.
Dale k predavani informaci jsou vydavany a aktualizovany vnitini predpisy Skoly. Pedagogové
vyuzivaji sdilené prostredi, ve kterém jsou k dispozici formulare Skoly, metodické materidly atd....

Lidé — persondilni zdroje

Vedouci zaméstnanci Skoly (feditelka Skoly, statutarni zastupkyné freditelky Skoly, zastupkyné
pro ekonomiku a provoz, vedouci stravovani), jejich ¢innosti vyplyvaji z platného z Organizacniho
radu Skoly. Naplné prace zaméstnancl stanovuji jejich pracovni povinnosti. Pracovni fad skoly rozvadi
ustanoveni zakoniku prace a zvlastnich pravnich predpisG a upravuje nékteré podrobnosti
pracovnépravnich vztah( podle zvlastnich podminek. Vnitfni platovy predpis upravuje platovd a
ostatni prava v pracovnépravnich vztazich pro zaméstnance.




Organizacni struktura

ucitelky, AP
M3 Dvorakova

vedouci organizac¢niho Utvaru

MS Lipnice

ucitelky,
M3 Lipnice

statutarni zastupkyné
feditelky

ucitelky, AP
MS Drtinova

vedouci $kolni jidelny

vedouci organizacniho Utvaru
=

ucitelky a AP

MS Rohé¢ova

MS Rohécova

kuchatka 3J Drtinova

kucharky $J Rohacova

kucharka 8J Zire¢

reditelka
|

vedouci organizacniho Utvaru

uCitetelka, Skolni asistentka

MS Zire¢

MS Zire¢

gkolnik MS Drtinova a
Skolnice ve vsech pracovistich

- zastupkyné pro ekonomiku a

provoz $koly

kucharka
SJ - vydejny Lipnice

kucharka
$J Drtinova

kucharka

§J - vydejny Dvotakova

pradlena
Persondlni analyza
pocet zaméstnanci pedagogicti provozni struktura
Skoly pracovnici zaméstnanci pohlavi
39 19 ucitelek, 16 37 zen,
3 asistenti pedagoga + 1 skolni asistent 1 muz

Persondlni analyza pedagogického sboru

vzdélanostni struktura vékovs |délka pedagogicka zajerrv\ C’J d’al’sn
struktura praxe vzdélavani
sS VO3 Ve
12 2 8 35 let 11 ANO




Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

DVPP je podrobné popsano ve vnitfnim predpisu Skoly v Planu DVPP. Zakladnim parametrem pro
vybér konkrétniho vzdélavani jsou potfeby zaméstnanci a Skoly.

Formy DVPP — semindre, Skoleni, samostudium, vzajemné hospitace — sdileni zkuSenosti. Vzdélavani
celého tymu ma prednost pred individualnim studiem.

Vedouci $kolniho stravovdni, zaméstnanci SJ

e seminare pofadané v souvislosti se zménami pravnich predpist
e seminare porddané KU, KHS -periodicka $koleni
Vedouci zaméstnanci

e seminarfe a skoleni poradané v souvislosti se zménami pravnich predpisli ve Skolstvi
a v ekonomické oblasti
e seminare poradané zfizovatelem Skoly
e granty, projekty, dotace
Ucitelky, asistenti pedagoga

e Vzajemné hospitace — za kazdé pololeti 1 hospitace (na jiné budové).
e  Zacinajici ucitelky — dle planu uvadéni zacinajicich ucitelek.
e Samostudium ucitelek a asistentek pedagoga dle vlastniho vybéru, planu zacinajicich ucitelek
a na doporuceni vedeni skoly.
e Prehled samostudia si vedou ucitelky ve Spravé MS.
Doporuéeny seznam agentur a instituci poskytujicich DVPP
o Skolské zatizeni Kralovéhradeckého kraje pro DVPP, Hradec Krélové (5Z pro DVPP KHK)
e Narodni institut pro DVPP, Hradec Kralové (NIDV HK), SYPO
e MAS DvUr Kralové nad Labem

e Vzdélavani zaméstnancl Skoly je hrazeno z financnich prostfedku ze statniho rozpoctu
a z dotacnich programd. Ve velké mife vyuzivdme seminare poradané zdarma.

Fond kulturnich a socidlnich potieb (FKSP)
Z FKSP jsou zaméstnancim proplaceny tyto zaméstnanecké benefity:

e prispévek na stravovani
e vécné dary pri pracovnim a Zivotnim vyroci, pti odchodu do starobniho dichodu
e prispévky na plnéni zdravotniho charakteru — dentdlni hygiena, dioptrické bryle, vitaminové
prostiedky,
e vstupenky na kulturni akce,
e spolecna setkani s dichodci, ktefi v organizaci pracovali,
e pobytové naklady a doprava na zajezdech,
e pracovni odévy.
Dale je vyuZivan na zlepseni pracovnich podminek zaméstnancli na pracovistich.

Ekonomické prostredi

Pravni forma
Skola je zfizovdna méstem Dvir Kralové nad Labem jako pFispévkova organizace od r. 2003, je
samostatnym pravnim subjektem zapsanym do rejstfiku skol.



Financovani

Skola hospodafi s finanénimi prostfedky pFidélenymi ze statniho rozpoltu na pFimé vydaje na

vzdélavani (NIV), od zfizovatele na provoz a s vlastnim pfijmem (Uplata za predskolni vzdélavani,
najemné za byt).

Doplrikovou cinnost Skola nema.

Budovy ma skola od zfizovatele ve vypujéce. Ve spolupraci s vedenim Skoly financuje a zajistuje

zfizovatel skoly opravy a Udrzbu nemovitého majetku.

KaZdorocné je ve Skole provadéna kontrola na zakladé povéreni zfizovatelem dle zdkona 320/2001 S.,

o finanéni kontrole. PFi kontrolach nebyly zjistény Zadné nedostatky.

Prostfedky ze statniho rozpoétu - ukazatelé stanovené KU
ROK PInéni zavaznych ukazatell rozpoctu (konecény stav po Upravach)
Platy OON Odvody FKSP ONIV
2018 8435939 0 2 868 219 168 719 82301
2019 9560379 0 3250529 191 208 90 208
2020 11710872 0 3958273 234218 83454
2021 12 853 922 0 4344 627 257 080 144 307
PInéni dalSich ukazatelli rozpoctu
Prostiedky od
Rok k:::E‘:\a;‘z:\'v Fonfi Fond FKSP Fond ' . Fonf:lv ’ Dalsi zdroje
po Upravach odmén rezervni Investicni Uplata za Njemné
vzdélavani
2018 3130000| 175010,33|171477,26| 217 854,71 272 662,81 616 032| 73431
2019 3200000| 142010,33|183975,39 118 597 250 164,81 639881| 63852
2020 3250000 171916,92 251523| 200 762,80 144 681,30 450609 | 32756
2021 3257523| 132910,92|343116,53| 210 065,77 152 717,30 474 816| 24756
Dotacni programy
Rok Poskytovatel Nazev projektu Castka /K¢
2016 - 2019 MSMT/ OPVK $ablony 652 004
2018 Dotacni program KHK Polytechnické vzdélavani ,Ucime | 70 000
se badat, tvofit a pracovat”
2019 Dotacni program KHK Prevence  rizikového  chovani | 25 000
,Uéime se chovat bezpecné a
chranit své zdravi”
2019-2020 KHK - partnerstvi | Potravinova pomoc détem | 71 427,30
v projektu v Kralovéhradeckém kraji — obédy
do skol
2020 - 2022 MSMT/OPVK $ablony ,Uc¢ime se hrou” 479 000
2020-2021 Dotacni program KHK Inovace ve zdélavani — | 117 000
polytechnické vzdélavani a
digitalizace vzdélavani ,Badame,
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tvofime a programujeme”
2021-2022 KHK - partnerstvi | Potravinova pomoc détem | 102 060
v projektu v Krdlovéhradeckém kraji — obédy
do skol
2021 Dotacni program KHK Eticka  vychova ve  skolach | 40 000
,Vychova déti v MS — zaklad pro
rozvoj jejich osobnosti”
2021-2022 KHK - partnerstvi | Potravinova pomoc détem | 44 889,60
v projektu v Krdlovéhradeckém kraji — obédy
do skol
2022-2023 Dotacni program KHK Inovace ve vzdélavani | 84 000
polytechnické vzdélavani a
digitalizace vzdélavani ,Badame,
tvofime a programujeme 1
2022 Dotacni program KHK Inovace ve zdélavani ,, Badame, | 74 000
tvofime a programujeme I11“
2022-2023 KHK - partnerstvi | Potravinova pomoc détem | 105 492,45
v projektu v Kralovéhradeckém kraji — obédy
do skol
2022 - 2024 MSMT/OP JAK 835998

Sponzofi, dary

2020 — 10 000 K¢ na nakup trikolek, kolobézek, odrazedel, firma Dentmode s.r.o
2020-1 000 K¢ Pavel Vonka

2021- 1 000 K¢ Pavel Vorika

2021 -5 000 K¢ Jan a Jana Vesely — MS Zire¢

Vécny dar do MS Rohégova — 10 kusd détskych pfileb

Drobné darky pro déti.

Vysledky vzdélavani déti

Uroven vysledkG vzdélavani se hodnoti obtiingji, protoze v pFedikolnim vzdéldvani hodnotime
individualIni vzdélavaci posun kazdého ditéte. U integrovanych déti v béZznych tfidach je zajisténa
na zakladé doporuceni Skolského poradenského zafizeni persondini podpora. Ve 3 tfidach je zfizena
funkce asistenta pedagoga. V jedné tfidé u déti s ohrozenym neuspéchem pracuje s ucitelkami skolni
asistent. Pfipravé déti na prechod z MS do ZS vénuji ucitelky veskeré Usili. Uspésnost pFipravenosti
je hodnocena u kazdého ditéte individudlné. Ucitelky vychdzeji z pedagogické diagnostiky ditéte
a klademe dlraz na zkvalitnéni jeho osobnostniho potencialu. Portfolia, ukazky prace, vyrobkd,
pracovnich listd déti mohou rodice denné shlédnout. Ucitelky také upozoriiuji na oblasti, kterym
je tfeba vénovat zvy$enou pozornost nejen v MS, ale i doma. S rodi¢i déti s OSD pak probihaly
pribézné i aktudlné cilené konzultace. Smérodatnym ukazatel nasi Uspésnosti je spokojenost ditéte a
rodicu.

Pti sdélovani dosazenych vysledkd déti nam vyznamnym zplisobem prispél novy diagnosticky nastroj
iSophi pedagogicka diagnostika pro vékovou skupinu déti 4 -5 let a 5 — 7 let. Rodice ziskavaji uceleny
prehled o vysledcich svého ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech a jsou upozorfiovani, kde je
potfeba poskytnou ditéti pomoc pro vyrovnani jeho rozvoje a spolupracovat vice s MS.
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Skolni rok povinné predskolni individudlni nastup déti odklady Skolni
vzdélavani vzdélavani do Z§ dochazky
2018/2019 82 0 71 11
2019/2020 68 4 63 9
2020/2021 73 2 63 12
2021/2022 74 2 62 12

Skola se zapojuje riiznych soutéii poradanych nejen DDM ale i jinymi organizacemi.

Vytvarné:

Zima plnd pohadek
Zvite neni véc

Svét ofima déti
Cernobilé obrazky

Sportovni:

Baby olympiada

Védomostni soutéi:

Logicka olympidda pro MS

Sbér hliniku — Stfibrna zemeékoule

5. Stanoveni mise

MISE SKOLY: ,,U¢ime se s laskou, smévem a porozuménim*

Jsme 3kola s otevienou naruci pro vSechny déti, rodice i verejnost z naseho mésta i okoli. Jsme skola,
kterd poskytuje bezpecné a podnétné prostiedi, navazuje na rodinnou vychovu a s rodinou Uzce
spolupracuje. Jsme skola s pratelskymi vztahy, zaloZzenymi na vzajemné davére a porozuméni. Jsme
Skola, kde se ucitelé snazi o maximalni rozvoj kazdého ditéte na zakladé poskytovani kvalitniho
pfedskolniho vzdélavani, s uplatfovanim individudiniho pfistupu. Jsme Skola, jejimiz zakladnimi
hodnotami jsou profesionalita, otevienost, sluSnost, vstficnost, demokracie.

6. Stanoveni vize

VIZE SKOLY ,,Poznavej, ochrafiuj a méj rad”

Nase skola stavi na tradicnich hodnotach a zaroven chceme byt Skolou otevienou novym

myslenkam a pfistupdm, pratelskou vici rodiné a okolni komunité.

Skola ma kvalitni tym pedagogt, zaloZeny na dobrych mezilidskych vztazich a vyuéujicich

modernimi metodami.

Skola podporuje zdravé klima, déti i zaméstnanci se citi ve $kole bezpeéné, pfijemné,

svobodné.

Skola je davéryhodnym a vaienym partnerem rodi¢li v oblasti vychovné vzdéldvaciho

procesu.

Skola je oteviena viem vnéjsim partnertim.

Skola pravidelné modernizuje a vybavuje viechny prostory.
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Cilem vychovné vzdélavaci ¢innosti a veskerych aktivit nasi Skoly je cilena snaha pedagog(, odbornikd
a rodicll o bezpecné, vstricné, respektujici a prijemné prostredi pro vSechny déti a o individualizovany
a osobnostné orientovany pfistup ke kazdému z nich.

Ramcem a spolecnym jmenovatelem této snahy je prlbézné vyhodnocovany a inovovany skolni
vzdélavaci program ,, ROK JE DLOUHY PROVAZEK, PLNY HER A OTAZEK“, ktery detailné zpracovava
vSechny roviny vzdélavacich ¢innosti nasi Skoly, jakozZ i jeji materialni a persondlni podminky.

MOTTO: ,Matefiska skola pro dnesek i zitrek!“

7. Strategické cile
citét Jan Werich: ,,Kdo chce, hleda zptisob, kdo nechce, hleda duvod“

Po provedené dlkladné analyze vnéjsich a vnitfnich podminek sSkoly, véetné analyzy zdroji se
na stanoveni strategickych cild podileli vSichni vedouci pracovnici a cely pedagogicky sbor skoly.

Pti tvorbé priorit jsme vychazeli z vysledkd SWOT analyzy — vychoziho stavu se zamérenim na stav
konecny. Cilem bylo zvolit takové priority (dlouhodobé zaméry), které nas z vychoziho stavu posunou
blize k vizi. DllezZité je také pfi stanoveni cili mit na védomi zdroje, které budeme pfi realizaci
pouzivat. Nade cile nejsou v rozporu s vyssimi strategiemi a zaméry (Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+).

Stanovené strategické cile (strategicka matice) jsou strukturovany a definovany v téchto kategoriich:

1. vedenizaméstnanc(, personalni a organizace fizeni
2. vychovné a vzdélavaci proces
3. materialni vybaveni, rekonstrukce
4. spoluprace
Strategicka matice:
Vedeni zaméstnanci, personalni a organizace fizeni

Zajistit dostacené podminky pro psychohygienu pedagogu.

Uplatriovani principu kompetenci a odpovédnosti (delegovani).

Podpora tymové spoluprace.

Posilovat vztahy mezi zaméstnanci Skoly.

Posileni kompetenci vedoucich pracovnikl v pedagogickém fizeni Skoly.

OP JAK — personalini podpora — skolni asistent (finan¢ni zajisténi na 15 mésict).

Odborné zamérend tematicka a komunitni setkavani v MS v regionu Kralovédvorsko

Vybavit pedagogy dovednostmi pro uplatnéni individualnich potfeb kazdého ditéte pfi naplfiovani
jeho vzdélavaciho potencidlu a dosahovani maximalniho Uspéchu.

Podpora pedagogll, rozvoj pedagogickych kompetenci a kapacit.

Vyuzivat cilenou nabidku DVPP dle potieby skoly.

Podporovat rozvoj digitalnich kompetenci zaméstnanct skoly.

Kontrola a aktualizace vnitfnich fadd a smérnic skoly.

Vychovné a vzdélavaci proces

Aktualizace SVP PV v souladu se zmé&nami RVP PV.

Podminky zdravého rozvoje ditéte.

Rozvoj jednotlivych oblasti vzdélavani.

Vedeni déti k samostatnosti, logickému mysleni a préci s informacemi
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Podpora déti se SVP, OMJ a mimofadné nadanych.

Zavedeni a posileni inkluzivnich metod vyuky.

ZvySovani Ucasti déti v predskolnim vzdélavani.

Individualizace.

Rozvoj socidlné-emocnich dovednosti.

Pribézné pedagogické diagnostikovani.

Vyuzivani formativniho hodnoceni, poskytovani zpétné popisné vazby, podpora sebehodnoceni
ditéte.

Vyuzivani tematickych interaktivnich vyukovych program.

Materialni vybaveni, rekonstrukce

Zajistovat bezpecéné, ni¢im neohrozujici podnétné prostredi pro déti a zaméstnance skoly.

Vybavovat skolu pro vyuku digitdIni gramotnosti.

Vybudovat terasu z 2. t¥idy v MS Drtinova.

VyuZit prostor v MS Drtinova — byvala kancelaf.

Zajistit podminky k rznorodym aktivitdm déti na $kolnich zahraddch v MS Rohacova, Lipnice a
Ziret.

Zajistit pro zaméstnance a rodice parkovani u MS (Zire¢, Rohacova).

Obnova vozového parku.

Renovace dopravniho hfisté v MS Drtinova.

Vybudovani pevné plochy a kolobézkové drahy v MS Zire¢ a MS Lipnice.

Obnova hracek a ucebnich pomlcek odpovidajici technickému pokroku.

Technické a materialni vybaveni skolnich jidelen a Skolnich jidelen vydejen.

Oprava pradelny v MS Dvofakova.

Spoluprice

Posileni odborné role MS, spoluprace s rodici, posileni autoevaluaénich aktivit $koly.

Podporovat odpovédnost rodic¢d pri péci, vychové a jejich role ve vzdélavani ditéte.

Vyuzivani dotaznikového Setreni a jeho vysledkd.

Podpora spoluprace rodiny a skoly.

Spolupréace se ZS.

Spoluprace se zfizovatelem $koly.

Spoluprace s odborniky, Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

Spoluprace s dalsimi partnery.

8. Ak¢ni plan

citdt Petera Druckera
»Pldany jsou pouze dobrymi umysly, jestlize se okamZité nezvrhnou do podoby tvrdé prdace”.

Strategicka matice bude postupné implementovana do rocnich akénich plan(, kterd bude soucasti
ptiloh tohoto dokumentu. V jejich struktufe budou uvedeny strategické cile/priority, dil¢i cile,
jednotlivé akce a ukoly, terminy, kdo je bude plnit a zodpovidat za jejich splnéni.

Akcni plany bude tvofit strategicky tym sloZeny s vedoucich zaméstnancd, ktefi budou nékteré akce
pribézné diskutovat s ostatnimi zaméstnanci. Pokud se nepodati akéni plan zkompletovat na
spoleéné schiizce, mohou ¢lenové strategického tymu pomoci s jeho doplnénim pozdéji.
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9. Evaluace a aktualizace strategického planu

Nedilnou soucasti strategického planu rozvoje Skoly je pravidelnd evaluace, aktualizace
a vyhodnocovani jeho napliovani a ndvaznosti na tento dokument.

Vyhodnocovani naplfiovani stanovenych strategickych cild a akénich plant bude systematicky
implementovdno do dokumentu ,Hodnoceni Skoly” za kazdy skolni rok az do obdobi roku 2028.
Na zakladé vysledkl evaluace budou v pripadé potieby operativhé projedeny jeho zmény a
provedena aktualizace.

10. Plan seznameni se strategii a jeji propagace

Akce zajisti zplsob termin

Sezndmeni zaméstnancl | vedouci zaméstnanci porady srpen 2022

Seznameni zfizovatele feditelka Skoly jedndni Rady zafi 2022

Sezndmeni rodicl vedouci organizacnich | tridni schlizky, | vidy v zafi nového
utvart zverejnéni ve Skolach Skolniho roku

Seznameni vefejnosti feditelka Skoly Webové stranky skoly zafi 2022

Tvorba akéniho planu na | strategicky tym | Porada vedeni zari 2022

Skolni rok 2022/2023 (vedouci zaméstnanci)
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