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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:
% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym vzdélavacim
programiim

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym
vzdélavacim programim

% pribe¢hu a vysledkt vychovné-vzdelavaci prace v matetské Skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Mateiska §kola je v souéasné dobé Sestit¥idni. Ctyfi t¥idy jsou integraéni, s integraci osmi déti
se specialnimi potfebami, a dvé tfidy bézné. Matetska Skola je pravnim subjektem, zfizenym
Méstskou casti Praha 11, Ocelikova 672. Kapacita Skoly v rozhodnuti o zatazeni do sité Skol
je 120 déti, kapacita Skolni jidelny je 120 jidel. Ve dvou béznych tfidach bylo v dobé inspekce
zapsano celkem 52 déti, ve Ctyfech integracnich tiidach 48 déti. Vyjimka z poc¢tu déti dle
vyhlasky o matei'ské Skole je dohodou se zfizovatelem stanovena na 108 déti a tento pocet
neni prekracovan. Vékové sloZeni vSech tiid je smiSené.

Skolni vzdélavaci program s nazvem ,,Mozaika“ zpracovaly pro tento §kolni rok pedagogické
pracovnice na zakladé struktury Rdmcového programu pro piedskolni vzdélavani.

PERSONALNI PODMINKY VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE VZHLEDEM
K REALIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Vzdélavaci praci v matefské Skole zajiStuje 13 ucitelek a feditelka Skoly. Dvé ucitelky
nespliiuji podminku odborné a pedagogické zptsobilosti. Integraéni tfidy jsou v dopolednich
hodinach vzdy po dvou v sousednich prostorach uceben se dvéma ucitelkami, z nichz jedna je
specialnim pedagogem a zajist'uje odpovidajici péci détem se specialnimi potiebami. Ctyfi
z pedagogickych pracovnic maji vysokoskolské vzdélani. Dvé ucitelky pracuji na snizeny
pracovni uvazek, (18,5 hod. a 15,5 hod. pfimé vychovné prace tydn¢€). Vzhledem k soucasné
snizenému uvazku zastupkyné teditelky je v pfipad€é nepfitomnosti nékteré ucitelky obtizné
zajistit kvalitni pedagogickou praci v integrovanych tfidach. VE&kova Skdla pedagogickych
pracovnic je Sirokd, od zacinajici ucitelky po pracujici dichodkyni.

Organizaéni struktura matefské Skoly je funkéni. Reditelka ma dostateéné zkuSenosti
v zajiStovani hladkého provozu na zéklad¢ zpracovanych ada (provozni, organizac¢ni, vnitini,
fad Skoly), které jednoznacné stanovi pravidla zaméstnanciim i rodicim. Povinnosti a
pravomoci pedagogli i provoznich pracovnikli jsou definovany v pracovnich néplnich,
zastupkyné feditelky zajiStuje organizaci dalSiho vzdélavani a praxi studentek stiedni
pedagogické skoly.

Reditelka $koly zabezpecuje oblast Fizeni pfevazné sama, uplatituje pfitom demokraticky styl
a upfednostiiuje pfiznivé pracovni vztahy. Vedenim nekvalifikovanych a zacinajici ulitelky
jsou povéieny jejich kolegyné, bez pisemné evidence. Kontrolni systém feditelky vychazi
z jejich dennich vstupli a z pozorovani vychovné-vzdélavaci prace ucitelek. Plan kontrolni
¢innosti neni samostatné zpracovan, vychazi zcili Skolniho vzdé€lavaciho programu.
V letoSnim Skolnim roce realizovala feditelka tfi hospitace s pisemnymi zdznamy. Zavéry a
opatfeni z hospitacnich zjiSténi nejsou analyzovany, zobecnéni vysledk hospitaci neni



evidovano. Zapisy zpedagogickych rad jsou strucné, bez zaverd, obsahuji pievazné
organiza¢ni zaleZitosti s vyznamnym zaméfenim na spole¢né akce s rodi¢i. Kvalitu vzdélavaci
prace se snazi feditelka ovlivilovat na zdkladé¢ dobré znalosti ucitelek, ptileZitostnymi
doporuc¢enimi a diskusemi na pedagogickych radach. Zaznamy a nasledné zavéry nejsou
pofizovany. Pro zlepSeni personalnich podminek feditelka planuje zmény v souladu s dalSim
zaméfenim matetské Skoly.

Vsechny pedagogické pracovnice vénuji pozornost dalsimu vzdélavani podle svych zajmi a
finan¢nich moZnosti Skoly. Vybér akci feditelka Skoly netidi.

Matetska Skola zpracovala pololetni funkéni hodnoceni své préace, ve kterém zmiiuje klady 1
nedostatky. V souladu s Ramcovym programem piedSkolniho vzdélavani feditelka Skoly vede
zaméstnance k postupné sebeevaluaci.

Persondlni podminky vychovné-vzdélavaci prdace jsou dobreé.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Prostorové podminky matefské Skoly se provedenou pfistavbou zlepSily. Nyni méa Skola
spole¢ny vchod, pfibyly nové Satny pro déti, vEétSi mistnost propojujici oba pavilony
(vyuZzivana pro setkavani déti v rannich a odpolednich hodinach) a skladovaci prostory.

K pobytu déti slouZzi ctyfi samostatné jednotky (tfida a dvé herny, socidlni zafizeni a Satna pro
déti). Prostory byvalych Saten pro déti byly zafizeny jako pracovny, vyuZivané pro
organizovani zajmovych aktivit (hra na zobcovou flétnu, vyuka anglického jazyka, keramicky
krouzek) nebo pro individudlni préaci s integrovanymi détmi. V pfizemi timto zpisobem
vznikla feditelna a kancelat vedouci Skolni jidelny. Dv€ kanceldfe v hospodarském pavilonu
Skola pronajima. Postupné po etapach je realizovana rekonstrukce provozu (socialni zatizend,
podlahové krytiny, provoz a zafizeni kuchyng, natéry dvefi, vyména oken, zatepleni
venkovniho plaste), dalsi Upravy jsou naplanovany. Soucasné s vnitinimi tpravami probihd i
obmeéna vybaveni pfilehlé Skolni zahrady (kovové herni prvky byly vyménény za dievéné).
T#idy i herny jsou zafizeny nabytkem, ktery odpovida véku i velikosti déti. Reditelka podle
moznosti dokupuje nové hraci koutky a herni prvky. Vétsi herny jsou pro pohybové aktivity
vybaveny zdkladnim télovychovnym néafadim a néfinim. Ve vSech tfidach je dostatek
détskych knih, odborna literatura uréend pro ucitelky je umisténa centraln€. MnoZstvi hracek
a didaktickych pomticek ve tfidach je pfimétené poctu zapsanych déti, dopliiovani provadi
feditelka po dohodé s uclitelkami. Ve tfidach jsou zastoupeny star$i i nové&jsi hracky,
stavebnice 1 dostatek dopliikového materialu. Jejich dostupnost v dosahu déti nebo
v otevienych kontejnerech déti motivuje. Ucitelky ve své praci vyuzivaji pianina a funkéni
audiovizudlni techniku.

Reditelka namatkovymi kontrolami sleduje, jak ugitelky vyuZivaji materialni zdroje. Na
keramicky krouzek dochazeji i déti mladsiho Skolniho véku.

Materidlné-technické podminky vychovné-vzdélavaci innosti dosahuji vynikajici urovné.

PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE V MATERSKE
SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu




Matetska Skola pfijala dlouhodobou koncepci vzdélavaci Cinnosti, kterd se zaméfuje na
integraci déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Svou vzdélavaci praci chce u vSech
déti rozvijet jejich osobnost prostfednictvim prozitkli a zkuSenosti. Zpracovany Skolni
vzdélavaci program s ndzvem Mozaika (s dil¢im vyuzitim metodického materidlu Barevné
kaminky) obsahuje analyzu dosavadni prace, charakteristiku $koly, podminky Skoly, nastin
evaluace a plan pedagogickych porad. Stanovi pro vSechny tfidy jednotné metodické okruhy
pro jednotlivé mésice a navrhy témat i ¢innosti. Na presné definici pfijatych cilti se dosud
pracuje. Soucasti programu je také plan spoluprace s rodi¢i. Pfilohami Skolniho programu
jsou zpracované fady urcujici organizaéni strukturu skoly.

Vychovné-vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Povinna dokumentace je vedena, nedostatky byly s feditelkou $koly prokonzultovany. Skola
uziva v nékterych ptipadech vlastni formuléfe, které neodpovidaji pfedepsanym tiskopistim.
Zaznamy nejsou zcela piesné. Vypovidaci hodnota ptehled vychovné prace je nizka.
Dokumentace déti se specidlnimi potfebami je vedena peclivé a systematicky. Individualni
vzdélavaci plany jsou funkéni, spoluprace s odborniky prokazuje ucelnost.

Vedeni povinné dokumentace neni zcela pritkazné.

Kontrola naplnovani vzdélavaciho programu probihd pii pedagogickych radach. Ucitelky
pribézné hodnoti diléi vysledky vzdélavani pouze ustné. Reditelka v ramci své kontrolni
¢innosti provadi namatkové hospitani vstupy, zaméfené na plnéni vzdélavaciho programu,
bez evidence. V souladu s planem ucitelky spole¢né s feditelkou ptipravuji vyhodnoceni
pedagogickych cilii vzhledem k détem a k zaméstnanctim.

vrve

Systém kontroly plnéni vzdélavaciho programu vzhledem k $ivi koncepénich zamérnu Skoly
je zatim méné ucinny.

Organizace chodu Skoly vyplyvd zrezimu Ccinnosti v pribéhu dne. Adaptace nové
nastupujicich déti 1 déti integrovanych je realizovana vhodnym zptusobem. Z hlediska
psychohygieny jsou Cinnosti, zatfazené v dennim programu, vybirdny s ohledem na moZnosti a
schopnosti déti. VétSina ucitelek respektuje emociondlni, socidlni i kognitivni potieby déti.
Piirozené pro vyvoj déti je také heterogenni usporadani t¥id. Skola respektuje individualni
potfeby déti. Uvolnény rezim umoziuje rodi¢iim piivadét déti po dohodé s ucitelkami
individualné. V prubehu celého dne je zajistén pitny rezim a détem s niZsi potfebou spanku je
nabizen ndhradni program. Zafazené zajmové krouzky probihaji v odpolednich hodinach a
nenarusuji tim program MS. Mensi pozornost je vénovadna vyvazenému poméru mezi
¢innostmi spontdnnimi a fizenymi, v dobé& inspekce fizené Cinnosti prevazovaly. Ucitelky
zkracuji dobu rannich her a z tohoto diivodu déti prichazejici do MS pozdéji jsou zaclenovany
pfimo do fizenych aktivit. Informacni systém pro rodi¢e je zhlediska organiza¢niho
zabezpeceni chodu Skoly zajistén. Ucitelky jsou s rodi¢i v izkém kazdodennim kontaktu a
vétSinu informaci jim pifimo ptedavaji. V Satnach jsou pravidelné vystavovany prace déti,
méné je zde vSak informaci o cilech, priibéhu i1 zdvérech vzdélavaciho procesu.

Organizace vychovné-vzdélavaci prdace mateiské Skoly odpovida specifickym ciliim
Ppredskolniho vzdélavani.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace



V pribéhu inspekce byly realizovany hospitace ve vSech tiiddch matetské Skoly, u vSech
pritomnych ucitelek. Uroven ucitelek, které nesplituji podminku odborné a pedagogické
zpusobilosti, nebyla ovéfena pro jejich nepfitomnost.

Spontanni ¢innosti

Podnétné prostiedi viech tiid vytvaii dobré podminky pro hru. Siroka nabidka hracek i
pomiicek uspokojuje zdjem déti. Ucitelky maji pfi hie podporujici piistup, snazi se byt détem
partnerem a pfipravovat jim vlidné sympatizujici prostfedi. Sleduji vétSinou zapojeni vSech
déti a ponechdvaji jim mozZnost vybéru hry ¢i ¢innosti. Organizace spontannich ¢innosti byla
ve vSech skupinach orientovana pouze do tfidy a pfilehlé malé herny, vétsi herna se
sportovnim vybavenim nebyla pro pohybové vyziti déti vyuzivana. Ucitelky uplatiiovaly pro
spontanni ¢innosti pfevazné tradicni metody vychovné-vzdélavaci prace, pii kterych se
snazily podpofit prosocidlni chovéani déti. Poskytovaly détem pottebnou individudlni péci a
podporu a respektovaly jejich zajmy. To se vyrazn€ projevovalo zvlasté¢ v integracnich
ttidach, kde bylo patrné systematické pedagogické pisobeni na déti se specidlnimi potfebami
s cilem zdokonalovat jejich praktickou orientaci a sobéstacnost. Citlivy a empaticky ptistup
ucitelek se také pozitivné prokazuje pii prekonavani adaptacnich potizi noveé piijatych déti.
Ve vSech tfidach se projevila pozitivni atmosféra posilujici socidlni rozvoj déti. Ucitelky si
pfedem pro spontdnni ¢innosti nepromysleji specificky cil, vétSinou reaguji na zjem déti,
pouze cinnosti pracovniho nebo vytvarného charakteru vztahuji k aktualnimu ukolu.
Sledovaly projevy chovani déti a podporovaly jejich sebedivéru. Pievazovaly hry
konstruktivni a stolni, méné rozvinuté byly hry ndamétové a moznosti pro spontdnni pohybové
aktivity. Do hry déti se ucitelky zaclenovaly sporadicky, podpora ndmétovych her se
zamefenim na rozvoj fantazie a pfedstavivosti byla nizSi. Negativa se pii spontannich
¢innostech projevovala také v nedostate¢ném casovém prostoru poskytovaném hie, nebot
mnoho déti ptichazi do matei'ské Skoly pozdé€ji a viibec se nema mozZnost spontannich ¢innosti
zuCastnit. Pfi hodnoceni projevii déti uZzivaly ucitelky pribéznych forem pochvaly,
k adresnému hodnoceni dochazelo ziidka.

Spontdanni ¢innosti maji dobrou uroveri.

Rizené &innosti

Uroveti Fizenych sledovanych &innosti byla nevyrovnana. Sviij pedagogicky zamér uéitelky
plnily v souladu s tematickym zaméfenim v daném tydnu. Velmi dobife se dafilo rozvijet
schopnosti a dovednosti déti pomoci praktickych ¢innosti v jedné z integracnich tfid, kde
ucitelky uspésné spolupracuji. Propojeni frontdlnich a skupinovych forem prace piinasi
zjevné uspokojeni vSem détem vcetné integrovanych. Ucitelky v ¢innostech navazovaly na
pfedchozi zkuSenosti déti a disledné prosazovaly specifické metody piedskolniho véku —
uzivaly prozitkové uceni, experimentaci, ¢innostni uceni, vedly déti k samostatnosti a
poskytovaly jim dostatek pftilezitosti k sebevyjadieni. Zijem déti je u¢inné podporovan
vstupni 1 pribéznou motivaci. Pfirozeny partnersky pfistup ucitelek spolu se smyslem pro
humor vytvatel optimélni podminky pro vhodnou interakei ucitelka — dité. Ucitelky dovedou
ziskat déti k Cinnosti, vzbudit jejich zdjem a hodnotit je vzhledem k jejich individudlnim
moznostem a pfedpokladim. Sledovand automaséz byla spojena s prozitkem, negativem zde
vsak byl velky pocet déti pfi jeji realizaci, ktery snizoval Zadouci osobni kontakt s ucitelkou.

Rizené pohybové &innosti mély formu ranniho cvi¢eni. Pozitivem sledovanych aktivit bylo
dostatecné vyuziti prostoru a zvolenad uUcelna skladba cviceni. Drobné metodické chyby
v nékteré tiidé souvisely s nedostatkem pedagogickych zkuSenosti ucitelky. Radostné zazitky
ve vSech tfidach splnily zatfazené pohybové hry.



V béznych ttidach se ucitelky také snazily navazovat na pfedchozi poznatky, dovednosti a
zkuSenosti déti, s pfevazn¢ uc¢innou motivaci. Uzivané metody byly vhodné (napt. tvofiva
dramatika, vyuziti pohybu déti). Nedostatkem byla nefunkéni vékova diferenciace, pii které
se kladly neimérné ndroky na pozornost mensich déti. Méné Casto byla détem ponechéna
moznost rozhodovani a alternativni volby &innosti. Refovy projev byl podporovan jen
v nékterych skupinach, Casto pfevazoval verbalni projev ucitelky nad projevy déti. Takeé
nezadouci diiraz na organizovanost déti v n€kterych tfidach neumoznoval jejich aktivitu a
seberealizaci. To se projevovalo i v malé mife samostatnosti déti pfi ptipravé stolovani. Pres
snahu o uplatnéni integrovanych c¢innosti nekteré ucitelky dosud vnimaji pedagogické
plsobeni v rdmci jednotlivych vychovnych slozek.

Rizené cinnosti jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Charakteristickym kladem je bezprostfednost a komunikativnost déti, kterd se projevuje
v jejich vzajemnych vztazich i ve vztahu k dospélym. Tato vstiicnost podporuje uspokojovani
citovych potieb déti a jejich schopnosti sebevyjadieni. Na zvySeny pocet déti s vadami
vyslovnosti je zaméfena pozornost ucitelek v ramci logopedické prevence a ve spolupraci
s klinickym logopedem. Ucitelky disledné dbaji na rozvoj jemné motoriky, kterou rozvijeji
fadou ¢asto pouzivanych grafickych listii. Urovei vytvarnych a pracovnich dovednosti je ve
vétSing tiid velmi dobrd. Pohybové dovednosti déti se v ramci sledovanych ¢innosti jevily
jako primérné. Méné vyrazné vysledky byly zaznamenany v rozvoji samostatné i skupinové
hry a v samostatnosti déti pfi stolovani.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prdace jsou velmi dobreé.

DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené v rozhodnuti o zatazeni do sité Skol jsou v souladu s tidaji ve zfizovaci listing.

Mateiska Skola vénuje mimofaddnou pozornost nadstandardnim aktivitdm, které jsou vSak uz
orientovany do odpolednich hodin, takze nenarusuji vlastni program skoly. Déti maji moZnost
nav§tévovat krouzek anglictiny, keramiky, flétny, détského cviceni, logopedii, plavani.
V ramci spoluprace s rodici je zpracovan program pro rodice a déti (vikendové programy se
zamefenim). VéEtSina nabidky vcetné akei pro rodice je zajiStovana kmenovymi ucitelkami
matetské Skoly. VSechny akce jsou poskytovany za uplatu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, pfedskolnich zatizeni a $kolskych zatizeni &j.
714/99/mS z dne 25. bfezna 1999

2. Zfizovaci listina ze dne 29. listopadu 2001 rozhodnutim usneseni Zastupitelstva M. C.
Praha 11 €. 21/27/Z

3. Dokumentace k evidenci déti pro Skolni rok 2003/2004: evidencni listy déti, prehledy
dochazky

Personélni dokumentace soucasnych pedagogickych pracovnic — doklady o vzdélani
Skolni vzd&lavaci program a tfidni vzdélavaci programy pro kolni rok 2003/2004
Rad $koly, provozni Fad, vnitini ¥ad, organizaéni fad

N e

Hospitacni zaznamy, zapisy pedagogickych rad



8. Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2002/2003

9. Vykaz o matetské skole MSMT V1-01 k 30. zaii 2003

10.Z4znamy o détech, individuélni plany pro déti s odkladem Skolni dochdzky
11.Pfehledy vychovné prace ve Skolnim roce 2003/2004

12.Dohoda se zfizovatelem o stanoveni poctu tfid a poctu déti, uzaviena pro Skolni rok
2003/2004

13.Dokumentace integrovanych déti: doporuceni ke viazeni, individudlni plany, zdznamy,
spoluprace s odborniky

ZAVER

Persondlni podminky postupné sméiuji predevs§im k naplitiovani zaméru integrace déti se
specidalnimi potiebami. Uclitelky maji zdjem o rozSifovdani odbornych znalosti dalSim
vzdélavanim. Pedagogické Fizeni se vice zaméfuje na organizaci vzdéldavaci prdce
v integraclnich tfiddach a na ndarocné akce Skoly. Méné systematicka je kontrolni ¢innost a
analyza nedostatkii.

Materidlné-technické podminky vychovné-vzdélavaci prace poskytuji kvalitni podporu pro
realizaci Skolniho vzdélavaciho programu. Prostiedi v§ech prostor Skoly je podnétné a jeji
vybaveni uspokojuje potieby déti véetné specifickych potieb déti integrovanych. Invence a
pozornost Feditelky sméiuje k napliioviani konkrétnich ciliv pii obnové a modernizaci
materské Skoly.

Vychovné-vzdélavaci prace se Cdastecné odviji od Skolniho programu, ktery je letos ve fazi
ovéiovani. Velmi dobré vysledky byly zjistény ve tiidach s integraci déti se specialnimi
potiebami. Efektivita pedagogické prdace v jednotlivych skupindch déti kolisa, pozitivni je
otevienost a spontaneita déti, jejich schopnosti komunikace a podporujici viliv piisobeni
ucitelek. Negativem je pretrvavajici pfemira organizovanosti a mensi éasovy prostor pro
spontdnni ¢innosti. Velmi dobie se daii rozvijet spoluprdci mateiské Skoly s rodici.

Od minulé inspekce je v prdaci mateiské Skoly patrny kvalitativni posun v rozSiieni péce o
uspéSnou integraci déti se specidalnimi potiebami.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jindra Cerna J.Cernav.r.
Clenové tymu Mgr. LibuSe Tlaskalova L. Tlaskalova v. r.



V Praze dne 19. biezna 2004

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 24. 3. 2004

Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Olga Brozova Brozova Olga v. 1.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. CSI, J. Cernd, Arabskd 683, Praha 6. PFipominky k obsahu inspekéni zprivy se
stavaji jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy krajsky 2004-03-24 012147/04-1029
urad — odbor Skolstvi MHMP
Ztizovatel 2004-03-24 012147/04-1029




Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany.
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