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CHARAKTERISTIKA SKOLY/SKOLSKEHO ZARIZENI

Mateiska $kola (v textu MS) Kutnd Hora, Benesova 149/1 je Gtyitiidni predskolni zaiizeni
s celodennim provozem. Ziizovaci listina MS byla vydana Méstem Kutnd Hora
26 cervna 2001. Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni
ze dne 1. listopadu 1998 vymezuje MS jako zilohovanou organizaci s cilovou kapacitou 100
déti.

Utelovy dvoupodlazni objekt piedskolniho zafizeni byl postaven vroce 1969. Prostory
v suterénu uziva Skolni jidelna, kterd neni jeho soucasti. V roce 1984 bylo na spole¢ném
pozemku vybudovano dalSi samostatné predskolni zafizeni se tfemi tfidami. Obé budovy
obklopuje rozsahl4 zahrada se vzrostlou zeleni. Skolni areal je situovan téméf do stiedu mésta.

Ve vykazu o matefské Skole k 30. zafi 2002 feditelka uvedla 103 dochézejicich déti ve v€ku od
tti do sedmi let. Z celkového poctu jich 96 dochazi pravideln€, 7 nepravidelné tj. pouze 5 dnil v
mésici. VSechny tfidy jsou z hlediska véku déti heterogenni. Skola je v provozu od 6:15 do
16:30 hodin.

Reditelka byla do funkce jmenovana na zakladé konkurzniho Fizeni v fijnu 1992.

Posledni inspekce v MS byla provedena v dubnu 1998.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni €innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace

e materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace

e prubchu a vysledkl vzdélavani a vychovy ve spontannich ¢innostech
e prib¢hu a vysledkl vzdélavani a vychovy v fizenych ¢innostech

e prace mateiské Skoly z pohledu rodi¢ovské vetejnosti (formou dotazniku)

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Osmiclenny pedagogicky kolektiv je pro piedskolni vzdélavani odborn€ a pedagogicky
zpusobily, feditelka ma vtomto oboru ukoncené vysokoSkolské vzdélani. Odborna praxe
ucitelek se pohybuje v délce od 11 do 37 let. Pfi napliiovani vzdélavaciho programu uplatnila
vétSina pedagogickych pracovnic iniciativu a tvofivost, ve dvou tfidach byla zaznamenana
prace v prekonaném stereotypu.

Reditelka dtsledné vede cely kolektiv k zodpovédnosti pii plnéni tkoli. Efektivné vyuziva
odbornosti a individualnich schopnosti u¢itelek pro zajisténi nadstandardnich aktivit, které MS
détem nabizi. Je vstficnad k pfijimani informaci a oteviend novym trendiim v predSkolnim
vzdélavani, které se snazi aplikovat do &innosti MS. Vytvaii u¢itelkdm vhodné podminky pro
jejich dalsi profesni rist. Podle potieb MS a specializace u¢itelek vyuziva nabidky
pedagogického centra, zajistuje hodnotnou odbornou literaturu. Ve Skolnim roce 2001/2002 se
ucitelky zacastnily celkem 19 vzdélavacich akci. Pies tyto skutecnosti byly v kvalité jejich
pedagogického plsobeni zjistény kvalitativni rozdily.




Organizace ¢innosti piedskolniho zafizeni ma jasné stanovend pravidla. Zasady provozu jsou
upraveny Radem MS, organizaénim a provoznim fadem. Organizaéni ad jednoznacné
vymezuje zakladni povinnosti a adresn¢ deleguje kompetence pracovnikiim. Pracovni doba
pedagogickych pracovnic je rozvrzena ve vztahu ke skute¢nym podminkdm MS efektivné.
Reditelka vytvofila potiebny prostor pro soub&zné piisobeni ucitelek pfi pobytu déti venku
a zajisténi doplitkovych zajmovych aktivit.

Prostupnost informaci uvnitt zafizeni je plynuld, dalezit¢ a aktudlni informace jsou
zvefejiiovany na nasténkach nebo jsou operativné sd&lovany pii osobnim jednani. Reditelka
svolava podle planu pedagogické rady, provozni porady podle skute¢nych potieb. Zapisy
z uskute¢nénych jednani maji velmi dobrou vypovidaci hodnotu.

Spoluprice MS srodi¢i probiha viemi b&zné uzivanymi formami, zvySend pozornost je
vénovana adaptacnimu procesu nové piijimanych déti. V pribéhu Skolniho roku dopliuji
a obohacuji vychovné-vzdélavaci cCinnost spole€né slavnosti, vylety, navstévy divadelnich
a kulturnich predstaveni. V ramci prezentace MS na veiejnosti je trvale rozvijena spoluprace
s Méstskou knihovnou v Kutné Hofe a Ustavem socialni pé¢e u Bartoloméje, dale se MS
zapojuje do riiznych vytvarnych soutézi. Napliovany jsou i zaméry spoluprace s Pedagogicko-
psychologickou poradnou v Kutné Hote a Zakladni skolou Kamenna stezka.

Kontrolni &innost feditelky je pravidelna, vychazi z ukolii pracovniho planu MS. Reditelka
provéfuje kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu, provedené hospitace dolozila pisemnymi
vystupy. VétSina zdznaml ma popisny charakter, bez hlubsi analyzy pedagogickych postupti.
Zavéry z kontrolni ¢innosti jsou zobecnovany na pedagogickych radach, zpétnovazebni funkci
feditelka vyuziva ke stanoveni zameri na dalSi obdobi. Stavajici systém kontroly ma ve vztahu
k dosazenému hodnoceni pribeéhu a vysledkii vychovné vzdélavaci prace pozadovanou
ucinnost.

Persondlni podminky maji velmi dobrou uiroveri.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI
PRACE

Prostory pro denni pobyt déti jsou dostate¢né velké, upravené a Cisté, tfidy maji Gcelné
vybaveni. Nébytek je starSi, udrZovany. Jednotna vySka stolki a zidli¢ek neodpovida
antropometrickym potiebdm déti v€koveé heterogenni skupiny. Vnitini c¢lenéni prostoru
umoziuje kolektivni, skupinové i individudlni ¢innosti. Ve vztahu k vychovné-vzdélavacimu
programu a poctu déti disponuje Skola pomiickami a hrackami v dostatecném mnoZstvi.
Soucasny stav odpovidd skutecnym potiebam. Vybaveni Skoly je v rdmci finan¢nich moznosti
planovité obnovovano i s pomoci sponzorii. Zakladni fond détské literatury dopliuji pfedevsim
encyklopedické publikace. Pedagogickd knihovna obsahuje dostatek aktudlni metodické
literatury a inspirativnich piiruc¢ek pro estetickou tvorbu déti a ucitelek. Administrativni zazemi
MS je na velmi dobré urovni, feditelka funkéné vyuzivd poéita¢ s tiskarnou a kopirovaci
zafizeni. Vybaveni zahrady novymi dfevénymi prvky, venkovnim ndbytkem a hrackami
podnécuje déti k rozmanitym pohybovym aktivitam, relaxaci a rekreaci.

Rezim dne je zpracovan s ohledem na psychohygienické potieby déti piedskolniho véku
1 konkrétni podminky MS. Ma flexibilni charakter, zohlediiuje ¢asovou rezervu pro spontanni
hru, individuélni délku odpocinku, stravovaci intervaly a navyky, pitny rezim atd.

V prubéhu inspekce byly spontanni a fizené aktivity v rovnovaze, vétsina ucitelek respektovala
osobni tempo déti. DéEti mely mozZnost vracet se k zapocatym a nedokonenym cinnostem




a ponechavat si vlastni produkty pro dal§i vyuziti. Prostfedi MS bylo esteticky upravené a
vzorng Cisté.

Materidlné technické podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Systém planovani vychovné-vzdélavaci c¢innosti vychdzi z analyzy ptfedchoziho obdobi
a navazuje na koncepéni materidly zpracované feditelkou $koly. Od 1. zafi 2002 MS pracuje
podle vlastniho vychovné-vzdélavaciho programu ,,S kamarddy poznavadm svét”, ktery byl
vytvofen na zdklad¢ cili Ramcového vzdélavaciho programu pro ptedskolni vzdélavani
a aktudlni metodické literatury. Ve zpracovaném dokumentu jsou respektovany tematické
a pfi€inné souvislosti mezi jednotlivymi vzdélavacimi okruhy. Hlavni cile jsou dale
konkretizovany v tfidnich programech. Tfidni vychovné-vzdélavaci programy tvofi integrované
celky. Jejich pedagogické zaméry zohlediuji heterogenni v€kové slozeni skupiny, individualni
predpoklady, schopnosti a zvlastnosti déti. Pti realizaci tfidnich programi navazovala vétSina
ucitelek na predchozi znalosti a dovednosti déti. K utvafeni novych poznatkd pfevazné
vyuzivaly prozitkové uceni.

MS vytvati podminky pro rozvoj zajmové ¢innosti déti v oblastech seznamovani s anglickym
jazykem, vytvarné, hudebni a pohybové vychovy, logopedie. Kazdy druhy tyden jsou pod
vedenim ucitelek MS organizovany zijmové krouzky (hra na flétnu, sportovni, vytvarny)
a logopedicka prevence. Anglictina probihd tydn€é pod vedenim lektorky. StarSi déti
kazdoro¢né absolvuji piedplavecky vycvik. Vychovné-vzdélavaci program 3. tfidy je doplnén
o individudlni plan pro dité s odloZenou $kolni dochazkou.

Napliovani vzdelavaciho programu je feditelkou sledovéno. Zasady pro hodnoceni G¢innosti
pouzitych metod, zplsobu organizace a prubéznych vysledki za kazdé ctvrtletni obdobi
$kolniho roku jsou jasné formulovany. Podminky k evaluaci ¢innosti MS jsou piipraveny.

Vychovné vzdélivaci program MS je napliiovin v souladu s obecnymi cili piedskolniho
vzdélavani a skutecnymi potiebami déti.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Spontanni ¢innosti

Podnétné prostredi tfid, mnoZstvi rtizného materialu a pomiicek umoznilo détem realizovat
rozmanité spontanni aktivity. Volny pohyb a svobodna volba €innosti jim ddvala moZnost
uplatnit zkuSenosti, schopnosti, dovednosti a potieby. Vstiicny pfistup ucitelek, pribézna
aktivizujici motivace, adresné a pozitivni hodnoceni, vztahy budované na principu partnerstvi a
tolerance pfiznivé ovlivnily atmosféru ve vSech tfidach. Prostfednictvim ndmétovych her
ucitelky podporovaly rozvoj dovednosti, tvofivosti a fantazie déti, pestrou nabidkou ¢innosti
vytvarného charakteru je motivovaly k tvir¢imu projevu. Ve vSech tfidach byly nenasilné
navozovany zadouci vztahy mezi détmi, ne vzdy s kladnymi vysledky. Aktuédlni problémové
situace nejen pii spontannich Cinnostech, ale i v celém pribéhu dne velmi dobfe motivacné
acitove vyuwzily ucitelky prvni a ctvrté tiidy. V téchto tfidach spontanni aktivity volné




prechazely do ¢innosti fizenych ucitelkou. Ve druhé a tieti tfid€ byly spontanni ¢innosti striktné
ukonceny pokynem ucitelky k uklidu hracek.

Rizené ¢innosti

Programové fizené ¢innosti (pohybové, poznavaci, komunikativni, hudebni a vytvarné) ucitelky
realizovaly v souladu s tfidnimi vzdélavacimi programy. VSechny byly na didaktickou praci
pfedem piipraveny. Kvalita provedeni fizené cinnosti se u jednotlivych ucitelek liSila v
ucinnosti metod, napaditosti motivace a UCelnosti Clenéni a organizovani. Aktivizujici
a zajimavou motivaci zafadily ulitelky ve druhé a Ctvrté t¥id€. Ta vedla k plnému zaujeti a
uspokojeni déti. V ostatnich piipadech byla motivace podnétna a aktivizujici pouze v zacatku
¢innosti, v dalSich ¢astech vzdélavaciho piisobeni ji ucitelky disledné nevyuzivaly. V hudebnim
bloku se postupné vytracela na ukor pfevahy verbalniho projevu ucitelky. Pfi hodnoceni déti
prevazoval pozitivni pfistup, ucitelky vyuzivaly kladné ocenéni, pochvalu a povzbuzeni.

Ve svych zdmérech vychazely fizené cinnosti z redlného prostfedi, zkuSenosti a pfimych
zazitkli déti. Aktivni zapojeni do Cinnosti v prvni a ctvrté tfidé podporovala promyslena
organizace, v dalSich dvou tfidach bylo zaznamenéano ¢aste¢né omezovani détské spontaneity a
aktivity prevaznym vyuzitim frontdlnich metod. Zastoupeni prozitkového uceni a prvka
smyslové vychovy bylo zaznamenano ve vsech tfidach. VétSina déti méla moznost ziskavat
zkuSenosti, védomosti a dovednosti na zakladé€ vlastniho prozitku a v pribéhu vlastni ¢innosti.
Jako vynikajici hodnoti inspekce komunikativni, poznavaci a vytvarné ¢innosti v prvni a ¢tvrté
tfid€, kde volba metod, organizacnich forem a didaktickych postupt plné¢ odpovidala skladbé a
urovni déti. Vzdélavaci tikoly ve vSech tfidach byly cilené propojeny s vychovnym aspektem.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vztahy mezi détmi byly pratelské a vstficné. Vzhledem k vékové heterogennimu slozeni tiid
starSi déti pfirozené¢ zaujimaly ve skupiné vedouci postaveni, uvédoméle pomdhaly détem
mladsim. Pohybovy vyvoj vcetné jemné motoriky odpovidal véku a individudlnim
pfedpokladiim. Dé&ti dodrzovaly pravidla slusnosti, zdvofilosti, kulturni a spoleenské navyky.
Uroveti sebeobsluhy plné odpovidala jejich moznostem a schopnostem, spolupracovaly pii
pfipravé a Uklidu hracek, pfi oblékani a stolovani. Déti svym chovanim a vystupovanim
potvrzovaly, Ze se v MS citi jisté a klidn&. Snadno navazovaly kontakt s vrstevniky i dosp&lymi,
chovaly se naprosto pfirozen¢.

Jednoznacéné stanovené vychovné-vzdélivaci zaméry jsou postupné realizoviny. Uroveii
pedagogického puisobeni ucitelek v jednotlivych tiidach vykazuje kvalitativni rozdily.
Sledované didaktické postupy, metody a organizacni formy pedagogické prdace maji celkové
spisSe nadprimérnou uroveii. Motivace a podporujici hodnoceni jsou hodnoceny ve vitahu
k osobnostnimu rozvoji ditéte jako velmi dobré. Vitahy mezi détmi a ucitelkami ve vSech
tiidach jsou budovdny na bazi partnerstvi, respektovani a diivéry. Komunikace a interakce
maji velmi dobrou uroveri.

Celkové jsou pritbéh a vysledky vychovné- vzdélavaci ¢innosti hodnoceny jako velmi dobré.



DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené ve Ziizovaci listing vydané Méstem Kutna Hora dne 26. ¢ervna 2001 jsou

v souladu

se znénim Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich a Skolskych zafizeni

¢j. 17/MS/98 ze dne 1. listopadu 1998.

Zavéry z dotazniku pro rodice

V ramci komplexni inspekce byl rodi¢im zadan dotaznik, ve kterém hodnotili kvalitu prace
MS. Dotaznik byl pfeddn vSem rodicim déti, které byly v dob¢ inspekce ptitomné.

Otazky dotazniku:

Cislo
otazky

1.

Jak Vam vyhovuje obsah vychovné price v MS?

2.

Nabidka dalSich aktivit a akeci (seznamovani s cizim jazykem, pfedplavecky vycvik, hra na
zobcovou flétnu, vytvarné krouzky, kulturni a poznavaci vylety, exkurze a j.)

Réad matefské koly (provozni doba,p¥ijimani, vyzvedavani déti apod.)

Informovanost o organizacné provoznich zaleZitostech

Usporadani dennich ¢innosti déti (délka pobytu venku, zohlednéni individualni potieby spanku
apod.)

Informac¢ni sluzby pro rodice

Poradenska sluzba a FeSeni eventualnich problémi Vaseho ditéte (popi. doporuceni a zajisténi
dalsi odborné pomoci)

Respektovani a zohlediniovani individudlnich a osobnostnich zvlaStnosti VasSeho ditéte
(potteby, moznosti apod.)

Moznosti spoluprace s matefskou Skolou (tvorba koncepce, programu a jeho plnéni, ucast na
ruznych akcich a aktivitach apod.)

10.

Prostorové podminky a materialné - technické vybaveni mateiské Skoly

11.

Vybaveni a zatizeni §kolni zahrady

12.

Uroveii stravovani (vhodnost prostor, skladba jidelni¢ku, mnozstvi a kvalita jidel, pitny rezim
apod.)

Volna sdéle

ni

13. Za co byste podle Vaseho nazoru chtéli mateiskou Skolu pochvalit?
14. Co by se podle Vaseho nazoru mélo v mateiské §kole zlepSit?
15. Na co by se méla podle Vaseho nizoru inspekce v materské Skole zamérit?

Hodnotici stupnice dotazniku

Zcela spokojeni | SpiSe spokojeni | Ani spokojeni, ani | SpiSe nespokojeni | Nespokojeni Nemohu posoudit
nespokojeni
1 2 3 4 5 6




Rodi&tm bylo pfedéno celkem 64 dotaznikil, vraceno k vyhodnoceni jich bylo 25. K praci MS
se vyjadiilo 39% dotdzanych rodict.

Vyjadreni rodici v % podle hodnotici stupnice je zaznamenana v nasledujici tabulce:

Cislo Stupeii hodnoceni
otazky
1 2 3 4 5 6
Zcela spokojeni | SpiSe spokojeni [ Ani spokojeni, | SpiSe Nespokojeni Nemohu
ani nespokojeni | nespokojeni posoudit
L. 60% 32% 4% - - 4%
2. 72% 24% 4% - - -
3. 60% 24% 4% 4% 4% 4%
4. 56% 24% 12% - 4% 4%
5. 56% 32% 8% - 4% -
6. 56% 32% 4% 4% 4% -
7. 56% 12% - - - 32%
8. 48% 12% 16% - - 24%
9. 60% 8% 4% 4% - 24%
10. 48% 40% 8% - 4% -
11. 60% -
12. 24% 36% 16% 16% 8% -
Volna sdéleni
13. Za co byste podle Vaseho nazoru chtéli mateiskou §kolu pochvalit? 20 odpovedi
14. Co by se podle Vaseho nazoru mélo v matei'ské $kole zlepSit? 6 odpovedi
15. Na co by se méla podle Vaseho nizoru inspekce v materské Skole zamérit? 4 odpovedi

Ve volném sdéleni se vyjadiilo celkem 20 rodict. VSichni kladné ocenuji vychovné-vzdélavaci
¢innost MS, dékuji ucitelkdm za péci o jejich déti. Navrhy na zlepSeni se jsou ojedinélé, tykaji
se stravovani, organizovani ¢innosti pfi pobytu venku a pravidel pro odchod déti z MS.

Z vyhodnocenych dotaznikii je evidentni, Ze u rodicii vyrazné previida spokojenost
s Cinnosti MS.



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Podkladova inspekéni dokumentace MS.
Ziizovaci listina MS ze dne 26. Gervna 2001.

hadi

Rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol, predSkolnich a Skolskych zatizeni ¢j. 17/MS/98 ze dne
1. listopadu 1998.

Inspekéni zprava ¢j. 0321 13/98-1090.

Vlastni vychovné vzdélavaci program ,,S kamarady poznavam svét“ platny od 1. zari 2002.
Pracovni plan MS pro $kolni rok 2002/2003.

Rad MS platny od 1. zai 2001.

Povinnd dokumentace dle zakona o Skolskych zafizenich (evidence déti, persondlni
dokumentace).

S

9. Organizacni fad, Provozni fad, Pracovni povinnosti pedagogickych pracovnic a provoznich
zamé&stnancl, rozvrhy pracovnich sluzeb ucitelek a provoznich zaméstnanct.

10. Zaznamy z jednani pedagogickych a pracovnich porad ve Skolnim roce 2001/2002.

11. Zapisy z kontrolni ¢innosti feditelky ve skolnim roce 2001/2002.

12. Kiritéria pro hodnoceni pracovnic platnd od 1. zafi 2001.

13. Ptehled dochazky zaméstnancti MS za mésic zaii a fijen 2002.

14. Dokumentace 1., 2., 3. a 4. tfidy pro Skolni rok 2002/2003: piehledy dochazky déti,
prehledy vychovné préce, tydenni plany.

ZAVER

Mateiska Skola vytvaii svym vzdélavacim programem priznivé podminky pro individudlni
osobnostni rozvoj déti. Pedagogické pracovnice postupné naplituji vlastni vychovné-
vzdélavaci program ,,S kamarddy pozndvam svét“. Vzdélavaci proces je z hlediska metod
a organizacnich forem evidentné inovovan, uplatiiované didaktické postupy jsou pro rozvoj
osobnosti ditéte podporujici. PrestoZe maji vSechny ucitelky poZadovanou kvalifikaci, byly
v jejich pedagogické prdaci zaznamendny kvalitativni rozdily. Dil¢éi rezervy vykazuje
ndsledné vyuZivani odbornych poznatki z dalSiho vzdélavani ve vlastnim vychovné-
vzdélavacim procesu.

Reditelka plinovité inovuje materidlné-technické zdzemi mateiské $koly, kaZdoroéné se ji
daii plnit redlné stanovené cile. VSichni zaméstnanci pecuji o Cistotu a esteticky vzhled
piedsSkolniho zaiizeni, a tim vytvdieji podnétné prostiredi pro rozvoj osobnosti ditéte.

Ze zavéru piedchozi inspekce a soucasnych zjisténi je ziejmé, Ze mateiskd Skola pracuje
setrvale na velmi dobré urovni.




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Anna Doskocilova A. Doskocilova v.r.
Clenka tymu Mgr. Jaromira Pechova J. Pechova v.r.
V Koling dne 5. listopadu 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 6. listopadu 2002

Razitko
Reditelka $koly Podpis
Mgr. Jana Prochazkova J. Prochazkova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
Jjeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Krajsky urad Praha 5, Zborovska 11

2. prosince 2002

osobné

Mésto Kutna Hora, Havlickovo
nam.552

20 listopadu 2002

226/02-1030

Rada skoly

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany.
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