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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni uméleckd $kola Ceskd Lipa (dile ZUS) je piispévkova organizace s pravni
subjektivitou. Vzd€lavani je urCeno pirevazné zakiim zikladnich a stfednich Skol i ostatnim
zajemcim o ziskani nebo rozsiteni dovednosti ve hie na hudebni nastroje, zpev, sborovy zpev
(hudebni obor - dale HO) a ve vytvarnych a tanecnich dovednostech (vytvarny obor - dale VO,
tanecni obor - dale TO).

Ve $kolnim roce 1999-2000 v ZUS studuje 976 zaki. Z tohoto poétu je 123 zaku piipravné
hudebni, tanecni a vytvarné vychovy, 1. stupenl zdkladniho studia navstévuje 723 74k a zv1aste
pocet zakl 2. stupné zékladniho studia (130) svédci o dlouholeté tradici a velmi dobré tirovni
Skoly.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor (oddéleni klavesovych nastroji, pévecké oddéleni, hudebni nauka)

HO zakladni umélecké Skoly ve Skolnim roce 1999-2000 zajistuje vyuku hry na klavir,
elektronické kladvesové nastroje, housle, violu, violoncello, kontrabas, zobcovou flétnu,
dechové a bici hudebni nastroje, kytaru, akordeon, varhany a dale pak péveckou hlasovou
vychovu 1isborovy zpév. Vyucovani je organizovano formou individualni nebo skupinové
vyuky. V ptedmétech ptipravné hudebni vychovy (PHV), hudebni nauky (HN) a sborového
zpévu je forma vyuky kolektivni.

Sledovani vychovné-vzdélavaci €innosti v pribéhu orientacni inspekce HO bylo nasmérovano
na hospitace v oddéleni klavesovych nastroji (klavir, elektronické klavesové nastroje,
akordeon), v péveckém oddéleni a na hodiny hudebni nauky.

Vyuka v oddéleni klavesovych néstroji a v péveckém oddéleni vychdzi z platnych ucebnich
pland a tydenni hodinova dotace pfedméti je vétSinou stanovena na dolni mozné hranici.
U omezeného poctu mimofaddné nadanych zakid je vSak mozZné Casovou dotaci, v souladu
s uebnimi plany, navysit. Organizace i forma vyuky HN (véetné¢ PHV), rozdé€leni do ro¢niki,
naplnéni jednotlivych skupin i casova dotace odpovidaji platnym ucebnim dokumentim.

Obsah uciva jednotlivych ro¢nikil je v souladu s platnymi osnovami. Vyjimku tvoii vyuka hry
na elektronické klavesové nastroje (osnovy nebyly dosud zpracovany a MSMT CR schvéleny).
VSichni ucitelé maji vypracovany individualni studijni plany vcetné plant skupinového
a kolektivniho vyu€ovani. V pladnovani cili a obsahu uciva jsou dostatenym zplsobem
zohlednény individualni studijni pfedpoklady zakii a pouze ojedinéle jsou plany nahrazeny
vyctem studijni literatury.

Persondlni podminky vyuky v HO jsou velmi dobré. VSichni ucitel¢ jsou odborné
a pedagogicky zpulsobili nebo si dopliluji studiem potiebnou zptsobilost. Tento fakt se
vyznamn¢ projevuje na celkové kvalit¢ vyuky jednotlivych prfedmétd. Ve Skole vyucuji
osobnosti s vyrazné tviiréimi schopnostmi a zkuSenostmi, které ve své pedagogické i umélecké
praci dlouhodobé dosahuji kvalitnich vysledkd.

Skola ma dostatek vhodnych prostor pro individudlni i kolektivni vyuku. Uéebny jsou
odpovidajicim zplsobem vybaveny, jejich estetickd uroven je do znacné miry ddna osobnosti
jednotlivych pedagogii. Nadstandardné je pro vyuku HN zfizena samostatnd poslucharna,
kvalitnd vybavena pro sledovani audio ivideonahravek. Skola mé také k dispozici vlastni
nahravaci studio.
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Bezprostfedni piiprava i vyb&r notového materidlu je vzdy uren specializaci a preferenci
vyucujiciho 1 vyucovaného Zzéka. Organizace vyuky ve sledovanych hodindch byla promyslena
a ucelove zameéfena.

V individudlnim vyucovani prevladala klasicka stavba hodiny. Ucitelé prevazné vyuZivali
osvédceny notovy material. Noveé probirand ucebni latka byla zaktim dostate€nym zplsobem
vysvétlena a pfimo v hodiné procviéena, byla respektovana zasada nazornosti. Zaci jsou vedeni
k efektivni domaéci piipravé i k vécné spravné interpretaci studovanych skladeb.

U vSech ucitelil byla inspekci zaznamendna snaha o vodni i prib&ézné motivovani zakda.
Nedilnou soucésti bylo provéfovani dosavadnich znalosti i dovednosti, objektivni hodnoceni
zakl pfi respektovani individudlni dispozice a ocenéni snahy po dosaZeni i dil¢ich vysledkd.
Postupové zkousky jsou vedeny v souladu s osnovami a je o nich vedena fadné dokumentace.
Interakce mezi uciteli a zaky je zaloZena na vzajemné diivéfe a toleranci. V mensi mife je vSak
vytvaien prostor pro diskusi a rozvoj komunikativnich dovednosti. Inspekce nezaznamenala
nezadouci projevy v chovani zakl. Rozdily v hodnoceni hospitovanych hodin (zejména v HN
a PHV), jsou dany predevsim zkuSenosti (tj. délkou pedagogické praxe) jednotlivych uciteli.
Podkladem pro hodnoceni vysledkli vzdélavani byly protokoly o postupovych a zavére¢nych
zkouskach, dlouhodobé sledovani priibéhu jednotlivych kol soutézi ZUS, Gisp&na piiprava
zakl k profesnimu studiu a cetné programy koncertli (napi. tradi¢ni uspéchy v klavirnich
a péveckych soutézich - oblastni i celostatni kola, velky pocet Skolnich i mimoskolnich aktivit -
1 v zahranici).

Hodnoceni kvality vzdélavani hudebniho oboru (oddéleni klavesovych nastroji, pévecké
oddéleni, hudebni nauka)

Inspekce konstatuje, 5¢ ZUS Ceskd Lipa md ve sledované oblasti kvalitni pedagogy, kteii
jsou schopni vyraznym zpiisobem rozvijet individudlni schopnosti Zakii a svym uméleckym
piisobenim obohacovat kulturni Zivot mésta.

Inspekce hodnoti uroveii sledovanych oddéleni hudebniho oboru jako velmi dobrou.

Vytvarny obor

Vzdélavani VO vychazi z u¢ebnich planti a uéebnich osnov vydanych MSMT CR pro ZUS.
Tématické plany vSech vyucujicich oboru jsou piehlednym zptsobem zpracovéany, respektu;ji
veékovou strukturu zak, jejich diferencované schopnosti, byly inspekci fadné predlozeny a jsou
prubézné realizovany.

VSichni ucitelé spliuji podminku odborné a pedagogické zptsobilosti. Bezprostiedni piiprava
ucitell, volba motivace i metod prace odpovidaji specifickému zaméteni vyucujicich.

Vlastni vzdélavani je organizovano formou kolektivni vyuky. Zafazeni zak do ro¢nikii Skoly
a pfislusnych skupin odpovidd vékovému (pfedepsanému) clenéni, tfidni dokumentace je
vedena. Skola umoznuje nadanym zakiim rozsitené studium jako profesni piipravu k dal§Simu
studiu.

Pro vyucovani ve VO jsou vyuzivany Ctyfi ucebny s ptislusSnym vybavenim a skladovacim
prostorem. Esteticka uroven uceben pfimo charakterizuje zaméfeni vyucujiciho. Mimo téchto
kmenovych tfid jsou postupné zafizovany specializované ateliéry grafiky a modelovani.
Vplanu je zfizeni ateliéru kresby a posluchdrny oboru, kterda bude vybavena audio
a videotechnikou.

Pti hospitacich inspekce zjistila, ze uclitelé prabézné pouzivaji metodické postupy
problémového 1 projektového vyuCovani (napf. motivovani zakli na pocatku vyucovaného
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celku vzdy plné respektovalo kreativitu tohoto postupu, ktery ve svém kone¢ném vystupu vede
zaky k chapani problému z rliznych Ghlt pohledu). Pozitivné lze také hodnotit systematické
nasmerovani motivace na pochopeni vztahli a souvislosti, jejich aplikaci prostiednictvim
vytvarnych prostfedkii. VSechny navstivené hodiny charakterizovala klidnd atmosféra
s aktivnim zapojenim do procesu plnéni zadaného ukolu.

Urc¢itym problémem oboru je dosud nedostatecné propracovand spoluprace mezi jednotlivymi
vyucujicimi (napf. v ramci projektu nebo pii piipravé kolekei vytvarnych praci na soutéze
a prehlidky). Rovnéz archivace zdafilych vytvarnych praci Zak neni uchovéavana jako celek
(vsoucasné dob€ jsou vytvarné prace archivovany pouze jako depozitafe jednotlivych
vyucuyjicich).

K porovnavani vysledkii vzdé€lavani slouzi UspéSnd prezentace vytvarnych praci zakh
v soutézich a prehlidkach (ocenéni v celostatni soutézi ,,AlSova zemé*) 1 Usp€Sna profesni
ptiprava zaki. Celkové hodnoceni vykonu zaki odpovidad klasifikani stupnici a respektuje
pozadavky platnych ucebnich osnov.

Hodnoceni kvality vzdélavani vytvarného oboru

Zikladem organizace vzdélavani VO je kolektivni vyucovani, které vychazi z individudlniho
vedeni Zdaka ve skupiné. Vyucujici Skoly respektuji individualitu Zdka, cilené se snaZi
o rozvoj jeho vytvarného citéni a mysleni. Praktické vytvarné cinnosti podporuji rozvoj
fantazie i dopliiuji teoretické vzdélavani. Velkym kladem pro dal§i rozvoj oboru je ziizovani
specializovanych ateliéri. Vysledky vzdélavaci ¢innosti by pii zlepSené tymové spoluprdci
mohly vykazovat jesté vyssi kvalitu.

Kvalitu vzdélavani vytvarného oboru hodnoti inspekce jako dobrou.

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim a vytvarném oboru

MSMT CR vydané uéebni pliny a ucebni osnovy hudebniho a vytvarného oboru jsou
dodrZovany. Odbornd a pedagogicka zpuisobilost ucitelii téchto oborii i materidlné-
-technické podminky Skoly jsou na velmi dobré urovni. Organizace, formy a metody vyuky
jsou ze strany pedagogii promyslené a vedou vyuku ke stanovenému cili. Potiebnd tiidni
dokumentace je funkcéni a zaznamy maji vypovidaci hodnotu.

Vzhledem k hospitacim v navstivenych oborech inspekce hodnoti kvalitu vzdélavani Skoly
Jjako velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce rozvoje vychazi z analyzy ptredchozich Skolnich roki, je urcena rovinou profesni
a hospodaiskou, byla fadn¢ projednéna.

Rocni plan a rdmcové (mesicni) plany prace konkretizuji prostiedky na podminky Skoly tak,
aby co nejvice vyhovovaly potfebdm a ménicim se podminkam. Oba plany jsou pravidelné
prokonzultovany s pedagogy i umeéleckou radou anasmérovany na individudlni i celkovy
umélecky rast zakl vSech obort.

Ve skole jsou vyucovany obory v souladu se zatazenim do sit¢ Skol a vyuka probihd podle
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uéebnich plant vydanych MSMT CR. V letosnim roce neni vyu¢ovan literarné dramaticky
obor. Ditvodem je odchod ucitelky a feditel Skoly dosud nenasel vhodného pedagoga.

Oblast planovani je podrobné zpracovina, stanovené cile i systém prostiedkii jsou redlné.
Tato oblast iizeni je na velmi dobré urovni.

Organizovani

Vedeni Skoly tvoii feditel, jeho zastupce a uméleckd rada, kterd je sloZzena z pfedsedi
pfedmétovych komisi. Organizace Skoly je ddna organizaénim fadem, Skolnim fadem
arozvrhem hodin. V organiza¢nim fadu Skoly jsou pfesné stanoveny kompetence vSech
pracovniki, pfedepsana dokumentace, organizacni schéma i postupy administrativné spravniho
charakteru. Struktura fizeni a delegovani kompetenci jsou kazdym rokem analyzovany a podle
potieby aktualizovany.

Vedeni skoly se snazi zmodernizovat vnitini informacni systém tak, aby tok informaci mezi
pracovniky Skoly nebyl zaloZzen pouze na osobnim kontaktu pfi pravidelnych (mési¢nich)
poradéach nebo na informacich ziskanych klasickou formou (ndsténkami). Vsechny tfidy jsou uz
nyni telefonicky napojeny na Skolni telefonni centralu, v planu je i umisténi osobnich pocitact
(propojenych do sit&) u vedoucich predmétovych komisi. Reditel §koly znovu jedna o napojeni
na Internet.

Vztah Skoly k rodi¢iim je vstficny, informovanost rodict je dobra i kdyZ Skola nema ustavenu
radu ani jiné sdruzeni rodic¢l. Bezaspés$né je tato mozZnost kazdym rokem rodi¢lim nabizena.
Vypovidajicim zptisobem vypracovand vyro¢ni zprava uvadi velky pocet koncertl, vystoupent,
vystav a soutézi, kterych se Skola usp€sné€ ti€astni nebo je i organizuje.

Organizacni struktura Skoly je piehledna a je na velmi dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Rizeni pracovnikii $koly je ze strany vedeni funkéni a navazuje na oblast planovani a kontroly.
SloZeni pedagogického sboru je stabilni a z hlediska odborné i pedagogické zplisobilosti v plné
mife vyhovujici, umoznuje plnit cile vzdélavaciho programu. Priibézné je pedagogicky sbor
doplilovan o studenty a absolventy ptislusnych odbornosti (n€¢kteti ucitelé jsou absolventy této
ZUS). Péce o zacinajici ucitele je organizovana prostfednictvim pfedmétovych komisi.

Vedeni Skoly vytvari dobré podminky pro préaci uciteld, plné vyuziva jejich odbornosti,
podporuje profesni rist i individudlni tvarci aktivity. Skola také organizuje vlastni odborné
seminare, které slouzi jako metodickd pomoc vyucujicim ostatnich ZUS okresu.

Vnitinim platovy predpisem je piesné stanoven systém finan¢niho ohodnoceni véetné piiplatkt
za vedeni a pravidel pro udéleni mimotfadnych odmén.

Ve Skole je vytvaiena atmosféra diivéry a spolupréce.

Systém vedeni a monitorovdni pracovnikii Skoly odpovida zdsadam Skolniho managementu.
Inspekce hodnoti tuto oblast jako dobrou.

Kontrolni mechanizmy

Podrobny plan kontroly pribéhu vzdelavaci €innosti je rozpracovan na jednotlivé mésice se
stanovenim konkrétniho cile. Je ¢lenén na obory a pfedméty (vcetné kontroly predepsané
dokumentace). Pro vlastni hospita¢ni ¢innosti ma vedeni $koly vyhotoveny jednotné hospitacni
zaznamy, které jsou po rozboru hodiny stvrzeny podpisem vyucujiciho.

Ke kontrole vysledkl vychovné-vzdélavaci ¢innosti slouzi systém internich koncertli. Na tyto
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koncerty bezprosttedné navazuji porady spojené¢ s vyhodnocenim vykonu jednotlivych
interpretll a v pfipadé potieby jsou prostfednictvim pfedmétovych komisi ucinéna nasledna
opatfeni. Provoz Skoly je kontrolovan pribézné. Kontrola hospodafeni probihd dvakrat
mési¢né formou uzavérky.

ZUS md vytvoien dobry systém kontrolnich mechanizmii pedagogického procesu.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepce Skoly je rozpracovana a vedenim Skoly pravidelné analyzovana, kompetence jsou
stanoveny a jsou funkcéni. Systém kontrol je naplinovdn. V planovani, organizovani
i v pritbéhu kontrolni innosti jsou uplatiiovany zasady Skolniho managementu.

Ze jisténych skuteCnosti vyplyva, Ze kvalita Fizeni Skoly je na velmi dobré urovni.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Symfonicky orchestr ZUS

V roce 1995 vznikl pii ZUS symfonicky orchestr, ktery ve svém pocatku ¢ital 10 &lent (uéitelé
a zéaci ZUS). Tento pocet se postupné zvysil na 38 ¢lenti (Skolni rok 1999-2000).
Hlavnim cilem orchestru je vychova novych aktivnich hudebnikii v tomto regionu. Spolupracuji

s pé€veckym sborem Concentus z Nového Boru a se solisty riznych vyznamnych péveckych
téles (Statni opera v Praze, Prazsky filharmonicky sbor, Divadlo F. X. Saldy v Liberci).

Bohata koncertni ¢innost vyvrcholi v mésici kvétnu ptistiho roku spolenym koncertem se
solistou a vyznamnym ¢eskym houslovym pedagogem panem TomaSkem (pedagog na prazské
AMU).

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPIiRA

e Rozhodnuti o zméné zatazeni do site Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni
(¢j. 695-1/98).
e Vykaz o zdkladni umélecké Skole podle stavu k 15. fijnu 1999.
e Ptiloha k vykazu o zdkladni umélecké skole podle stavu k 15. fijnu 1999.
e Ugebni plany pro ZUS vydané MSMT CR (&j. 18.418/1995-25 s platnosti od 1. zati 1995).
e Podkladova inspekéni dokumentace ZUS Ceska Lipa.
e Vyroéni zprava o ¢innosti ZUS s pravni subjektivitou Ceska Lipa (3kolni rok 1998-1999).
e Ttidni knihy pro individudlni a kolektivni vyuku.
e Katalogy o prib¢hu studia.
e Rozvrhy hodin.
e Vykaz 74kl a vyucovacich hodin.
e Plany Skoly, plan kontrolni ¢innosti, organizacni fad, Skolni fad, vnitini platovy piedpis.
e Vytvarné prace zaku.

e Hospita¢ni zaznamy inspektort.
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ZAVER

Vyuka hospitovanych obori Skoly je realizovina podle platného uéebniho plinu pro ZUS.
Na ucebni plany navazuji ucebni osnovy (1981-1989). Vyuka viech studijnich zaméieni je
hodinové dotovina na dolni hranici povolenych limitii. Uéebni osnovy jsou rozpracovdany
v tematickych planech jednotlivych rocnikii, skupin a Zdaki. Tematické plany respektuji
individudlni pristup k Zakiam, jejich miie talentu, rozsahu védomosti a dovednosti. Ucitelé
obori priibézné organizuji talentovy priizkum, tj. vybér Zaki do piipravnych rocnikii oboru.
Materidlné-technické i persondlni podminky ZUS jsou na velmi dobré iirovni. Vékovi
struktura pedagogického sboru je rovné; velmi piizniva. Prostorové podminky umoZiiuji
realizovat deklarovany vzdélavaci program v plném rozsahu. Organizace, formy a metody
vyuky jsou promysSlené a smériuji k stanovenému cili. Financni prostiedky piidélené ze
statniho rozpoctu jsou vzhledem k ucelu a vzhledem ke schvilenym ucebnim dokumentiim
vynakladany efektivné.

Vzhledem ke skutecnostem uvedenym v pitedchozim textu hodnoti CSI kvalitu vzdéldvini
i kvalitu Fizeni Skoly jako velmi dobrou.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

ano

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Jana Langerova PaedDr. Jana Langerova v. r.
Clen tymu Jan Svoboda Jan Svoboda v. 1.

V Ceské Lipé dne 6. prosince 1999
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Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 14. prosince 1999

ano

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

Libor Zika Libor Zika v. r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad Ceska Lipa, 6. ledna 2000 081 9/00-4034

Havlickova 443, 470 01 Ceska Lipa

Z¥izovatel: mésto Ceska Lipa, 6. ledna 2000 081 8/00-4034

T. G. Masaryka |

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
- - Ptipominky nepodany
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