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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doru¢enim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsSich piedpist, se
zamétenim na netispésnost ve spole¢né Casti maturitni zkousky (dale ,,MZ*).

Charakteristika

Stfedni zahradnicka Skola a Stfedni odborné ucilisté s.r.o. (dale ,,8kola”) poskytuje
vzdélavani zakoncené maturitni zkouskou v denni formé studia ve Ctyfletém oboru
Zahradnictvi a v denni formé ttiletych obort s vyu¢nim listem Prodava¢ a Zahradnik
zakonceném zavérecnou zkouskou.


mailto:reditel@zahradnickaskola.cz

Nastaveni realizovanych $kolnich vzdélavacich programi (dale ,,SVP“) umoZiiuje
mezioborovou prostupnost.

Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2021se zvysil celkovy pocet zaki i pocet zaki v oboru
zakonceném maturitni zkouSkou. Ve skole se k terminu inspekéni ¢innosti vzdélavalo 169
zaku, z toho 92 zakt v maturitnim oboru v denni form¢ vzdélavani. Nejvyssi povoleny pocet
zaku ve Skole (240) tak byl naplnén ze 70 %. K terminu inspekéni Cinnosti se ve $kole
vzdelavalo tfinact zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (déle ,,SVP*) a pét zakt
s odlisSnym matetskym jazykem (dale ,,OMJ).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly (dale ,feditel) odstranil ¢ast nedostatkii zjisténych pii inspekéni ¢innosti
v roce 2019. PokraCoval v realizaci souboru opatfeni ke zlepseni kvality poskytovaného
vzdélavani. V koncepci rozvoje Skoly fteditel konkretizoval cile v oblasti vysledki
vzdélavani ve vztahu k uspéSnosti zaka pii ukonCovani studia maturitni zkouskou. Na
zaklad¢ analyzy pii¢in neuspéSnosti zakli u MZ a systematické c¢innosti $kolniho
poradenského pracovisté byla pfijata fada opatfeni, napf. byla aktualizovana strategie
zaméfend na zaky ohroZené $kolnim neuspéchem. Neprospivajicim Zzakim je umoznén
pfestup na tiilety obor vzdélani nebo opakovani ro¢niku. Pro zlepSeni vysledka vzdélavani
v ¢eském a anglickém jazyce bylo zajisténo doucovani zakd, zafazenO procvicovani
typovych maturitnich dloh do vyuky anavysena Casova dotace Ceského jazyka o0 jednu
vyucovaci hodinu zaméfenou na piipravu k MZ. Novym prvkem v pfijimacim fizeni do
prvniho ro¢niku je koncepéni skladba kritérii, kterd mj. zohlediiuje 1 motivaci uchazece ke
vzdélavani ovéfovanou pohovorem a stanovuje minimalni uspé$nost v jednotné piijimaci
zkousce. Nové nastavena Kkritéria piijimani zakia ke vzdélavani se vSak vzhledem ke kratké
dobé¢ jejich tcinnosti neprojevila ve vysledcich zakt ve spole¢né ¢asti MZ.

Hospita¢ni ¢innost v¢etné vyhodnocovani silnych a slabych stranek kvality vyuky
jednotlivych pfedméti uskuteciuje feditel. Zjisténi z hospitac¢ni ¢innosti jsou projednévéana
na Grovni $koly na jednanich pedagogické rady. Reditel se zaméfuje na sledovani urovné
vyuky maturitnich pfedméti, monitoruje a vyhodnocuje ucinnost opatfeni piijatych ke
zvySeni uspéSnosti zakll ve spolecné casti MZ. Stanovenad doporuceni ale nejsou vzdy
dusledné aplikovana ve vyuce a nékteré nedostatky zjisténé pii posledni inspekéni Cinnosti
tak pretrvavaji, napf. nedostatek aktivizacnich metod v ¢asti vyuky, nizkd mira zapojeni zakt
do evaluac¢niho procesu vyuZitelnd k sebereflexi vlastniho ucebniho pokroku a opomijeni
didaktickych zaveéra vyucovacich hodin.

Ptijata opatfeni vCetné zvyseni Cetnosti hospitacni ¢innosti ve vyuce maturitnich predméti
nejsou stale dostate¢né efektivni a nevedou k eliminaci nevhodnych vzdé&lavacich postupt
ani ke sniZeni hrubé netspésnosti zakl ve spole¢né ¢asti MZ v celorepublikovém srovnani.

Personalni podminky se od posledni inspekéni €innosti zlepsily, feditel usiluje o zajisténi
vyuky odborné kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky, dafi se mu zaméstnéavat ucitele
na plny uvazek. Vzdélavani v predmétech spolecné casti MZ zajistuje pet odborné
kvalifikovanych uciteld. Vyuka anglického jazyka je nadale zajiSténa uciteli bez ptislusné
aprobace, coz se ale neprojevilo v nizsi efektivité vzdélavani.

Ugitelé spolupracuji v ramci predmétovych komisi napt. pti kontrole napliiovani SVP,
zajisténi vyukovych materiali, organiza¢nim zajiSténi MZ. MenS$i pozornost je vénovana
pojeti vyuky daného predmétu, metodice a didaktice vyuky, coz se projevilo v Casti
hospitovanych hodin.
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Organiza¢ni a metodickou pomoc novym ucitelum poskytuje feditel skoly. Jejich rychlému
zapracovani napomaha ucast na adaptacnim kurzu, rodinné prostedi Skoly a kazdodenni
kontakt s kolegy. Moznost naslechi ukazkovych hodin u vedeni Skoly ale neni uciteli
vyuzivana.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii bylo od posledni inspekéni ¢innosti vice
zaméfeno na potieby Skoly, predevSim na ziskani odborné kvalifikace uciteld ¢i na
aktualizaci jejich profesnich poznatki. Sdileni konkrétnich poznatkti z absolvovanych
vzd¢lavacich akci probiha spiSe formalné prostiednictvim elektronického systému skoly.
Vyucujici pfedméti spolecné Casti MZ se vSak vzdélavali v oblasti aktivizujicich forem
prace a inovativnich vyukovych metod jen v nizké mife.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Od predeslé inspekéni ¢innosti se dafi udrzovat dobrou troven vzdélavani v anglickém
jazyce, kvalitu vyuky ceského jazyka a literatury se vSak nepodafilo dostatecné zlepsit.
Pravidelné zafazovani cvi¢nych didaktickych testi z ¢eského a anglického jazyka umoziuje
zakiim osvojit si strategie potiebné pro zvladnuti ndrokl spole¢né ¢asti MZ, soucasné jim
I u¢itelim poskytuje informaci o mife osvojenych védomosti a znalosti.

V hospitovanych hodinach ucitelé podnécovali zaky k uUsili plnit zadané Ukoly, vyuka
probihala v pratelské atmosféfe zalozené na vzajemném respektu. V Uvodu hodin bylo
zpravidla vhodné zatazeno stru¢né zopakovani probraného uciva. V zdvéru hodin obvykle
nebyl vyuzit prostor ke shrnuti uciva a zhodnoceni prace zakd, Casto bylo opomijeno
i sebehodnoceni nebo vrstevnické hodnoceni dulezité pro reflexi ¢i zlepSovani
individuélnich vysledka zaka.

Utinnost vzdélavani v &Seském jazyce a literatufe snizovala nizka mira didaktické
a metodické propracovanosti, ve vyuce nebyly dostate¢né vyuzity kooperativni formy préce
a aktivizujici metody. Frontalné¢ vedena vyuka svyraznou verbalni pievahou ucitele
neposkytovala zakiim prostor pro vyjadieni a souvislej$i mluveny projev. Vyuluji
neponechal zakim dostateény prostor pro odpovédi na polozené otazky, neadresné kladené
dotazy nepodporovaly zapojeni méné aktivnich zaki. V ¢asti sledovanych hodin vyrazné
prevazoval vyklad uciva, piedev§im literarné védného kontextu s diktdtem poznamek,
pfi¢emz nelplny graficky zdznam na tabuli neposkytoval dostate¢nou zpétnou vazbu
zejména zakim s potiebou podptirnych opatieni. Pouze v malé ¢asti hodin byli do vyuky
zapojeni téméf vSichni zaci, jejich dovednosti byly podporovany vzhledem k pozadavkim
MZ, napf. systematicka prace s uméleckym textem zaméfena na samostatné vyhledavani
kli¢ovych informaci nebo uréeni slohového Utvaru ¢i pojmenovani pouzitych jazykovych
prostiedki.

Ve vyuce anglického jazyka ptevladaly metodicky a didakticky zdafilé hodiny. Ucitelé
podnécovali zaky k plnéni tkolll a do vzdélavacich aktivit se ve velké mife dafilo zapojit
témet vSechny zaky. Zvolené metody vyuky a cilend zpétnd vazba ucitell vedly zéky
k tymové praci a k rovnomérnému rozvoji feCovych dovednosti, Zaci si procvicovali
probirané ucivo v ruznych komunikacnich situacich. Zhruba v poloviné sledovanych hodin
si zaci ucinné rozvijeli schopnost porozumét obsahu vyslechnuté audionahravky v cizim
jazyce. Duraz byl kladen rovnéz na opakovani znalosti gramatickych struktur i slovni
zasoby, vyucujici vhodné propojovali ucivo s redlnymi situacemi. Jen v ¢asti hodin ucitelé
efektivné vedli vyuku v cilovém jazyce a ucelné vyuzivali didaktickou techniku. Obdobné
jako pii predeslé inspekéni ¢innosti Zaci prokazovali rozdilnou troven jazykovych znalosti
a dovednosti, obsahova a ¢asova diferenciace ukolt vSak byla zafazena jen ojedinéle.

317



Spoleénym znakem vSech sledovanych hodin matematiky byla pievazné efektivni
komunikace se zaky. Ve vyuce vhodné probihalo procvi¢ovani i opakovani uciva s diirazem
na rozvoj matematické gramotnosti. VSechny hodiny byly vedeny didakticky a metodicky
probraného uc¢iva nebo odvozovani novych poznatki podporovalo pochopeni probiranych
jevu v SirSich souvislostech. Vyuka byla efektivné podpotena didaktickou technikou nebo
pracovnimi listy. Samostatna prace 7kt byla u¢elné dopliiovana parovou praci zaki. Zaci
byli systematicky vedeni K peclivému vypracovani uloh s volbou strategie feSeni. Prace
s chybou podporovala aktivni proces uceni zaku. Individualni podpora ze strany ucitele byla
poskytovana jak zakim s potfebou podpturnych opatieni, tak i zakim nadanym.

Hodnoceni vysledka vzdélavani

Pozitivem nastaveného systému poradenskych sluzeb je Uzka tymova spolupréace Skolniho
poradenského pracovisté s vedenim Skoly, tfidnimi uditeli, pedagogickymi pracovniky,
odborniky ze skolskych poradenskych zatizeni a se zakonnymi zastupci zaku. Na zakladé
prubézného vyhodnocovani informaci o zacich jsou efektivné upravovany vzdélavaci
strategie s ohledem na jejich individualni vzdélavaci potieby. Vyhoda prostredi malé skoly
umoziiuje pruzné reagovat na zjisténé problémy zakt a zaméfit preventivni mechanismy
podle identifikovanych potieb prostiednictvim Skolniho preventivniho programu.

Uspésnou adaptaci na naroky stfedoskolského studia i posileni vzajemnych vztahti mezi
zaky podporuje adaptacni kurz prvnich ro¢nika a projektovy tyden zaka vysSich rocniku.
Z4ci jsou vhodné zapojovani do akei $koly, do tradiénich regionalnich i celostatnich soutézi
a prezentace Skoly na vefejnosti.

Absence 74kl je mirn€ vyssi v prvnim rocniku studia ctyfletého vzdélavani. Vhodné
nastaveny systém prevence socialné patologickych jevii umoziuje predchazet vzniku
rizikového chovani. V piipadé ojedinélého vyskytu nezadoucich jevi (naptiklad
neomluvena absence) Skola disledné uplatiiuje stanovend pravidla véetné ucinného
udélovani vychovnych opatfeni. Koordinatorkdm poradenského pracovisté se podafilo
efektivné zapojit ohroZené zaky do projektu Prevence predcasnych odchodi ze vzdélavani.
Skola cilené vyuziva pochvaly jako pozitivniho motivagniho nastroje, Ocefiuje predevsim
pristup zaki ke vzdelavani i jejich ucast na Skolnich akcich.

Neprospivajicim Zakim je nabizena cilena podpora, napi. individualizovand vyuka,
konzultace. N¢kteti jednotlivei opakuji ro¢nik, dlouhodobé netispésnym zaktm Skola nabizi
moznost pfestupu na obor vzdéldni S vyucnim listem a moZnost zakonCit studium
zavérecnou zkouskou. Vyznamna ¢ast pred¢asné konéicich zakt odchazi ze $koly po prvnim
ro¢niku vzhledem Kk tomu, Ze zvoleny obor neodpovida jejich pivodni piedstavé o jeho
naplni (zejména manudlni prace a praktickd cviceni v terénu). Zakam, ktefi ispé$né
zakon¢ili studium tfiletého oboru S vyuénim listem Zahradnik, $kola umoznuje nastup do
vyssiho roéniku ¢étyfletého maturitniho oboru. Neni vSak ziejmé, zda ma Skola nastavena
kritéria pro pfijiméani zakd do vyssiho ro¢niku, napft. stanoveni zkousek k ovétreni irovné
znalosti a dovednosti ve vztahu k predmétim spolecné ¢asti MZ.

Ve sledovaném obdobi tii skolnich let 2019/2020 az 2021/2022 téméet dve tietiny zaku, ktefi
byli pfijati do maturitniho oboru vzdélani, uspesné dokoncily maturitni studium, pficemz
maturitni zkousku konali vSichni pfihlaseni zaci. Vzdy se jednalo o malé pocty zaka. Od
posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2021 se tak pocet zaka, ktefi od nastupu ke studiu
uspésné zakoncili studium maturitni zkouskou, zvysil z 25 % na 61 %.
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Z analyzy vysledkli vzdélavani zakl nelspéSnych u maturitni zkousky vyplyva, Ze
dosahovane vysledky v prabéhu vzdélavani koresponduji s podprimérnymi vysledky na
konci studia.

Hrubé netispeésnost zakl Skoly ve spolecné ¢asti MZ, vyjadiujici podil souctu zakt u zkousky
neuspésnych a zkousku nekonajicich ku poétu zaka piihlasenych, ma ve sledovaném obdobi
i pfes piijata opatieni kolisavou uroven. Vice zakt neuspélo v anglickem jazyce, jeden zak
neuspél v ¢eském jazyce. Jednotlivci konajici zkousku z matematiky vzdy uspéli. V roce
2020 tak hruba neuspésnost ¢inila 18 %, coz piiblizn¢ odpovidalo priméru hrubé
netspésnosti v prislusné skuping obort v celorepublikovém praméru. V roce 2021 se hruba
neuspesnost Skoly zvysila na 46 %. Vyznamny vliv na zvySenou hrubou neuspéSnost
v uvedeném roce méla skute¢nost, Ze maturitni zkousku konali zaci, kteti znovu nastoupili
do 4. ro¢niku po tfech neuspésnych pokusech u MZ, a jeden zak, ktery nastoupil do
3. ro¢niku po uspésném absolvovani zavérecné zkousky. V roce 2022 neuspéli vzdy po jedné
zkouSce z ¢eského a z anglického jazyka pouze dva zaci a hruba neluspésnost opét klesla na
18 %. Piesto vSak je vysS$i, nez celorepublikovy primér v dané skupiné obord,
a nekoresponduje s trendy ve stiednim odborném vzdé€lani, tj. postupny pokles hrubé
neuspésnosti zakl ve spolené ¢asti MZ.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Opatteni pfijata na zaklad¢ zjiSténi z predeslé inspekcni €innosti jsou ve vztahu k uspéSnosti
ve spole¢né Casti maturitni zkousky pouze ¢aste¢né ucinna, coz se projevuje kolisavymi
vysledky zaku ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky, pretrvavaji nadale nékteré nedostatky
v prub¢hu vzdélavani. Vzrostl celkovy pocet zaki, zejména pocet zaka v maturitnim oboru.
Silné stranky
- nastaveny systém poradenskych sluzeb umoziuje tizkou souéinnost s pedagogickymi
pracovniky.
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- nevyrovnana uroven vysledkt zakl ve spole¢né ¢asti MZ,
- nizké vyuZiti kooperativnich forem prace i aktivizujicich metod v ¢asti vyuky, mensi
prostor pro souvislejsi slovni projev zaku,
- nizkd mira zapojeni zakti do evaluac¢niho procesu ve vyuce, pfedevsim nedostatecné

vyuzivani vzajemného hodnoceni Zaki podle stanovenych kritérii ¢i sebereflexe vlastniho
ucebniho pokroku,

- opomijeni didaktickych zavéra vyucovacich hodin,

- nedostatecné zaméteni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli na oblast
inovativnich metod vyuky a oborové didaktiky pfedméth spolecné Casti MZ.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- vykonavat diislednou kontrolu uc¢innosti piijatych opatieni ve vztahu ke kvalité¢ vychovné
vzdélavaciho procesu a uspésnosti zakl ve spolecné ¢asti MZ,

- do vyuky zafazovat metody a formy prace podporujici samostatny slovni projev zakd,
skupinovou a kooperativni praci, zvysit nazornost vyuky efektivnim vyuzivanim riznych
informacnich zdroj,
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- zallenovat do vyuky motivac¢ni Givod a didakticky zavér hodin, vyuzivat formativni
hodnoceni a zapojit zaky do evalua¢nich aktivit umoznujicich reflexi vzdé€lavaciho
procesu,

- diferencovat a individualizovat vyuku v cizich jazycich vzhledem kruzné turovni
jazykovych znalosti a dovednosti zakii,

- stanovit kritéria pro pfijimani zak do vysSiho ro¢niku, napf. zkousky k ovéfeni arovné
znalosti a dovednosti ve vztahu k pfedmétim spolec¢né ¢asti MZ,

- zam¢éfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zejména na aktivizujici metody ve
vyuce.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisii.

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji
Vypis z rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni — stav K terminu inspekéni ¢innosti
Inspekéni zprava, Cj. CSIA-1266/21-A, piijata opatieni feditele
Skolni matrika véetné vysledki vzd&lavani zaki, stav k terminu inspekéni &innosti

o

Doklady o pfijimani uchazeci ke vzdélavani — vysledky jednotné ptijimaci zkousky
za obdobi 2018 — 2019, vzorek spist z piijimaciho fizeni a kritéria ptijimaciho fizeni
do prvniho ro¢niku za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

5. Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté vcetné strategie predchazeni Skolni
neuspésnosti, stav k terminu inspekéni ¢innosti

6. Dokumentace ke kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni $koly, $kolni roky 2020/2021
az 2022/2023

7.  Dokumentace o ukoncovani vzdélavani MZ — Skolni roky 2019/2020 — 2022/2023,
vysledky ve spole¢né ¢asti MZ za obdobi 2020 — 2022

8.  Skolni vzdélavaci program maturitniho oboru véetné dodatkd, uéinné k terminu
inspekéni €innosti
9.  Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti $koly za $kolni roky 2019/2020 - 2021/2022
10.  Ttidni knihy a rozvrh vyucovacich hodin, stav k terminu inspek¢ni ¢innosti
11.  Skolni tad stfedni $koly u¢inny k terminu inspekéni ¢innosti
12.  Zaznamy z pedagogickych rad a zjednani pfedmétovych komisi — $kolni roky
2020/2021 — 2022/2023

13.  Vybér z persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikti — Skolni roky 2020/2021
—2022/2023

Pouceni
Podle § 174 odst. 11 s§kolského zakona miiZe Feditel $koly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekcei, a to do 14 dni po jejim prevzeti. PFipadné
pripominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostirednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
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e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Lucie Buresova, skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Stanislava Grundova, skolni
inspektorka

Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni inspektorka

Datem vyhotoveni inspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho
tymu.
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DS g7zais9

V Praze dne 5.3. 2023

Véc: Pripominky k obsahu inspekéni zpravy Ci. CSIA-3033/22-A

Vazeni.

dne 20.2. 2023 jsme prevzali prostiednictvim DS inspekéni zpravu Cj. CSIA-3033/22-A.
k niz podavam podle § 174 odst. 11 Skolského zikona v platném znéni ve Ihuté 14 dni
nasledujici pripominky:

Inspekéni ¢innost byla orientaéni se zaméfenim na neuspésnost ve spole¢né ¢asti maturitni
zkouSky a zamefila se na kontrolu opatieni, ktera byla provedena a nastavena pro zvyseni
uspésnosti vysledkt zdki ve spoleéné ¢asti MZ. Zde bylo konstatovano, Ze doslo k vyraznému
posunu a opatieni jsou vhodné nastavena.

1. Oblast — hodnoceni podminek vzdélavani

Hodnoceni této oblasti zaznamenalo posun od predeslé inspekce pfedev§im pfijatymi
opatfenimi, tak jak je konstatovano ve zpravé. Na zakladé prijatych opatieni jsme ve Skolnim
roce 21/22 snizili hrubou netspésnost na 18%. Inspekcee v této oblasti uvadi. Zze pfijata opatieni
nejsou stale dostatecné efektivni a nevedou k eliminaci nevhodnych vzdélavacich postupi ani ke
snizeni hrubé netspésnosti ve spole¢né ¢asti MZ. Toto tvrzeni je zavadéjici a nepfezkoumatelné,
nebot’ nejsou vytknuty nevhodné vzdélavaci postupy v zadném z predméta spolené Casti MZ a
ani jinak neni toto hodnoceni podpofeno argumenty nebo konkrétnimi zjisténimi.

Jsou pouze konstatovany zpusoby vedeni vyuky (frontalni vyuka. vyklad) a to nejsou nevhodné
vzdélavaci postupy.
Naopak hodiny Mat a Aj jsou hodnoceny v dalsi oblasti kladné. hodiny Cj s ur¢itymi nedostatky.

2. Oblast — hodnoceni pribéhu vzdelavani

V této oblasti jsou hodnoceny hodiny Aj a Mat jako metodicky i didakticky zdafilé, tak jak je
popséno v této oblasti. Hodiny Mat zcela korespondovaly s pozadavky CSI.
Hodiny Cj byly suréitymi nedostatky. naopak hodina zaméfend k pipravé k maturité byla
hodnocena velmi dobie. Toto ve zpravé nebylo uvedeno a nekoresponduje tak s pfijatym
hodnoticim zévérem. Tuto hodinu pfi hospitaci osobné¢ navstivil feditel $koly a nasledné prob¢hl
poinspekéni rozhovor, kde bylo pracovnikem CSI konstatovano: priubézné ovéfovani znalosti,
propojeni vyuky. opakovani, dobfe pouzité ukazky, Zaci reagovali dobfe, promyslena hodina,
strukturovana, vhodné vybrany text, perfektni domaci ikol. Hodina hodnocena kladné.



Ve $kolnim roce 21/22 ve spole¢né ¢asti pouze jedna zakyné nebyla uspésna v DT z Cj.

I v této oblasti doslo k vyraznému posunu od posledni inspekce. Vyucujici Cj pisobi na
Skole druhym rokem a hned v roce 21/22, kdy pievzala 4. roénik, vyrazné snizila neuspésnost
tohoto pfedmétu.
| v tomto ohledu nekoresponduji tato konstatovani s ptijatym celkovym hodnoticim zavérem.

3. Oblast- hodnoceni vysledki vzdélavani

I v této oblasti konstatuje CSI pozitiva, od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2021
se pocet zaku. ktefi uspésné zakoncili studium maturitni zkouskou, zvysil z 25% na 61 %. Hruba
neuspésnost ma kolisavou troven., nejedna se o dlouhodobou netispé$nost zaku u maturity. Pfi
ustnim hodnoceni inspekéni ¢innosti bylo konstatovano, ze doslo k vyraznému posunu a Skola
pracuje na zvySovani uspésnosti ve spoleéné ¢asti MZ a je predpoklad, Ze nastavena pravidla
Jjsou adekvatni a stavaji se uinnymi.

Ve zpravé je uvedeno, ze hruba netspéSnost byla vroce 2020 18%. coz odpovidalo
priméru hrubé neuspésnosti v celorepublikovém priiméru, v roce 2021 se zvysila na 46%. v roce
2022 opét klesla na 18%. Skola se posouva spravnym smérem a Gspé&s$né snizuje netispé$nost ve
spole¢né ¢asti MZ.

V letech 2020 a 2022, kdy byla hruba neispé$nost pouze 18%. tuto hrubou netispésnost
tvorili pfedev§im zaci z Ukrajiny.
Vzhledem k nizkému poc¢tu zaka v ro¢niku v letech 2020 a 2022 to bylo 11 maturujicich zaku,
z toho v roce 2020 3 Z4ci ukrajinské narodnosti a v roce 2022 2 Z4ci ukrajinské narodnosti, pro
které je studium naro¢néjsi. Kazdy zak se pak podili vysokym procentem na netispésnosti.
Tyto skute¢nosti lze prokézat a inspek¢nimu tymu byly znamy.
V roce 2022 ve spolecné &asti uspélo 81,8% zakii, neuspélo 18,2%, hruba netspésnost v Cj byla
9.1%, Aj 10% a Mat 0%.

Jsou tato ¢isla opraviujici k tomu, aby bylo celkové hodnoceni $koly ze strany CSI
natolik nepfiznivé, ze Skole nema byt pfiznana zvysena dotace (coz je nezvratny dusledek
celkového hodnoceni Skoly ze strany CSn?

SnaZime se vytvaret podminky pro vzdélavani tak, aby vedly studenty k Gspé$nému
zakonCeni studia, a to i zafazenim dalsich hodin nad ramec uéebniho planu (dalsi hodiny CJ,
v Al hodiny konverzace s rodilym mluv&im).

Zaveéretného Gstniho hodnoceni inspekéni ¢innosti a seznameni se zavéry v jednotlivych
oblastech, které probéhlo dne 19.12.2022, se Gcastnili ¢tyfi ¢lenové inspekéniho tymu, feditel
Skoly a jednatelka. Kromé jiného bylo konstatovano, 7e pro uely zvySeni dotaci pravnicka
osoba vykonavajici ¢innost skoly dosahuje vysledkd hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3
pism. b) zakona ¢. 306/199 Sb.. o poskytovani dotaci soukromym 3Skolam. pfedskolnim a
Skolskym zafizenim, ve znéni pozdgjsich predpist a ze v tomto znéni bude do 30 dnii zpracovana
a doru¢ena inspekéni zprava v pisemné podobé.

Dne 20.2.2023 probéhlo na zakladé telefonické zadosti CSI ze dne 15.2.2023 druhé tstni
jedndni za acasti Mgr. Jany Holé, zastupkyné feditele Prazského inspektoratu a Mgr. Lucie
Buresové, vedouci inspekéniho tymu, jednatelky. feditele Skoly a zastupkyné feditele.

Na tomto jedndni nam byl sdélen pravy opak puvodniho vyroku, a to. Ze pro ucely
zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledki hodnoceni
pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/199 Sb.. o poskytovani dotaci soukromym
Skolam.



Po uplynuti 63 dni nam byla (€hoz dne, {j. 20. unora 2023, do datové schranky doru¢ena
inspekéni zprava &j. CSIA-3033/22-A a protokol o kontrole, &j. CSIA-3034/22-A.

V této souvislosti poukazujeme na to. Ze neni ziejmé, na jakém podkladé dochazi ke
zmén¢ puvodniho vyroku. kdyz inspekéni tym. ktery byl pfitomen ve Skole po dobu inspekéni
¢innosti, zhodnotil skolu kladné s tim, ze dosahuje vysledkt hodnoceni pro dosazeni zvySené
dotace a posléze je rozhodnuto zcela opacné.

Mame proto za to, e se jedna o zcela nestandartni postup CSI. Takovy postup je
v zasadnim rozporu se zasadou legitimniho o¢ekavani, ktera je jednim ze zékladnich principu
¢innosti organti vefejné moci a poskozuje Skolu, kterd v souladu s pivodné deklarovanymi
vysledky hodnoceni uéinila ptislusné kroky ke zvyseni dotace ze statniho rozpoc¢tu a predevsim
pfizptsobila tomuto legitimnimu ocekavani tvorbu svého rozpoftu na rok 2023. V této
souvislosti je rovnéz $kolu poskozujici prodleva, se kterou CSI odeslalo vyslednou inspekéni
Zpravu.

S timto postupem nesouhlasime a toto nase vyjadfeni je také obsahem zéapisu z jednani
se zastupci CSI ze dne 20.2. 2023 (viz piiloha).

Zavérem jsme nuceni konstatovat. ze dle nadcho nazoru s ohledem na vySe uvedené
skutecnosti a hodnoceni skoly, neni oduvodnény takovyto nestandartni postup zmeény vyroku, ze
pro ucely zvyseni dotaci pravnickd osoba vykondvajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.. o poskytovéni dotaci
soukromym $kolam. pfedskolnim a skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Proto Zzadame, aby byl v ptedmétné &ésti inspekéni zpravy ¢&. CSIA-3033/22-A uveden
vyrok, se kterym jsme byli sezndmeni pfi jejim ustnim projednéani dne 19.12.2022 takto:

.Pro Gcely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykondavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/199 Sb.. o poskytovani dotaci

o

soukromym $kolam, pfedskolnim a $kolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich piedpisi.*

Za kladné vyfizeni této zadosti predem dékujeme a jsme s pozdravem.

/.
/é N u% (&

JUDr. Livia Kanérova
jednatelka Skoly

Stiedni zahradnickd 3kola a SOU s.ro

Veleslavinska 282/45, Praha 6
v o . , isto vzolavani
Priloha:  Zapis z jednani ze dne 20.2.2023 Hioubatinskd 78726, 108 00 Praa 8

Tel - 267 910 144, DIC: CZD3036600
(1)



Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

5 VvPvraze 4.4, 2023
Cj.: CSIA-1155/23-A

Stanovisko k pripominkam

Jednatelka pravnické osoby Stredni zahradnicka $kola a Stiedni odborné ucilisté s.r.o. (dale
,$kola®) podala piipominky k inspekéni zpravé &j. CSIA-3033/22-A. Podle § 174 odst. 11
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jsich piedpisti, mize podat ptipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci (dale CSI) feditel §koly. CSI se i pfes uvedenou
skute¢nost zabyvala ptipominkami k obsahu inspekéni zpravy podanymi jednatelkou skoly a
vyfidila je s nize uvedenym zavérem.

Jednatelka skoly v piipominkach uvadi:
1. Hodnoceni podminek vzdélavani

Tvrzeni, Ze prijata opatfeni vcetné zvySeni Cetnosti hospitacni cinnosti ve vyuce
maturitnich predméti nejsou stile dostateéné efektivni a nevedou k eliminaci
nevhodnych vzdélavacich postupii ani ke sniZeni hrubé nedspéSnosti Zaku ve spolec¢né
¢asti maturitni zkousky (dale ,,MZ“) v celorepublikovém srovnani, je zavadéjici
a neprezkoumatelné. Na zakladé prijatych opatreni se ve Skolnim roce 2021/2022 snizila
hruba neuspésnost na 18 %.

Stanovisko inspek¢éniho tymu:

CSI tuto skute&nost konstatovala na zakladé zjiiténi z hospitacni ¢innosti a z podrobné analyzy
vysledkli zakli ve spolecné ¢asti MZ. V inspekéni zpravé je konstatovano, Ze se ve vyuce
objevuji nékteré didaktické nedostatky ptetrvavajici od predchozi inspekcni ¢innosti v roce
2021, jako je napft. nedostatek aktivizaénich metod v ¢asti vyuky, nizka mira zapojeni zakt do
evaluacniho procesu vyuZitelnd k sebereflexi vlastniho ucebniho pokroku a opomijeni
didaktickych zavéri vyucovacich hodin. Nedostatky ve vzdélavacim procesu maji souvislost
i s dal$imi zjisténymi skute¢nostmi, zejména s mensi dislednosti vedeni Skoly pfi vyzadovani
dodrZzovani stanovenych doporueni ¢i opatieni ke zlepSeni kvality vzdélavaciho procesu,
s mén¢ efektivni ¢innosti metodickych sdruzeni, ktera vénuji mensi pozornost pojeti vyuky
dan¢ho predmétu, metodice a didaktice vyuky, a Snastavenim dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt, které je v nizké mife zaméfeno na aktivizujici formy prace
a inovativni vyukové metody.

Analyza vysledkt vzdélavani doklada, ze v roce 2019/2020 ¢inila hruba netspésnost zaki ve
spolecné Casti MZ 18 %, v roce 2020/2021 vzrostla hruba neuspésnost na 46 %. Prestoze v roce
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2021/2022 doslo k vyraznému poklesu hrubé neuspésnosti az na 18 %, Skola nedosahuje
vysledki ve spoleéné ¢asti MZ na celorepublikove Grovni. V hodnoceném obdobi tii skolni let
byly vysledky ve spole¢né ¢asti MZ kolisavé, ve srovnani se stejnou skupinou obora horsi.
Nelze tedy jednoznacné konstatovat, ze by doslo ke stabilizaci vysledkt zaki ve spole¢né Casti
MZ.

Vyse uvedena zjisténi dokladaji, ze ptijata opatreni nejsou stale dostate¢né efektivni a nevedou
k eliminaci nevhodnych vzd€lavacich postupii ani ke snizeni hrubé netspéS$nosti zakd ve
spoleéné ¢asti MZ v celorepublikovém srovnani. CSI si je védoma toho, Ze néktera opatien,
napf. noveé nastavena kritéria pfijimani zakt ke vzdélavani, se vzhledem ke kratké dob¢ jejich
ucinnosti neprojevila ve vysledcich zaka pii ukoncovani vzdélavani. Pro zlepSeni vysledki
74kl ve spolecné casti MZ a eliminaci nevhodnych vzdélavacich postupii je vSak tieba pfijmout
dalsi, Skolou dosud nerealizovand opatfeni, jez jsou uvedena v Zavérech inspekéni zpravy (viz
Doporuceni pro zlepseni ¢innosti skoly).

2. Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hodina ¢eského jazyka zaméFena na piipravu Zaka k MZ byla hodnocena CSI velmi
dobie. Tuto hodinu p¥i hospitaéni ¢innosti osobné navstivil Feditel $koly a v rdmci
pohospitaéniho pohovoru byla konstatovana néktera pozitivni zjiSténi, ktera ve zpravé
nebyla uvedena, coz nekoresponduje s p¥ijatym celkovym hodnoticim zavérem.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

V hospitované vyuce ¢eského jazyka a literatury byly shledany nedostatky uvedené v inspek¢éni
zprave, inspekéni tym ve zpraveé mj. konstatoval, ze ,, kvalitu vyuky ceského jazyka a literatury
se vSak nepodarilo dostatecné zlepsit.“. Pouze jedna hodina Ceského jazyka zaméfena na
ptipravu zakt k MZ byla hodnocena kladné, coz koresponduje s textem v inspekéni zprave:
,,Pouze v malé casti hodin byli do vyuky zapojeni témeér vsichni Zaci, jejich dovednosti byly
podporovany vzhledem k pozadavkim MZ, napv. systematicka prace s uméleckym textem
zamérend na samostatné vyhledavani klicovych informaci nebo urceni slohového utvaru ci
pojmenovani pouzitych jazykovych prostiredkii. “ Ve zbyvajicich hospitovanych hodinach byly
zjistény metodické a didaktické nedostatky. Inspekéni zprava je psana v anonymizované
podobé se zobeciujicim hodnocenim. Vzhledem ktomu neni mozné uvadét vycet vSech
pozitivnich ¢i negativnich zjisténi.

Reditel $koly byl informovan o zjisténich inspekéniho tymu z pribéhu vzdélavani pii zavérech
z inspekéni Cinnosti, tedy o kvalité vyuky v ¢eském jazyce a literatufe.

3. Hodnoceni vysledki vzdélavani

CSI konstatovala v této oblasti pozitiva, napi. Ze se zvysil pocet Zaki, ktefi wspé§né
zakon¢ili studium maturitni zkouSkou. Hruba neudspéSnost Zakii ma kolisavou urover,
nejedné se tedy o dlouhodobou netisp&nost. P¥i istnim hodnoceni bylo CSI konstatovano,
Ze doSlo k vyraznému posunu a §kola pracuje na zvySovani uspésnosti ve spolecné ¢asti
MZ. Ve zpravé je uvedeno, Ze hruba neuspésSnost byla v roce 2020 18 %, coz odpovidalo
priuméru hrubé neuspés$nosti v celorepublikovem srovnani, v roce 2021 se zvySila na
46 %, v roce 2022 opét klesla na 18 %. V letech 2020 a 2022, kdy byla hruba neuspésnost
pouze 18 %, tvorili tuto nedspé$nost piredevsim Zaci z Ukrajiny, pro které je studium
narocnéjsi. Vzhledem k nizkému poctu maturujicich Zaka se kazdy nedspésny zak podili
vysokym procentem na neuspésnosti.



Pti zavérech z inspekcni ¢innosti, kterych se zacastnili ¢tyri ¢lenové tymu, Feditel Skoly
a jednatelka Skoly, bylo kromé jiného konstatovano, Ze pro u¢ely zvySeni dotaci pravnicka
osoba vykonavajici ¢innost $koly dosahuje vysledki hodnoceni dosahovanych podle
8 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam,
prredskolnim a Skolskym zafFizenim, ve znéni pozdéjSich predpisi. Vedeni Skoly bylo
nasledné na jednani 20. 2. 2023 iniciovaném ze strany CSI sdéleno, Ze doslo ke zmé&n&
vyroku podle vy$e uvedeného pravniho predpisu. Jednatelka $koly chape tento postup
jako nestandardni a v rozporu se zasadou legitimniho ofekavani.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspek¢éni tym spravné vyhodnotil kvalitativni posun, ktery $kola ucinila od pfedchozich dvou
inspek¢nich hodnoceni. Jedna se vSak o posun v ramci Skoly v kratkém casovém horizontu,
nikoliv v kontextu se stfednimi odbornymi $kolami, respektive stejnou skupinou oborti. S touto
skutec¢nosti byli feditel Skoly a jednatelka Skoly prokazatelné seznameni na jednani 20. 2. 2023
za pritomnosti zastupkyné fteditele Prazského inspektoratu a vedouci inspekéniho tymu.
V inspekéni zpravé je sice konstatovano, ze se zvysil pocet zaku, kteti od nastupu ke studiu
uspésne zakoncili studium maturitni zkouskou, z 25 % na 61 %, ze sdé€leni ale mj. implicitné
vyplyva, ze stale pretrvava vysoky podil zak1, tj. vice nez tfetina, ktefi studium piedCasné
ukoncuji. V ramci $koly se sice jedna o zlepSeni, ale z hlediska efektivity vzdélavani, toto nelze
chépat jako dostateéné pozitivum. Piestoze v roce 2022 klesla hruba neuspé$nost zaka ve
spole¢né ¢asti MZ na 18 %, stale nedosahuje celorepublikového priméru v dané skuping obor,
coz nekoresponduje strendy ve stiednim odborném vzdé€lani, tj. postupny pokles hrubé
neuspéSnosti zaki ve spole¢né ¢asti MZ. V piipadé zaka ukrajinské narodnosti, ktefi neuspéli
u MZ v roce 2020 a 2022, se nejednalo o osoby, které by pobyvaly na tizemi Ceské republiky
krat$i dobu. Podle § 20 odst. 4 skolského zdkona mayji zaci, kteti se vzdélavali alesponi 4 roky
vV predchézejicich 8 letech pied piislusnou zkouskou mimo tizemi Ceské republiky, na Gipravu
podminek a zplisobu konani zkouSky ze zkuSebniho predmétu cesky jazyk a literatura
u spoleéné &asti MZ tak, aby byla zachovana rovnost pfistupu ke vzdélavani. Skola ma navic
povinnost vytvaret podminky pro vzdélavani zaki s odliSnym matetskym jazykem. V roce 2021
se hruba netspéSnost Skoly zvysila na 46 %. Vyznamny vliv na zvySenou hrubou neuspésnost
v uvedeném roce méla skute¢nost, ze maturitni zkousku konali Zaci, ktetfi znovu nastoupili do
4. ro¢niku po tfech netspéSnych pokusech u MZ, a jeden zak, ktery nastoupil do 3. ro¢niku po
uspéSném absolvovani zaveére€né zkousky.

Po celkové supervizi inspekénich vystupti vedenim Prazského inspektoratu bylo konstatovano,
7e 7aci nadale nedosahuji ve spole¢né ¢asti MZ srovnatelnych vysledka se stejnou skupinou
obort, jejich vysledky u spole¢né ¢asti MZ nejsou stabilni a dlouhodobé pietrvavaji nékteré
nedostatky ve vychovné vzdélavacim procesu, které maji souvislost s kontrolni ¢innosti vedeni
Skoly (podrobnéji viz bod ¢. 1). Z vySe uvedeného vyplynulo, ze opatfeni piijata skolou ke
snizeni hrubé neuspésnosti zaki nejsou dostatecné uc¢inna a je nutné piijmout opatieni dalsi
(podrobnéji viz bod €. 1).

Vzhledem ke skuteénosti, ze CSI prokazatelnd projednala kone&né zavéry z inspekéni &innosti
ve Skole dne 20. 2. 2023, nedoslo K poruseni zasady legitimniho ocekavani.

Mgr. Lucie BureSova
vedouci inspekéniho tymu



Stfedni zahradnicka Skola a Stfedni odborné uciliste s.r.o.
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