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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani déti, o ¢innosti Skol zapsanych do skolského
rejstiiku podle § 174 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpist. Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist;
zjiStovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani podle ptislusného
Skolniho vzdélavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a Ramcovym vzd€lavacim programem



pro piedskolni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Charakteristika

Pravnicka osoba (dale ,,8kola”) vykonava Cinnost trojtiidni mateiské Skoly s celodennim
provozem, $kolni jidelny a kolni jidelny-vydejny. Skola poskytuje predikolni vzdélavani
ve dvou pracoviStich, umisténych nedaleko od sebe. Na budovu, ve které je umisténo
reditelstvi Skoly (dale ,,pracovisté Spésné¢ho®), bezprostiedné¢ navazuje vybavena skolni
zahrada. Odloucené pracovisté (dale ,,pracovisté Palackého*) proslo v aktudlnim Skolnim
roce zasadni proménou (byla demontovana ptivodni kontejnerova budova a postavena nova),
Skolni zahrada nebyla v dobé inspekce funkc¢ni. Déti proto pii pobytu venku vyuzivaly
zahradu pracovist¢ SpéSného. Nejvyssi povoleny pocet 59 déti uvedeny ve Skolském
rejstiiku byl v obdobi poslednich tiech Skolnich rokti zcela vyuzit, poptavka po umisténi
v matetské $kole kazdoro¢né pievysSuje nabidku volnych mist. Do tfid jsou déti rozdéleny
prevazné podle véku. V aktualnim Skolnim roce se v dobé konani inspekce ucastnilo celkem
22 déti povinného piedskolniho vzdélavani, z nich pét s odkladem povinné Skolni dochazky.
Jedno dité€ je vzdélavano podle zpracovaného planu pedagogické podpory.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,.feditelka®) nastavila prehledny systém fizeni. Vytvaii pratelské,
komunikativni pracovni klima a pfiméfené deleguje fidici ukoly na ostatni zaméstnance.
Informa¢ni systém je funk¢ni. Pedagogickd rada projednava zejména zasadni skolni
dokumenty a organizaéni zalezitosti. Reditelka priibézné kontroluje podminky i organizaci
pedagogického procesu, mensi pozornost ale vénuje metodické podpote uditelek, coz se
negativné projevuje napt. v malo efektivni pedagogické diagnostice anasledné
v nesystematické individualizaci vzdélavani vzhledem k potfebam jednotlivc.

Koncepce $koly vychazi z jejich podminek a je stanovena ve Skolnim vzdé&lavacim
programu pro predskolni vzdélavani (dale SVP). Obsahuje obecné dosazitelné cile. Evaluace
Skoly neni zalozena na systematickém sbéru dat a jejich vyhodnocovéni. Dle vyjadteni
reditelky 1 ucitelek jsou otazky vzdélavani 1 hodnoceni ¢innosti Skoly feSeny operativné pii
dennich rozhovorech. Ze zjisténi Ceské $kolni inspekce (dale CSI) ale vyplyva, Ze tento
zpusob hodnoceni neni plné funkéni. Pravidelné pololetni zpravy o vzdélavani ve téidach,
ani zaznamy z hospitaci neobsahuji potfebné zaméry pro dalsi zkvalitnéni vzdélavani. Skola
0 sob¢ ziskava zpétnou vazbu predevs§im od zakonnych zastupcti prostiednictvim dotaznikd,
které jsou dukladné¢ vyhodnocovany, ale nasledné jsou pfijimana pouze dil¢i opatieni,
k n€kterym pripominkam rodi¢t §kola pouze poda vysvétleni, ale nevyuziva je ke zlepSeni
Své ¢innosti (napt. k moznosti zajisténi dohledu v matefské skole pro déti, které se nechtéji
Gi¢astnit §kolnich akei, k odpolednimu odpodinku mladsich déti). Ridici ¢innost feditelky
vykazuje nedostatky v tom, ze néktera pravidla nastavila chybné¢ a také podle nich
postupovala (napf. pfi ptijimani k predSkolnimu vzd€lavani stanovila plo$né zkuSebni pobyt
bez nalezitého odivodnéni, ve skolnim roce 2016/2017 nespravné pierusila provoz skoly
v dobé vanocnich prazdnin). V pribéhu inspekéni Cinnosti piijala feditelka opatfeni
Kk prevenci zjisténych nedostatki.

Vzdé&lavaci nabidku SVP dopliiuji nadstandardni aktivity (napt. pohybovy krouzek, tanecky,
keramika), které jsou vedené ucitelkami mimo jejich ptimou pedagogickou ¢innost a jsou
uréené pouze pro piihlasené déti. Keramika, ktera se kona pro tii skupiny déti, ale zasahuje
do doby pobytu venku a do doby odpoledniho odpo¢inku déti.



PiedSkolni vzdélavani zajist'uje Sest pedagogickych pracovnic véetné tfeditelky s celkovym
pedagogickym Gvazkem cca 5,4. S vyjimkou jedné ucitelky, kterd pro ziskani odborné
kvalifikace studuje prislusny obor, ostatni pedagogické pracovnice piredpoklady odborné
kvalifikace splnuji. Pfima pedagogicka ¢innost je ucelné rozvrzena tak, aby pobyt venku
zajistovaly vzdy dvé ucitelky, Skola ma rovnéz stanoveno opatieni, jak postupovat v piipadé
absence nékterého z pedagogu. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki bylo
V uplynulém Skolnim roce malo cetné, ucastnily se ho pouze tii ulitelky. Vybér akci
reflektoval potfeby Skoly (napt. efektivni evaluace, seminafe k tfizeni skoly), poznatky z nich
se vSak ve vzdélavani a v Cinnosti Skoly promitaly pouze ¢astecné. Pedagogicka knihovna
poskytuje dost moznosti pro samostudium.

Skola v ramci naplitovani svého SVP rozviji riiznoroda Giéelna partnerstvi. Zakonni zastupci
déti maji prilezitost zapojit se do chodu Skoly (jsou zvani na riizné akce, oslavy a dilny).
V ramci posilovani svych preventivnich strategii v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi
spolupracuje s mistnimi organizacemi (napf. s policii, hasi¢i), vychovu ke zdravému
zivotnimu stylu G¢inné podporuje spoluprace s muzeem a mistni knihovnou nebo zakladni
uméleckou §kolou. Dal3i rozvijena spoluprace vhodné dopliuje vzdélavaci obsah SVP (napt.
botanicka zahrada, letiste).

Skola disponuje dostateénym mnozstvim hraéek, udebnich a didaktickych pomicek
podporujicich zajem déti o vzdélavani, umoziujicich naplilovani SVP. Prostiedi Skoly
je podnétné, ve vzdélavani je ucelné vyuzivana interaktivni tabule.

K prevenci rizikového chovani ma $kola vypracovana jasna pravidla. O pravidlech
bezpecného chovani ve $kole, mimo ni a k sobé navzajem jsou déti pravidelné poucovany
na zacatku Skolniho roku a v jeho prubéhu pied konanim konkrétnich akci. Na grafickém
ztvarnéni pravidel se déti aktivné podilely. O ucinnosti prevence rizik svéd¢i minimalni
vyskyt §kolnich trazt. Posledni revize zahradnich hernich prvki byla provedena v listopadu
2017, fteditelka bezodkladné feSila odstranéni jedné drobné zévady. Rizikem je,
ze V ptedchozich dvou letech revize sportovniho zatfizeni a vybaveni provedeny nebyly.

v

Na financovani Skoly ma nejvyssi podil dotace ze statniho rozpoctu na piimé naklady
na vzdélavani. Skola rovnéz vyuzila finanéni prostiedky na rozvojové programy poskytnuté
na zkvalitnéni odménovani zaméstnanci. Naklady spojené s provozem skoly jsou kryty
dotaci od zfizovatele, ktery se rovnéz podili na tthrad¢ vydaji jinak hrazenych ze statniho
rozpoc¢tu. Pro vybaveni uebnimi pomtuckami vyuziva $kola rovnéZ vlastni zdroje, které
predstavuje Gplata za vzdélavani v matei'ské Skole. Finanéni podminky umoznuji realizaci
tikolt1 a cild stanovenych ve SVP.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdé€lavani probihalo ve tiidach ve vlidneé atmosféte s empatickym individualnim piistupem
ucitelek k détem. Pro spontanni aktivity byly vytvoreny vhodné podminky s dostate¢né
pestrou vzdélavaci nabidkou. Déti si volily zejména konstruktivni a spolecenské hry
I vytvarné ¢innosti, V nékterych tiidach vyuzivaly pomticky pro spontanni pohyb. Ucitelky
déni ve tfidach vhodné usmérmovaly, dafilo se jim motivovat déti k nabizenym ¢innostem.
Podporovaly u nich spravné pracovni navyky. V priubéhu inspekéni ¢innosti ale ve vSech
tiidach chybéla motivacni nabidka k namétovym hram, které podporuji hrani roli i rozvoj
komunikacnich dovednosti.

Ranni posezeni v kruhu mélo ve tiidach rizny charakter. Pfevazné v ném mély déti dostatek
prostoru pro vlastni vyjadieni a rozvoj socialnich dovednosti, k cemuz ptispél i nizsi pocet
pritomnych déti. Ucitelky zafazovaly pfiméfené problémové otazky a podnécovaly déti



K riznym feSenim, odpovédi celou vétou vSak ve vSech tfidach nevyzadovaly. Velkym
pfinosem pro rozvoj mluvniho projevu déti byly zatazené logopedické chvilky, které
podporovaly soustfedénost, vnimani dechu a nastaveni mluvidel.

Sledované fizené ¢innosti byly tematicky propojené a vhodné navazovaly na piedchozi
znalosti déti, nabidka ale byla vétSinou jednotna pro vSechny déti aneumoziovala
samostatny vybér. Stiidanim aktivit se pfevazné dafilo udrzet pozornost déti, i kdyz bylo
v n¢kterych piipadech vzdélavani zejména pro mladsi pfili§ dlouhé. Kvalitni motivace byla
vyuzivana Kvyvolani zaujeti déti, aktivizacni prvky podnécovaly jejich pozornost.
Ve vétsing tiid byl poskytnut dostatek prostoru pro vlastni aktivitu jednotliveta. Ucitelky
uplatiiovaly prozitkové, ¢innostni i situa¢ni uceni, formu frontdlniho vzdélavani stiidaly
se samostatnou praci déti. V malé mife bylo vyuzito metod podporujicich spolupraci
a kooperaci, i kdyz v béznych situacich jsou déti vyrazné¢ vedeny ke vzajemné pomoci.
Cilena diferenciace naro¢nosti ¢innosti se projevovala pouze v jedné téidé, v dalsich byla
uplatnéna ojedin¢le. Ucitelky dopfaly détem na dokonceni ¢innosti dostatek casu, vétSinou
vSak na ukor zdvérecného zhodnoceni jejich uspésnosti. V jedné tfidé bylo prikladné
podporovano vzajemné hodnoceni déti, ptileZitosti pro sebehodnoceni vsak bylo ve vSech
ttidach vyuzito ojedinéle.

Rizené pohybové aktivity jsou zafazovany pravidelnd. Ve vétsing t¥id mély dostate¢nou
dynamiku a dochézelo k procvi¢eni vsech svalovych skupin, frekvence provadénych
zdravotnich cvika vsak byla nizka. Vyrazné kvalitni byly spontanni pohybové aktivity
ve tfid¢ nejstarSich déti, pti kterych se rozvijela obratnost a postieh, ale 1 orientace a odvaha.
V nékterych tfidach ale volily ucitelky nevhodnou organizaci a malo aktivizujici metody,
jejichz dusledkem byla ztrata pozornosti déti a u¢innost pohybovych aktivit tak byla nizsi.
V prabéhu inspekéni Cinnosti nebyl disledné diferencovany odpoledni odpocinek déti
vzhledem K jejich individualnim potiebam.

Pestrd nabidka Cinnosti pfispivala k rozvoji funkénich gramotnosti. Déti v povinném
ptedskolnim vzdé€lavani byly promysSlené rGznorodymi aktivitami pfipravovany na vyuku
Cteni a matematiky (napft. rytmizace slov i pohybu, porovnavani, pocitani, pamétové hry,
¢innosti na sluchovou a zrakovou diferenciaci). Tvorba vlastni knihy v jedné téidé a ndsledné
vypravéni o ni u¢inné ptispivaly ke schopnosti jednotlivcu graficky ztvarnit a nasledné
slovné formulovat své predstavy.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ucitelky prabézné vyhodnocuji individudlni vzdélavaci pokroky kazdého ditéte formou
zdznamil do strukturovaného formuléte, a to tfikrat roéné. Uginnost systému ale snizuje fakt,
Ze zpozorovani vétSinou nevyvozuji zaveéry, ani pedagogické zaméry K ucinné
individualizaci vzdélavani. Zvoleny zpusob neposkytuje moznosti pro prubéZznou
pedagogickou analyzu napi. déti s odkladem povinné skolni dochazky. Plan pedagogické
podpory, ktery byl vypracovan jednomu ditéti na doporuceni Skolského poradenského
zafizeni, byl v fadném terminu formalné vyhodnocen.

Skola zjistuje 8kolni zralost, piipadné doporuduje navitdvu odbornikd. Partnerstvi
se zakladni Skolou spociva v pravidelném vzajemném informovani o pozadavcich zakladni
Skoly na pfipravenost déti i ve spolupraci pii akcich matefské Skoly (napf. mikulasska
nadilka, Cteni Vv matefské Skole). Déti jsou piipravovany na povinnou Skolni dochazku
v oblasti samostatnosti, osvojovani spravnych pracovnich navyki, grafomotoriky
i logopedické prevence, kterou zajistuji ucitelky ve tfidach na zakladé zpracovaného



preventivniho logopedického programu. Zpétnou vazbu o uspéSnosti déti v zakladnim
vzdélavani ziskadva matetska skola také od rodict déti.

Vzdélavaci vysledky odpovidaji véku i délce dochazky jednotlived do mateiské Skoly.
Z inspekénich hospitaci vyplynulo, ze u déti, které uz do matetské Skoly dochazely
v minulych letech, doslo k vyraznym vzdélavacim pokrokim. Podnétné prostiedi jim
vytvaii dostatek prileZitosti k objevovani a pozorovani, coz se projevuje jejich aktivitou
a zvidavosti. Pfiméfené respektuji pravidla chovani ve skupiné a v piipadé problému
projevuji snahu o jeho feSeni. Jsou samostatné pii sebeobsluze i stolovani a pfirozené
po sobé uklizeji. DéEti v povinném piedskolnim vzdélavani prokdzaly velmi dobré
soustfedéni na zvolenou ¢innost i snahu ji dokoncit, znalost zakladnich piedpoklada pro
vyuku matematiky (napf. orientace v prostoru i v ¢ase, Vv Ciselné fad¢€, porovnavani).
Prokazaly také velmi dobré reakce na kladené otazky a chut’ vzdjemné si pomahat. Déti,
které zahajily dochazku v aktualnim Skolnim roce, byly vétSsinou dobie adaptované
a projevovaly zajem o nabizené ¢innosti. Se z&jmem se do nich zapojovaly a dobte reagovaly
na pokyny.

Zdravy vyvoj déti je podporovan pravidelnym zatazovanim pohybovych aktivit, i riznymi
formami realizovanym pobytem venku. Dé&ti zvladaji na trovni pfiméfené jejich véku
lokomo¢ni i nelokomo¢ni pohyby i chlizi v ptirodnim terénu. Pitny rezim, ktery je pfipraven
béhem celého dne, je détmi samostatné vyuzivan.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje
- Budova odlouceného pracovisté byla nové postavena,
- zvysil se pocet uditelek s odbornou kvalifikaci,

- feditelka pfijala opatieni a odstranila vétSinu nedostatki zjiSténych pti inspekéni ¢innosti
v roce 2011, pietrvavaji nedostatky v nastaveni a funkénosti evalua¢niho systému.

Silné stranky

- Vstiicné prostiedi pro vzdélavani s otevienymi vzajemnymi vztahy mezi aktéry
vzdélavani, podnétné materialni prostiedi.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- Nedostate¢né ucinny systém fizeni se projevuje nedostatky v evaluaci, ze které nejsou
stanovovany zaméry pro rozvoj Skoly, ani zdméry pro individualizaci vzdélavani,
anespravné¢ nastavenymi pravidly, podle kterych bylo v nékterych ptipadech
| postupovano.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- Diferencovat fizené ¢innosti a odpoledni odpocinek podle potieb jednotlivych déti,

- na zakladé zjisténi ze sledovani vysledkt vzdélavani stanovovat zaméry pro jeho
individualizaci,

- uplatnovat v praxi poznatky z dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil,
- zafazovat namé&tové hry v ndvaznosti na obsah integrovanych blokd,
- realizovat zajmové aktivity tak, aby nezasahovaly do prib¢hu vzdélavani,

- posilit u€¢innost provadénych fizenych pohybovych aktivit.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, StiFedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina vydana dne 29. 10. 2002 s uc¢innosti od 1. 1. 2003 ve znéni dodatkt
¢.laz3
Vypis spravniho fizeni vydany Krajskym ufadem Stfedoceského kraje,
¢j. 007811/2013/KUSK, dne 5. 2. 2013
Vykaz S 1-01 o mateiské $kole a R 13-01 o feditelstvi podle stavu k 30. 9. 2017

Skolni vzd&lavaci program pro predikolni vzdélavani, &. 103/2012, s aktualizaci
k1.9.2017

Skolni Fad, ¢j. 12/09, aktualizovany s G¢innosti od 1. 9. 2017

Ttidni knihy, $kolni rok 2016/2017, 2017/2018

Piehled o dochazce déti, Skolni rok 2017/2018 k datu inspekce

Skolni matrika vedena ve §kolnim roce 2017/2018

Pisemné zaznamy o détech, portfolia déti, plan pedagogické podpory

Doklady o ptijimani déti k predSkolnimu vzdélavani véetn€ kritérii, aktudlni stav
Dokumentace k evaluaci a fizeni $koly (vlastni hodnoceni §koly, evalua¢ni dotazniky
zakonnym zastupciim a jejich vyhodnoceni, pololetni hodnoceni tfid)

Personalni dokumentace vSech pedagogickych pracovnikii (doklady o odborné
kvalifikaci; osvédéeni z dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii potvrzeni
0 studiu ve $kolnim roce 2017/2018), aktualni stav k datu inspekce

Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, prevence rizik pii konani
akci mimo Skolu, osnovy pouceni déti

Zéznamy z pedagogické rady, skolni rok 2016/2017, 2017/2018

Kniha trazli vedend od 1. 9. 2006

Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych piijemcim prostfednictvim kraje
ze statniho rozpoctu v roce 2016, tabulka €. 1 ze dne 13. 1. 2017

Utetni zévérka za rok 2016 a k 30. 9. 2017

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV schvéleny rozpocet vcetné uprav provedenych
Vv pritbéhu roku 2016 a 2017

Zapis z jednani s feditelkou $koly ze dne 27. 11. 2017

Zaznam o provedené kontrole télocvicného nafadi a hernich prvka, Smlouva
0 pravidelné revizi hernich prvki a télovychovného naradi uzaviena dne 1. 9. 2017

Vyjimka z poctu déti ve tiid¢ ve Skolnim roce 2017/2018, ze dne 3. 5. 2017
Inspekéni zprava, &j. CSIS-2599/11-S, ze dne 2. 12. 2011



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muzZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, StiFedofesky
inspektorat, Arabské 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k ruk&m reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zarizeni, jichz
se tykd, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveti je zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému InspIS
PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Lezalova, Skolni inspektorka Renata Lezalova v. r.

Ing. Marcela Orthoberov4, kontrolni pracovnice Marcela Orthoberova v. r.

Mgr. Marcela Prokopova, pfizvana osoba - piedskolni

R Marcela Prokopova v. r.
vzdélavani

V Praze 27. prosince 2017

Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Jana Kellerova, feditelka skoly Kellerova Jana v. r.

V Roztokach 17. ledna 2018



