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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZenim povéfeni k inspekéni €innosti.

Hodnoceni podminek, priabehu a vysledkia vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zdkladnim, stfednim,
vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisi,
zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani podle ptislusného skolniho

vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
predpisy a rdmcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského

zakona.

Predmét inspek¢ni ¢innosti



Charakteristika

Mateiska Skola Nové Sedlo, Sklaiska 510 (dale ,,8kola®) vykonava ¢innost matei'ské Skoly
a Skolni jidelny. Matetska skola mé dvé mista poskytovaného vzdélavani: Sklaiska 510 (dale
»pracovisté Sklarska““) a Masarykova 217 (dale ,,pracovisté¢ Masarykova®).

Matetska skola ma tii tfidy, dvé na pracovisti Sklarska, jednu na pracovisti Masarykova.
Na pracovisti Masarykova je tfida vékoveé smiSend, na pracovisti Sklafska jsou déti do tiid
rozdéleny podle véku. K datu inspek¢ni ¢innosti bylo ke vzdélavani zapsano celkem 69 déti.
Ctyfi déti mély odlozenou povinnou $kolni dochazku, ve $kole se vzdé&lavaly dvé déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami a sedm déti mladsich tii let.

Stravovani déti a zaméstnancl je zajiSt€éno na obou pracoviStich vlastnimi Skolnimi
jidelnami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle ,.feditelka) vymezila dlouhodoby vzdélavaci zamér koly, ktery
formulovala ve $kolnim vzdélavacim programu. Nestanovila vsak strategie a plany k jeho
dosazeni, napt. v oblastech profesniho rozvoje zaméstnanct, inovace vyuky, hodnoceni déti,
spoluprace s rodiéi a v oblasti dal§iho rozvoje $koly. Ridici a kontrolni systém $koly stale
neni nastaven jednoznacné a transparentn¢, realizované mechanismy k organizovani ¢innosti
Skoly nemaji zpravidla pozitivni dopad na kvalitu vzdélavani. Pfes dlouholeté zkuSenosti
feditelky Skola nevyuziva Ke korektni partnerské a ucelné komunikaci se zakonnymi
zastupci a pedagogy pravidelné sledovani a vyhodnocovani jejich nazort a postojt, které by
byly vyuzitelné K nastaveni dalsiho sméfovani Skoly a k odstranovani piipadnych
identifikovanych nedostatkd.

Negativni dopad do vzdélavani ma problém s dlouhodobé nestabilnim pedagogickym
obsazenim pracovist¢ Masarykova, kde dochézi ke kazdoro¢ni obméné ucitelek. V dobée
inspekéni ¢innosti zajist'oval vzdélavani na tomto pracovisti personal s odbornou kvalifikaci,
ale s kratsi pedagogickou praxi. U€itelkam je poskytovana metodicka podpora formou
adaptac¢niho planu a pfidélenim uvadgjicich uditelek, které vSak neptisobi na stejném
pracovisti, coZ nepfiznivé ovliviiuje potiebnou kazdodenni komunikaci, moZnost vyuZivat
vzajemnou hospitacni ¢innost nebo sledovat pedagogické ptsobeni zkusenégjSich kolegyn
Vv oblasti efektivniho vedeni vzdélavani déti.

Pedagogickd rada se jako poradni organ feditelky zabyva zejména pldnovanim
pedagogického procesu, zajisténim podminek a organizaci vzdélavani. Z hospitacni ¢innosti
feditelka poskytuje ucitelkam zpétnou vazbu, ale pro chybé&jici naslednou kontrolu
napliovani je malo G¢inna anepromitad se napt. do sebehodnoticich aktivit skoly nebo
pripadné do planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*). DVPP
probiha nesystematicky, nahodile a spiSe jen dle osobniho zajmu jednotlivych ucitelek.
Pro dany Skolni rok feditelka Skoly vypracovala plan DVPP pouze pro oblast samostudia,
ktery vSak neakceptuje aktualni potfeby Skoly. Vzdélavaci aktivity feditelky v uplynulém
obdobi jsou dostate¢né, feditelka se ve svém rozvoji zaméfuje zejména na oblast
managementu a vedeni, vzdélavaci aktivity ucitelek byly zaméfené napf. na oblasti prace
s détmi s poruchou pozornosti a S hyperaktivitou, v oblasti tvofivych a pohybovych aktivit a
v oblasti adaptace ditéte ve Skole. Jen pfilezitostné a bez nasledné reflexe jsou sdileny
vzajemné zkusenosti mezi pedagogy. Reditelce se od predchozi inspekéni Einnosti v roce
2020 nepodafilo nastavit GCinny systém, ktery by zajistil vyménu zkusSenosti mezi
pedagogickymi pracovnicemi.
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Reditelka se zabyva piijimanim opatieni, aviak pro chybéjici kontrolni mechanismy je
sledovani prubéhu a vysledkii vzd€lavani a sdileni dobrych zkuSenosti z praxe spise
formalni. Jen ojedinéle se dafilo ucitelkdm vyuzivat uceni s prozitkem a zarazovat metody,
které vedou déti ke hledani vlastniho feseni a aktivity. Provoz matetské skoly byva pferuSen
I vV jiném obdobi nez v mésici Cervenci a srpnu, ale zajem o vzdélavani v tomto obdobi neni
zjistovan zpravidla od vSech zdkonnych zastupct.

Vhodné materialni podminky umoznuji $kole napliiovat cile Skolniho vzdélavaciho
programu, déti maji k hrackam a didaktickym pomiickdam volny p¥istup. Skola disponuje
dostateCnym prostorovym zazemim i v pfilehlych zahradach na obou pracovistich, kterym
je vénovana rozdilna pozornost. Skola napt. nedostatedné zajist'uje terénni a uklidové tpravy
na pozemku na pracovisti Masarykova, V prostorach Skoly byly nezafixované koberce a
zdbradli u télocviény nemélo odpovidajici vysku pro déti mateiské $koly. Skolou
nevyhodnocena bezpe€nostni rizika nevytvaii tak vhodné podminky pii vzdélavani.
Jednotliva pracovisté Skoly jsou zajiSténa proti vniknuti cizich osob a Skole se dafi
seznamovat déti s moznymi bezpecnostnimi riziky a zasadami ochrany zdravi pravideln¢,
pfiméfené jejich véku a vhodnymi preventivnimi metodami.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledované vzdélavani vychdzelo ze zdmérli prezentovanych ve Skolnim vzdéldvacim
programu pro piedskolni vzdélavani, planovani vychéazelo z nastavenych integrovanych
blokli a bylo vhodné ptizpisobeno adaptaénimu obdobi déti na zacatku Skolniho roku.
Ucitelky si volily realné cile, v nékterych tfidach reagovaly na aktualni podminky a realné
situace. Nabizené aktivity byly pro déti poutavé. PrileZitostné se podafilo ucitelkam
vzdélavaci nabidku nepfimo fizenych a fizenych aktivit provazat.

Pfi neptimo fizenych ¢innostech mély déti moznost vybirat si hry podle vlastniho zajmu,
ucitelky podporovaly u déti rozvoj konstruktivnich dovednosti, déti projevovaly také zajem
0 vytvarné ¢innosti. Na obou pracovistich byl kladen diiraz na osvojeni reZimu dne a zaZiti
dennich rituald, tim byla v nékterych ttidach ¢astecné omezena moznost rozvoje spontannich
her a vz4jemna socialni interakce déti. Vzdélavani bylo podnécovano dostatecnou nabidkou
hracek, didaktickych pomticek a Cinnosti souvisejicich s aktualnim tématem. Nekteré fizené
¢innosti nabizely détem praktické Cinnosti zaloZzené na experimentu, pokusy s barvami,
vodou nebo s pfirodninami, které vhodn¢ piiblizovaly realné situace. Vzd€lavani pozitivné
ovlivilovalo na pracovisti Sklarska soubéZzné piisobeni ucitelek s asistentkami pedagoga.
V mensich kolektivech uplatiovaly individualni pfistup, ale nedafilo se zadavat
diferencované ukoly, které by vyhovovaly potfebam kazdého ditéte a mély pozitivni vliv
na jejich sebevédomi. Ucitelky poskytovaly détem pribézné zpétnou vazbu o jejich
uspésnosti, vétsinou je chvalily za zvladnuti ukolu, do vzajemného hodnoceni se ucitelkam
dafilo zapojit déti jen ndhodné€, napt. pfi manipulaci s obrazky. Pravidelné zatazované
pohybové aktivity a zdravotné preventivni cvi¢eni byla zajimavé motivovana, déti mély
0 pohyb zajem, intenzivni bylo zejména cviceni v télocviéné na pracovisti Masarykova, kde
bylo vhodné vyuzito velkého prostoru. Pii pobytu venku vekovée starsi déti dobte reagovaly
na pokyny pedagogickych pracovnic, coZ umoznovalo volny pribeh ¢innosti pii vychéazce.
Pii vzdélavani byl ve vsech tfidach détem K dispozici pitny rezim, ale déti byly jen
vyjimeéné podnécovany k jeho vyuzZivani. Stravovani déti mélo rozdilnou uroven,
v nékterych tiidach ucitelky nechavaly déti sedét u jidelnich stolkt, které neodpovidaly
jejich vzrastu. Neékteré postupy pii stravovani nerespektovaly schopnosti déti a
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nepodporovaly jejich samostatnost, napt. pribory byly nabizeny pouze détem nejstarSim.
D¢ti mely moznost si volit velikost porce, uéitelkami byly pobizené K ochutnani, ale nebyly
k jidlu nucené. Détem s mensi potiebou spanku byly nabidnuty aktivity mimo ltzko.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola sleduje vyvoj jednotlivych déti, pisemné zadznamy s doplnénou vyvojovou kresbou
jsou pololetné aktualizovany, ale maji stale spise formalni charakter. Ucitelky Skoly se
nezabyvaji vyhodnocovanim individualniho pokroku déti k jejich dalSimu rozvoji a uceni.
Zaznamy nadale neobsahuji zavéry k nastaveni individualizovaného a diferencovaného
vzdélavani. Od predchozi inspekcni Cinnosti se feditelce nepodafilo pln¢ nastavit systém
sledovéani osobniho pokroku déti, se kterym by ucitelky aktivné pracovaly pii planovani
vzdélavacich aktivit.

V dob¢ inspekéni Cinnosti i nejmladsi déti byly zadaptované a zvladaly sebeobsluzné
aktivity. Dé&ti se v prostiedi Skoly orientuji, dodrzuji dohodnuta pravidla, vzajemné se
toleruji a pomahaji si. Déti se aktivné zapojuji do Cinnosti, které rozvijeji jejich socialni
dovednosti a emo¢ni rozvoj. Vhodné jsou zapojovany do aktivit na podporu rozvoje fyzické
zdatnosti.

Pro zkvalitnéni komunika¢nich dovednosti uditelky nezatfazovaly cviceni na procviceni
mluvidel a pfi Spatné vyslovnosti opravovaly déti jen prilezitostné. Pfi identifikaci
logopedickych obtizi skola spolupracuje se zakonnymi zastupci, navrhuje jim navstévu
odbornika.

Pii podpofe déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami bylo pfinosné zapojeni asistentek
do vzdélavani a dobra spoluprace se Skolskym poradenskym zafizenim, které skole
poskytuje metodickou pomoc. Ucitelkam se zatim nedafi vyhodnocovat podptirna opatieni
definovana v individualnich vzdélavacich planech na zékladé sledovani pokroku ditéte,
vyhodnoceni byla spise formalni a neposkytovala zpétnou vazbu pro ptipadné navrhy
novych tprav.

V dobré spolupraci se zékladni Skolou v obci jsou organizovany aktivity, které pfispivaji
k seznameni déti s prostfedim Skoly a podporuji jejich Skolni pfipravenost. Béhem
vzdélavani se ucitelky zabyvaji détmi s odkladem Skolni dochazky, aktivity jsou zatim spiSe
jednostranné zamétené na praci s pracovnim listem.

Vzdélavaci plany jednotlivych tiid jsou obohaceny o aktivity napt. kratké vylety, které
dopliuji vzdélavani, a proto je mnozstvi pofadanych akci v jednotlivych tfidach rozdilné.
O poradanych akci jsou zdkonni zastupci informovani na nasténkach u jednotlivych tfid
nebo prostiednictvim socialnich siti.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Pedagogicky sbor je od pfedchozi inspekéni Cinnosti v roce 2020 posilen o asistentku
pedagoga, ve skole nyni ptisobi dvé asistentky pedagoga.

— Pretrvava nesystémové fizeni $koly bez dtisledné nasledné kontroly.

Silné stranky
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— Vyuzivani Skolni té€locvi¢ny na pracovisti Masarykova a pravidelné zatfazovani zdravotné

preventivnich cviceni ve vSech tiidach pozitivné podporuje pohybovy rozvoj déti. (2.4)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
— Skola si nestanovuje cile dal$iho rozvoje $koly. (1.1)

— Reditelka nemonitoruje a nevyhodnocuje praci §koly komplexné, neprovadi dislednou
naslednou kontrolu, nepiijimé U¢innd opatieni. Vedeni zacinajicich pedagogl je
nepromyslené. (2.1)

— Jen nahodile reaguje planovana vzdélavaci nabidka na vysledky déti ze sledovéni
détského vyvoje. (5.1)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v ptislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zabyvat se pravidelnym sledovanim a hodnocenim kvality vzdélavani a ziskavani
zpétné vazby k zajisténi ucelné komunikaci se zdkonnymi zastupci.

- Vhodnymi vzdé€lavacimi aktivitami podpofit ucitelky Vv oblasti pedagogické
diagnostiky, jejiz zavéry by reagovaly na individualni potieby a schopnosti kazdého
ditéte.

- Na zéklad¢ identifikovanych potteb Skoly zapojovat ucitelky do dal§iho vzdélavani
k ziskavani novych znalosti a dovednosti, které budou uplatiovat ve vzdélavani.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjisténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

=

Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni — tisk 6. 9. 2024

2. Jmenovani feditelky matef'ské Skoly vydané Méstem Nové Sedlo, ¢j. 02/2013/Louk.,
s u€innosti od 1. 7. 2013

3. Povoleni vyjimky z poc¢tu déti ve tfidach matetské Skoly z dne 27. 1. 2015 vydané na

dobu neurcitou

Osobni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedena k datu inspekcni ¢innosti

Dokumentace k bezpecnosti a ochrané zdravi déti vedena k datu inspekéni ¢innosti

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve Skolnim roce 2024/2025

Ptehled absolvovanych vzdé€lavacich akci zaméstnanci Skoly ve Skolnim roce

2023/2024

~No ok
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

8.  Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,, Toto moje méstecko je pékné
mistecko. Voda, louky, pfiroda, vladne tady pohoda.“ Platny od 1. 9. 2024
9.  Skolni ad platny od 4. 9. 2024
10.  Vnitini fad skolni jidelny platny od 4. 9. 2024
11.  Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce, 2023/2024 a 2024/2025 k datu inspekéni
¢innosti
12. Doklady o pfijimani déti vedené K datu inspekéni ¢innosti

13. Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolnim roce, 2023/2024 a
2024/2025 k datu inspekéni ¢innosti

14.  Zaznamy o détech vedené k datu inspek¢ni ¢innosti
15. Zaznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky k datu inspek¢éni Cinnost

16.  Zapisy z tfidnich schiizek k datu inspek¢ni Cinnosti
17.  Inspekéni zprava Cj. CSIK-478/20-K

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zidkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Radomira Jenkova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Jaroslava Petlikova, Skolni inspektorka
Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice

21.10. 2024
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INSPEKCNI ZPRAVA

w

€.). CSIK- 579/24-K

Podle §174 odst. 11 $kolského zékona kontrolniho fadu podavam namitky ohledné téchto zjisténi
v inspekcni zprave.

1) a) Reditelka matefské $koly pravidelné korektné hovofi s pedagogy a vyhodnocuje jejich
nazory a postoje, jak v oblasti vzdélavani, tak podminek vzdélavani matefské Skoly. Reaguje na
jejich pfani a potfeby. Tato komunikace probiha na bazi,

» primych rozhovorii — kazdodennich pfi prochazeni provoz( Sklarska, Masarykova
zapis v tfidni knize Masarykova — kontroly a rozhovory zapis v knize viz pfiloha 1
» emailQ, které jsou zaméfené na hodnoceni samotnych zaméstnanci, tak hodnoceni

vzdélavaciho procesu, nebo DVPP hodnoceni zaméstnanci viz pfiloha 2

pravidelnych pedagogickych porad, kde se hovofi o vzdélavani, o podminkach

vzdélavani, o tom, co se povedlo, o tom, co bychom mohly zlepsit apod.

» hospitaci: v pohospitaénich rozhovorech, tam jsme také hodnotily vzdélavani,
rezimové momenty — zhodnocovaly jsme co se povedlo, co by bylo vhodné vylepsit,
co by bylo moZznad inspirujici pro daisi kolegy viz zapis z hospitace 3

A4

Neni pravda, Ze své pedagogy pravidelné nesleduji a nevyhodnocuiji jejich nazory. Je mnoho aktivit viz
zmifiované v nékolika Fadcich. Svij pracovni ¢as na 90 % vénuji sledovanim tfid a rozhovory

s pedagogy. Administrativni préci se vénuji prevainé v odpolednich hodindch a vétsinou mimo
pracovni dobu.

b) V nasi matefské skole dochazi i k inovaci vyuky. Snazime se zapojovat do riiznych
projektd, které nam umoZnuji ziskat finan¢ni prostfedky na nakup inovativnich pomucek. V roce 2022
jsme se zapojili do projektu: Narodni plan obnovy — vybaveni digitalnimi pom{ickami. Viz pfiloha 4
Z tohoto programu bylo nakoupeno nékolik digitalnich pomiicek, probéhlo nékolik seminaf ohledné
jejich vyuZivani, abychom pomtcky umély oviddat a tim vyuZivat pfi praci s détmi. Prosly jsme
projekty Sablon I i Il, dnes vyuZivame projekt OP JAK, ktery je vyborny pro svoje moznosti i financni
nastaveni. | zde bude prostor pro nakup digitalni technika, ale nejprve jsme musely splnit nastavenou
¢ast timto projektem a dne uZ vime, Ze nam zbydou finanéni prostiedky pro nakup interaktivnich
tabuli. | tady jsme se v3ichni pedagogové zucastnili prezentace a byli jsme nadSené. Moind v nasi
$kolce nejsou upiné spravné nastaveny cile tohoto typu, ale rozhodné se snaZime Skolku vybavovat
pomiickami a hratkami, které jsou v trendu s dobou a inovativnim vzdélavanim Jen u té digitalizace je
to poné&kud finanéné narocné a nam méné dostupné. Programd, co se tyka inovace je nékolik, ale tyka
se to prevainé zakiadnich $kol, matefské Skoly jsou malinko opomijeny.

2) Co se tyka komunikace rodi&, tak k té dochazi pravidelné kazdy den pfi pfijimani a
vyzvedavani déti, kdy maji rodi¢e moZnost se ptat na cokoli, co se tyka jejich déti. 1x za rok
jsou tFidni schiizky, které probihaji dle predloZené osnovy. Déle se s rodici potkavame na
akcich pofadanych matefskou $kolou i zde jsme schopni konzultovat dotazy rodicl. Na akcich
byva pfitomna i feditelka matefské Skoly. Dale maji rodice moznost smiuvit si s feditelkou



$koly schiizku kazdé pondéli od 9:00- 12:00 hodin viz webové stranky mate¥ské Skoly — rodice
této moznosti nevyuZivaji. V matefské skole prob&hlo dotaznikové Setfeni k provozni dobé
matefskeé $koly. Ji7 nékolikrdt se nam podafilo upozornit na problém déti ohledné jejich
vzdélavani, zkonzultovat s rodici a poslat je na vySetfeni, kdy jsme odhalily nesly3ici déti,
problémy typu vyvojové dysfazie apod. Za cely $kolni rok 2023/2024 nebyla vyzadovana
3adna konzultace a nebyla vznesena 7adna stiznost k rukam feditelky 3koly. V roce 2022/2023
jsem méla dvé schiizky s rodiéi, kdy byly dotazy vyfeseny ihned po jejich vzneseni.

Ani zde neni pravda, Ze nesleduji a nevyhodnocuji nazory rodicd. Reditelce matefské $koly nebyly
74dné dotazy ani nazory ve $kolnim roce 2023/2024 pfedlozeny. V tomto 3kolnim roce probéhla jen
informativni schiizka k provozu v novém $kolnim roce 2024/2025 na Masarykové ulici- nejednalo se o
stiznost. ProtoZe v minulosti 2022/2023 byl feden rozhovor s rodici, tak se reditelka tcastnila
seminafe: Komunikace s rodici, aby nasbirala inspiraci, jak se ke komunikaci s rodici postavit a jak

s rodi¢i komunikovat. Byla zakoupena i literatura na toto téma.

3) Pedagogickou radu na mateiské Skole nemame

4) Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikil. Tato oblast je jednou z oblasti, ktera u nas
funguje velmi dobfe. Pedagogové se vzdélavaji radi i sami jsou v této oblasti iniciativni.
Vzdélavaji se i kucharky a vedouci 3kolni jidelny. Vybiraji si jak prezen¢ni formy, tak online
Systém funguje tak, Ze na Givodni pedagogické poradé viz pfiloha 5 si fekneme, na co se dany
Zkolni rok zaméfime v sebevzdélavani, pedagogové dostanou za kol k danym problematikam
napsat seznam doporucené literatury a odeslou ho feditelce. Co se tyka seminafd, webinatt
jejich nabidku nezname, ale fekneme si, co by bylo v daném roce vhodné absolvovat. Pisi
zémérné pedagozich, protoze se seminafi ucastni i asistenti pedagoga. Jak to funguje:
feditelce pfijdou na email nabidky seminafu ta je vyselektuje, protoZe jsou tam seminafe i
pro zakladni $koly apod. Nasledné je odesild emailem svym kolegynim. Ty si seminaF vyberou
podle svého zdjmu a predem uréenych pravidel, oslovi feditelku a ta je na seminar prihlasi.
Stava se i to, e si pedagogové vyberou seminar a feditelce po3lou informace a ta je na
seminaf prihlasi. Na seminafich si udélaji vypisky, pokud to typ semindfe dovoluje, nakoupi
doporucenou literaturu, popfipadé brozury k praci. Po skongeni vypisky spolu s prezentacemi
odesilaji svym kolegyni a nakoupené materidly odevzdaiji feditelce a ta je zaeviduje do
knihovny 3koly a pfeda je na tfidy. Tésné po seminafich mezi kolegynémi a feditelkou dochazi
k neformalnimi rozhovoru o absolvovanych seminafich. K probéhlym seminafiim se vracime i
v pedagogickych poradach viz pfiloha 6, kde pedagogové dany seminar zhodnoti. Reditelka
pribéiné po probéhlych seminafich dopini do tabulek se jmény nazvy seminafi, aby na konci
roku byl podklad k zhodnoceni seminafii na pedagogické poradé viz pfiloha 7 v probéhlém
Skolnim roce. V dobé, kdy tady byl inspekéni tym v tabulce, Zadny seminaf nebyl, protoZe bylo
23.zafi a seminafe se teprve rozbihaly. A protoze jsme zapojeni do OP Jak tak seminare
vyuzivame velmi hojné, protoZe nas nelimituje ani ekonomicka stranka. A to byl jeden
z dGivoddl, pro¢ jsme se do projektu zapojily. Jen v lofiském roce se do seminari viichni
pedagogové zapojily nejméné 2krat ale vétiinou 3x a vice. Téma seminafi bylo volené podle
potfeby pedagogti na tfidach. Z malé tfidy se pedagogové tcastnily seminaf k adaptaci déti,
pohybovych aktivit venku, ADHD /ADD. Velka tfida grafomotorika, pohyb s hudbou,
enviromentalni tématika, ctenarska pregramotnost také ADHD/ ADD. Reditelka — komunikace
s rodidi, efektivni hodnoceni, hospitace, asistent pedagoga, spoluprace asistenta a pedagoga,
odmitani stravy apod. byla volena témata, ktera se nas dotykaji. Zadna nesystemati¢nost ani
nahodilost v tom rozhodné neni. A funguje to témérf na 100 %. viz pfiloha 8 tabulka
vzdélavani.



5) Protitkové uéeni — Nase matefska 3kola se na proZitkové uceni specializuje. SnaZime se ho
davat témét do viech vzdélavacich aktivit Preferujeme proZitkové uceni, protoze se
domnivdme, e toto u€eni je nejlepsi, jak do déti vioZit poznatky a informace. Napl# nasich
aktivit je na toto zaméFend. SnaZime se co nejvice zafazovat projektové aktivity, jak ve Skolce,
tak mimo ni. Viz tabulka akci — ekologické centrum Cheb — zvifata, rostliny, Logohratky —
piedétenaiska gramotnost, porceldanova Skoli¢ka — manualni zrucnost a vyroba porcelanu,

z pohadky do pohadky — svét pohadek zabavnou formou, hasitérna Chodov - ponéti o
zachrandafich, chemie v kuchyni — pokusy, hra na olympiddu — co je olympiada seznameni se
zimnimi sporty, navitéva vielafe se véelami — Zivot vcel a jejich vyznam v praxi a atd. viz
tabulka aktivit viz zapisy v tiidnich knihach. Aktivit z proZitkového uceni je velké mnoiZstvi. viz
piiloha 9 seznam akci + obrazovy material

6) Pracovni listy se v nasi 3kolce vesmés nepouZivaji. Nejsme zastanci pracovnich listi a
memorovani informaci. Pokud se pracovni list objevi, tak v ramci hry na Skolu Déti s odkladem
$kolni dochazky se vzdélavaji naprosto stejnym zpUsobem jako jejich vrstevnici jen s tim
rozdilem, Ze jsou jim vymysleny malinko slozitéjsi ukoly, popfipadé jsou v aktivitach vedouci,
protoe jiz aktivity znaji. U dokladovych déti se vesmés nejedna o to, Ze by néco neznaly, ale
spi§ o socialni nezralost. Jsou plativé u netspéchu, neumi zvladnout vedouci role, néktefi
breéi i pfi pfichodu do m$ — jedna se o déti, které pfijdou az do predskolniho oddéleni a
matka je doma s malym sourozencem, nebo se jedna o malou dobu soustfedéni apod. A na
tyto déti se zaméFujeme v ramci celého pobytu v ms, a nejen pfi fizenych €innostech, ale ve
viech aktivitach v pribé&hu celého dne. Nejsou jim vymysleny speciaini ukoly.

Po pieéteni inspekéni zpravy jsem nabila dojmu, Ze v nékterych pfipadek inspekéni tym nemohl byt
v naéi §kolce nebo zaménil skolky. Je pravda, Ze mame $iroky vybér pro zlepseni, ale nékteré véci,
které nam byly vytykany jsou zkreslené, a proto vzniklo toto odvolani. Domnivam se, Ze za dva dny
'pobytu v matefské 3koly nelze viechny oblasti vysledovat, pfekontrolovat dokumentaci a zhodnotit
tak, aby hodnoceni bylo objektivni. Ve dnech, kdy tady byl inspekéni tym tak byl velmi maly pocet
déti, a i toto se odrazilo ve zkresleném pozorovani inspekéniho tymu.

V Novém Sedle 1.11.2024 feditelka materské Skoly

Mgr. Sarka Kocandrlova

Matarskd dkoia ?‘-K{i,@ Sedta,
Skiéska 5

okres §




Ceska $kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary

Cj.: CSIK-793/24-K
Sp. zn.: CSIK-S-91/24-K
14.11. 2024

Stanovisko k prfipominkam

Reditelka pravnické osoby Mateiska $kola Nové Sedlo, Sklaiska 510 (dale ,,8kola) podala
ptipominky k inspekéni zpravé &j. CSIK-579/24-K dle § 174 odst. 11 zikona &. 561/2004 Sb.,
o ptedSkolnim, zdkladnim, sttednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve
znéni pozdéjsich predpist.

Reditelka $koly v pFipominkach v &4sti 1) a) uvadi:

“Reditelka mateiské skoly pravidelné korektné hovoii s pedagogy a vyhodnocuje jejich ndzory
a postoje, jak v oblasti vzdélavani, tak podminek vzdélavani materské skoly. Reaguje na jejich
prani a potieby. ...

Neni pravda, ze své pedagogy pravidelné nesleduji a nevyhodnocuji jejich nazory. Je mnoho
aktivit, viz. zminiované v nékolika radcich ... (primé rozhovory, emaily, pravidelné pedagogické
rady, hospitace) “

Stanovisko inspekéniho tymu: Inspekéni zprava obsahuje zjisténi: ,, Prres dlouholeté zkusenosti
reditelky Skola nevyuziva ke korektni partnerské a ucelné komunikaci se zakonnymi zastupci a
pedagogy pravidelné sledovini a vyhodnocovani jejich ndzoru a postoju, které by byly
vyuzitelné k nastaveni dalsiho smeérovani Skoly a k odstranovani pripadnych identifikovanych
nedostatkii.

Inspekéni tym v této oblasti vyhodnocoval napliiovani evalua¢nich aktivit nastavenych
ve skolnim vzdélavacim programu $koly (dale ,SVP“), ve kterém si $kola zvolila
napf. evaluacni dotazniky, SWOT analyzu, konzultace pedagogli nebo vyménu zkuSenosti
pedagogi. Uvedené néstroje Skola nevyuziva a inspek¢énimu tymu neptedlozila zadné vysledky
provadéného zjistovani. Skola tak neprokazala, e ma data, ze kterych by sledovala
a vyhodnocovala informace ze sledovani a vyhodnoceni nazorti pedagogt. (Ptilohy doloZené
k pripominkam nedokladaji vyjadieni nazord a postojii pedagog.)
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Reditelka $koly v piipominkach v &asti 1) b) uvadi:

., V nasi materské skole dochazi i K inovaci vyuky. Snazime se zapojovat do riznych projekti,
které nam umoznuji ziskat financni prostredky...

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni zprava obsahuje zjisténi: ,,Reditelka skoly vymezila dlouhodoby vzdélavaci zamér
Skoly, ktery formulovala ve Skolnim vzdeélavacim programu. Nestanovila vsak strategie a plany
K jeho dosazeni, napr. vV oblastech profesniho rozvoje zaméstnancii, inovace vyuky, hodnoceni
deti, spoluprdce s rodici a v oblasti dalsiho rozvoje skoly. ...

Inspekéni tym v této oblasti sledoval napliiovani kritéria 1.1 Matefska Skola ma jasné
formulovanou vizi a realistickou strategii, které pedagogové sdileji a napliuji. Znéni kritéria je
dostupné zde: wwwe.kriteria.csicr.cz. Inspekéni tym vyhodnotil, Ze strategie v této oblasti jasné
formulovéana neni.

Reditelka $koly v pfipominkach v &asti 2) uvadi:

., Co se tyka komunikace rodicu, tak dochazi pravidelné kazdy den pri prijimani a vyzvedavani
deti, kdy maji rodice moznost se ptat na cokoli, co se tyka jejich déti. 1x za rok jsou tridni
schiizky, které probihaji dle predlozené osnovy. Ddle se s rodici potkavame na akcich
poradanych materskou Skolou i zde jsme schopni konzultovat dotazy rodicii. Na akcich byva
pritomna i Feditelka materské Skoly. Dale maji rodice moznost smluvit si s reditelkou skoly
schiizku kazdé pondeli od 9:00 — 12:00 hodin viz webové stranky skoly — rodice této moznosti
nevyuzivaji. V materské skole probéhlo dotaznikové Setreni k provozni dobé materské skoly. Jiz
nekolikrat se nam podarilo upozornit na problém deéti ohledné jejich vzdélavani, zkontrolovat
S rodici a poslat je na vysetieni, kdy jsme odhalily neslySici déti problémy typu vyvojova
dysfazie apod. Za cely Skolni rok 2023/2024 nebyla vyzadovana Zadna konzultace a nebyla
vznesena zddna stiznost k rukam reditelky skoly. V roce 2022/2023 jsme méla dvé schiizky
S rodici, kdy byly dotazy vyreseny ihned po jejich vzneseni.

Ani zde neni pravda, Ze nesleduji a nevyhodnocuji ndzory rodicii. Reditelce materské skoly
nebyly Zadné dotazy ani nazory ve Skolnim roce 2023/2024 predlozeny. V tomto Skolnim roce
probéhla jen informativni schiizka k provozu v novém skolnim roce 2024/2025 na Masarykové
ulici — nejednalo se o stiznost.*

Stanovisko inspekéniho tymu: Inspek¢ni zprava obsahuje zjisténi: “Pres dlouholeté zkusenosti
reditelky Skola nevyuziva ke korektni partnerské a uicelné komunikaci se zakonnymi zdstupci a
pedagogy pravidelné sledovani a vyhodnocovani jejich ndzorii a postojii, které by byly
vyuzitelné k nastaveni dalsiho smérovani skoly a k odstranovani pripadnych identifikovanych
nedostatkui.

K informacim dodanym feditelkou $koly v bod¢ dva pfipominek inspekéni tym konstatuje,
7e komunika¢ni systém nastaveny feditelkou neni efektivni. CSI obdrzela podnéty rodict
asledovala, jak se snimi feditelka zabyva. V piipominkach teditelky v ¢asti druhé nejsou
napf. uvedeny informace o zhor§eném klimatu na MS Masarykova a informace o podnétech,
se kterymi feditelka seznamovala pedagogické pracovnice dne 3. 9. 2024 na pedagogické rad¢.
CSI nezaznamenala, 7e by se feditelka zjistovanim nespokojenosti zakonnych zastupcti
a naslednym nastavenim opatfenim zabyvala. V matefské skole Masarykova bylo realizovano
dotaznikové Setfeni ohledné provozni doby, toto dotaznikové Setfeni nesouviselo s podnéty
zdkonnych zastupct podanymi CSI, o kterych byla feditelka informovana. Inspekéni tym
souhlasné s inspekéni zpravou shledava, ze provadéné aktivity a vyuzité nastroje feditelkou
Skoly nedostate¢né monitoruji nazory zakonnych zastupcti, které by byly vyuZzitelné pro dalsi
smefovani Skoly.


https://kriteria.csicr.cz/

Reditelka $koly v pfipominkach v &asti 3) uvadi:
., Pedagogickou radu na materské skole nemame. *

Stanovisko inspekéniho tymu: Reditelka piedloZila inspekénimu tymu zdznamy z jednani
pedagogické rady ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025, tzn., ze pedagogicka rada je zfizena
a feditelka s ni jedna. Podle § 164 odst. 2 skolského zakona feditel Skoly zfizuje pedagogickou
radu jako svlij poradni organ, projednavéa s nim vSechny zasadni pedagogické dokumenty a
opatteni tykajici se vzdélavaci ¢innosti Skoly. Pfi svém rozhodovani feditel Skoly k nazorim
pedagogické rady prihlédne. Pedagogickou radu tvofi vSichni pedagogicti pracovnici skoly.

Reditelka $koly v pfipominkach v &asti 4) uvadi:

., Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale ,, DVPP*). Tato oblast je jednou z oblasti,
ktera funguje velmi dobre. ...

. Tesné po seminarich mezi kolegynemi a reditelkou dochdzi k neformalnimu rozhovoru
0 absolvovanych semindrich. K probéhlym semindiiim se vracime i v pedagogickych radach
viz priloha 6, kde pedagogové dany seminadr zhodnoti. ...

... Téma seminaru bylo volené podle potreby pedagogii ve triddch. ...

... Zddna nesystematicnost ani nahodilost v tom rozhodné neni. A funguje to témér na 100 %
viz priloha 8 tabulka vzdélavani. ... "

Stanovisko inspek¢niho tymu: Inspekcéni zprava obsahuje informace: ... ,, DVPP probiha
nesystematicky, nahodile a spise jen dle osobniho zajmu jednotlivych ucitelek. Pro dany Skolni
rok reditelka skoly vypracovala plan DVPP pouze pro oblast samostudia, ktery vsak
neakceptuje aktudlni potreby Skoly. * ...

.., Reditelce se od predchozi inspekcni cinnosti v roce 2020 nepodarilo nastavit ticinny systém,

‘“

ktery by zajistil vyménu zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovnicemi. ...

Inspekéni tym sledoval, jak byla zvolena témata DVPP pro skolni rok 2023/2024 zavadéna
do vzdélavani a jak to zvySuje efektivitu vyuky. Pro uvedeny rok byla podle dolozeného planu
DVPP zvolena témata détska hra, projektova vyuka a tvorba vlastniho portfolia. Zadna
z pedagogickych pracovnic z dolozeného ptehledu DVPP pro $kolni rok 2023/2024 se téchto
vzdélavacich témat DVPP netcastnila, dale bylo zjisténo, ze se do DVPP nezapojily asistentky
pedagoga. Vyhodnoceni naplnéni DVPP feditelka nedolozila.

Pro $kolni rok 2024/2025 pro DVPP zvolila feditelka téma pohadka, dvouleté déti v MS
a tvorba vlastniho portfolia, a to pouze formou samostudia, tento piehled dolozila inspekénimu
tymu v prubéhu inspekéni Cinnosti. Zamér nastaveni uvedenych témat feditelkou nebyl
predlozen. Inspekéni tym z uvedenych informaci konstatuje, Ze DVPP probih4 na zékladé
zajmu pedagogti, nesystematicky a nereaguje na potieby skoly.

Informace 0 vyméné zkusSenosti nebyly feditelkou dolozeny, zadna z doloZenych
pedagogickych rad konanych 7. 9. 2023, 18. 1. 2024, 11. 6. 2024 a 3. 9. 2024 informaci
0 piedavani zkuSenosti mezi pedagogy neobsahuje. Shodn¢ s informacemi v inspekéni zprave
inspekéni tym konstatuje, Ze Skola nema nastaveny systém k vyméné zkuSenosti mezi
pedagogickymi pracovnicemi.



Reditelka $koly v piipominkach v &asti 5 uvadi:

,, Prozitkové uceni — NasSe materskad skola se na prozitkové uceni specializuje. Snazime se ho
davat témér do vsech aktivit. ... "

Stanovisko inspekéniho tymu: Inspekéni zprava obsahuje zjisténi: ,,Jen ojedinéle se darilo
ucitelkam vyuzivat uceni s prozitkem a zarazovat metody, které vedou déti ke hledani viastniho
reseni a aktivity.“ Inspekéni tym sledoval vyuzivani prozitkového uceni pii realizované
hospitacni c¢innosti, kde se prozitkové cinnosti dafily ucitelkdm implementovat pouze
v nékterych aktivitach. Uvedené hodnoceni se vaze dale k informaci o zafazovani metod, které
vedou déti ke hledani vlastniho fesSeni a aktivity.

Reditelka §koly v p¥ipominkach v &asti 6 uvadi:
., Pracovni listy se V nasi skolce vesmés nepouzivaji. “
, Déti s odkladem $kolni dochdzky se vzdélavaji naprosto stejnym zpiisobem jako jejich

I3

V aktivitach vedouci, protoze jiz aktivity znaji.

Stanovisko inspekéniho tymu: Inspekéni zprava obsahuje zjisténi: ,, Béhem vzdéldavani se
ucitelky zabyvaji détmi s odkladem skolni dochazky, aktivity jsou zatim spise jednostranné
zameérené na prdaci s pracovnim listem.

Béhem hospitaci pii inspekéni cinnosti bylo zaznamenano pouzivani pracovnich listl
v Matetské Skole Masarykova. Déle je v inspek¢ni zprdveé uvedeno, ze ,,... nedarilo se zaddvat
diferencované ukoly, které by vyhovovaly potrebam kazdého ditéte a mély pozitivni viiv
na jejich sebevedomi.” Béhem inspekcni Cinnosti inspekéni tym nezaznamenal zadavani
slozit&jsich ukolt. Uvedené hodnoceni odpovida zjisténym poznatkiim.

V zavéru feditelka Skoly reaguje na provedeni inspek¢ni ¢innosti, nejedna se o pripominky
k inspek¢ni zpraveé. Inspekéni ¢innost byla provedena na zakladé povéfeni k inspekéni Cinnosti
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) Skolského zakona, podminky, pribeh a vysledky vzdélavani
byly hodnoceny podle kritérii schvalenych ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy,
dostupnych zde: www.Kriteria.csicr.cz

Mgr. Radomira Jenkova
vedouci inspekéniho tymu

Mateiska skola Nové Sedlo, Sklarska 510
Sklarska 510
357 34 Nové Sedlo
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