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Inspekéni Cinnost na misté 7.-9. 4. 2025

Inspekéni Cinnost byla zahajena doruc¢enim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzd€lavani podle piislusnych
Skolnich vzdélavacich programii (dale ,,SVP®), jejich napliiovani a souladu s pravnimi
piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozd&jsich predpist.

Charakteristika

Ptispévkova organizace (dale ,,8kola®) vykonava Cinnost stfedni Skoly, domova mladeze
a Skolni jidelny. K terminu inspekéni Cinnosti aktualné vzdélavala v oborech stfedniho
vzdélani s maturitni zkouskou v denni formé 416 zakl, ztoho v oboru Vefejnospravni



¢innost (118), Agropodnikani (121), Veterinafstvi (124) a Ptirodovédné lyceum (53), jehoz
opétovnym zafazenim do vzdélavaci nabidky doslo od Skolniho roku 2023/2024 k jejimu
roz§iteni. Naplnénost Skoly se pohybuje kolem 86 %.

K terminu inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 32 zaka se specialnimi vzdélavacimi
potitebami (dale ,,SVP*), z toho jeden podle individualniho vzdélavaciho planu (dale ,,IVP*).
Skola vykazovala dal$ich osm zaka s IVP povoleného z jinych zavaznych divodi. Jeden
z deseti zakl s odlisSnym matefskym jazykem ma ¢aste¢nou jazykovou bariéru.

V domové mladeze bylo ubytovano 79 Zakl (naplnénost cca 70 %).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly (déle ,.feditel*) ptisobi ve funkci od 1. Gmora 2024, od &ervence téhoZ roku jej
ve vedeni doplnila nové jmenovand zastupkyné. Koncepce rozvoje Skoly se zaméiuje
na podporu provazanosti vzdélavacich obort s cilem rozsifit uplatnéni absolventi. Reditel
postupné nastavuje mechanismy pro fizeni a monitorovani kvality vzdélavaciho procesu,
jejich implementace vsak postrada jednotici ramec. Pfevazné autokraticky zptisob vedeni
s malo efektivni komunikaci s pedagogickym sborem nepfiznivé ovliviiuje vzajemnou
spolupraci. Nedostate¢né zapojeni pedagogii do rozhodovacich procesi a absence
konstruktivni zpétné vazby pii prosazovani novych opatieni oslabuje motivaci pedagogt
a jejich ochotu podilet se na pldnovani a realizaci zmén.

Uginnost kontrolni slozky fizeni je nizka, zejména v oblasti monitorovani kvality vyuky.
Hospitaéni Cinnost realizovand feditelem probihd spiSe nahodile a reaguje predevSim
na podnéty nebo stiznosti, coZ znemoziiuje vytvoreni komplexniho obrazu o urovni
vzdelavani ve Skole. Pfinasi konkrétni zjisténi a v nékterych piipadech vede k pojmenovani
nedostatkd, které odpovidaji redlnému stavu vyuky. Pfijatd opatfeni k jejich zlepSeni
vSak nejsou dusledné prosazovéna, ani neni systematicky sledovana jejich ucinnost.
Nedostatky byly zaznamenany 1 v dalsi kontrolni ¢innosti vedeni Skoly a projevily se napf.
v nevypracovani IVP a vnelplné¢ zpracované dokumentaci Skolniho poradenského
pracoviste.

Personalni podminky jsou nestabilni. Po nastupu feditele do funkce doSlo k vyrazné
personalni obméné tfetiny pedagogického sboru. Ve skole aktudlné piisobi 38 uciteli,
znichz Ctyfi nesplituji podminku odborné kvalifikace. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl probiha ucelné, a to zejména formou specializovanych Skoleni dle profesniho
zaméfeni jednotlivych uciteld. Spolupriace se v ramci nckterych pfedmétovych komisi
zamétuje prevazné na organizacni zalezitosti. Poznatky a zkuSenosti jsou sdileny zejména
neformaln¢, bez jasn¢ vymezeného ramce pro dlouhodobé sledovani kvality vyuky
¢1 vyhodnocovani ucinnosti prijatych pedagogickych opatfeni. Vedeni Skoly vhodné
podporuje realizaci vzdjemnych hospitaci, které pfispivaji k rozvoji spoluprace a sdileni
dobré praxe. Vystupy z téchto hospitaci jsou zaznamenavany, jejich dal§i systematické
vyuziti k cilené podpofe pedagogl vsSak zatim zlstdva casteCné nevyuzité. Uvadéni
zacinajicich uciteli probiha funk¢né a zajist'uje jim odpovidajici metodickou podporu. Vztah
mezi pfedmétovymi komisemi a vedenim Skoly postrdda pevnéjsi strukturu; potieby
jednotlivych obort, naptiklad v oblasti vyfazovani a obnovy vyukovych pomiicek, nejsou
systematicky komunikovany. Chybi cilené zapojeni pedagogti do zminénych procest.

Skolni poradensky tym v soucasné dobé¢ tvoii kvalifikovand vychovnd poradkyné soucasné
nekvalifikované vykonévajici Skolni metodicku prevence, a dale socidlni pedagog.
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Vzajemné uzce spolupracuji. Piinosem jsou sluzby kariérového poradce, které jsou zaky
ucelné vyuzivany.

Vnitini klima Skoly je poznamenano napétim, které prameni z dlouhodobé neujasnéného
a z pohledu nékterych zaki 1 pedagogii ne zcela transparentniho zptisobu fizeni Skoly. Vedle
nevhodného zptistupfiovani informaci z oblasti internich pracovnépravnich vztaht ze strany
¢asti pedagogického sboru prispiva k pocitu nejistoty rovnéz styl komunikace vedeni Skoly,
ktery je nékterymi zaky vniman jako natlakovy. Z iniciativy zakl vznikly petice vyjadiujici
podporu ¢asti pedagogického sboru, ktera dle tvrzeni zakia Celi nevhodnému jedndni
ze strany feditele, a soucasné vyzva k jeho odvolani. Zptsob, jakym byly tyto aktivity
komunikovany, pfispiva k polarizaci vztahii mezi vedenim, uciteli a zaky.

Materidlni a finanéni podminky umoziuji realizaci vzd&lavani podle SVP. Od minulé
inspek¢ni ¢innosti probihala potfebna udrzba budov a uprava prostor pro vyuku a vychovu.
Byly vybudovany nové Satny, rozsifeny prostory o jednu kmenovou tfidu a ztizen venkovni
sportovni aredl. Pribézné bylo dopliovano ucelné¢ vybaveni vetné ucebnich pomicek,
nastroju a digitalnich technologii vyuzivanych ve vyuce i k zaptij¢eni.

Domov mladeze ubytovava zaky v tiilizkovych pokojich s vlastnim socidlnim zafizenim.
Zaci maji moznost vyuzivat kuchynku a spolecenské mistnosti, v ptipadé potieby i zdzemi
Skoly napf. pro nékteré sportovni aktivity.

Skola zaky pravidelné poucuje o dodrzovani pravidel bezpe¢nosti a ochrany zdravi
v prostorach Skoly i mimo ni. Mira urazovosti je nizka.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavaci cile byly stanoveny v souladu se SVP. Pedagogové pievazné vyuzivali tradi¢ni
formy prace, ve kterych dominovala role ulitele nad aktivitou zakd. Zapojeni zakl
do vyukovych ¢innosti bylo ¢astecné, pfi¢emz nektefi zistavali pasivni. Metody podporujici
samostatnost, kritické mysleni a schopnost pracovat s informacemi v $irSich souvislostech
se uplatnovaly jen vyjimecné. Pfilezitosti k vlastnimu vyjadieni a vzdjemné diskusi
se vyskytovaly spiSe sporadicky. Ve vyuce chybéla systematicka diferenciace; ukoly
neodrazely rozdilnou tUroven znalosti a schopnosti jednotlivych zakt. Cilend podpora zakt
s nadanim nebyla nastavena, zatimco potieby zadkli se SVP pedagogové vétSinou
zohlednovali. Sebehodnoceni, vrstevnické hodnoceni a dal§i formy zpétné vazby
se ve sledované vyuce téméf neuplatiiovaly, coz oslabovalo efektivitu vzdé€lavacich strategii.

Vyuka vSeobecné vzdélavacich predméti byla prevazné tradicni, misty vSak sméfovala
k praktickému uplatnéni uciva a rozvoji jazykovych a logickych dovednosti zaki.
V hodinach ¢eského jazyka a literatury bylo patrné diisledné vedeni k porozumeéni literarnim
textim vcetné¢ schopnosti jejich analyzy. Ucitelé systematicky propojovali vyuku
s literarn¢historickym kontextem a pfilezitostné zatfazovali Ulohy rozvijejici logické
uvazovani, které vedly ke zvySeni z4djmu 74kt a jejich hlubsi aktivizaci. Ve vyuce
mluvnickych témat pfevazovalo praktické pojeti s diirazem na aplikaci poznatki v riznych
kontextech, véetné piesahi do dalSich oblasti uciva. Ojedinéle byly vyuzity digitalni
technologie, v€etné nastrojii umelé inteligence, které podnécovaly samostatné vyhledavani
a interpretaci informaci. Kultivovany projev ucitell se pozitivne promital do komunikac¢nich
dovednosti zakid. Ve vyuce anglického jazyka byla patrna didakticky promyS$lena pestrost
forem prace; zaci pracovali samostatn¢, ve dvojicich i1 ve skupinach. Podstatnou ¢ast hodin
tvorily smysluplné komunikativni aktivity cilené na rozvoj jazykové produkce. Vyznamnym
prvkem bylo systematické a efektivni vyuzivani digitalnich technologii véetné mobilnich
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zafizeni, kterd napomahala interaktivnimu pojeti vyuky. Ojedinéle byla vyuka obohacena
0 obsahov¢ piinosna témata se spolecenskym presahem, kterda podnécovala diskusi, rozvijela
hodnotové postoje a podporovala angazovany piistup k déni ve spoleCnosti, nebyla
vSak vzdy vhodn¢ vyuzita jako pfimy nastroj rozvoje jazykovych dovednosti. V matematice
ucitelé vyuzivali ucelnou frontalni formu prace kombinovanou se samostatnou praci zaku.
Z kooperativnich forem vyuky byla vyuzita jen ojedinéle prace ve dvojici, kterd méla
pozitivni vliv na upevnéni a ziskdvani potiebnych dovednosti a védomosti. Pfestoze
vyucujici pokladali problémové otazky, nepodnécovali zaky k diskusi o navrhu rtiznych
feSeni ucebnich uloh. Za pozitivni prvek lze povazovat vyjimecné zafazované praktické
vyuziti probiraného uciva. Ve vyuce chemie byly vhodné za¢lenény meziptedmétové vztahy
a duisledné byla uplatnéna zasada nazornosti. Pfi praci s chybou byla patrna Gcelnost
a navaznost na dal$i ¢innost zaka. Vyuka biologie byla vedena pievazné frontalné. Vyklad
zahrnoval fadu pojmil, které vysvétloval ucitel, prestoze se ¢asto jednalo o jiz probrané
ucivo. Moznosti aktivniho zapojeni zaki do opakovani a procvicovani zustavaly prevazné
nevyuzité. Ve vyuce informacnich a komunikacnich technologii byl vyklad ucelné
dopliiovan konkrétnimi ukazkami, které slouzily jako podklad pro samostatnou praci zaku.
Ti vytvareli vlastni prezentace podle piiméfen¢ obtizného zadani, pficemz ucitel jim
poskytoval individualni podporu s ohledem na jejich troven pokrocilosti.

Vyuka teoretickych odbornych piedmétti v oboru Vetejnospravni ¢innost byla obohacena
o praktické piiklady z realného Zivota, pficemz duraz byl kladen na pouzivani odborné
terminologie a mezipiedmétové vztahy. Uc¢ivo bylo vhodné zasazovano do aktudlniho
spolecenského kontextu a navazovalo na dfive probrané poznatky. Pfinosné bylo zatazeni
prvkl vyuky odborného predmétu v cizim jazyce i prace se vzorovymi dokumenty, které
napomahaly  konkrétnéjSimu  pochopeni vykladu. V  odbornych zemédélskych
a veterinarnich pfedmétech byla vyuka podpofena vyuzitim nézornych pomicek,
pocitaCovych prezentaci a ukéazek strojnich soucasti, napiiklad v predmétu zaklady
mechanizace. Vyklad byl vhodné strukturovan s ohledem na logickou ndvaznost obsahu
a propojen s praktickymi zkusenostmi zakti, zejména v oblasti chovatelstvi, veterinarni péce
a péstitelstvi. Zaznamenéana byla efektivni prace s ucivem v pfedmétech nemoci zvitat
a farmakologie, kde dochézelo k pribéznému opakovani a upeviiovani znalosti. V péstovani
rostlin bylo dané téma vyuzito k formovani pozitivniho vztahu zakt k ochrané pidy.
Odborna terminologie byla pouzivana pfiméfen¢ a zaroven dusledné vyzadovana.

Praktické vyucovani bylo v daném obdobi ¢astecné ovlivnéno preventivnimi opatienimi
reagujicimi na nepiiznivou nakazovou situaci. V ¢asti hodin zaci skupinové ptipravovali
prezentace pro projektovy Den Zemé. Vyucujici se veénovali prezentujicim skupindm
a poskytovali jim zpétnou vazbu s prvky formativniho hodnoceni. Aktivita ostatnich zaki
vSak v tomto typu vyuky ziistavala niz§i. VySs§i miru zapojeni vykazovali Zaci pii vyuce
v teraristickém tuseku, kde prokazovali osvojené navyky spravného zachdzeni se zviraty.
Do praktické vyuky realizované na Skolnim pozemku se dafilo zapojit vétSinu zaka, kteti
vykonavali jednodu$s$i manualni ¢innosti, napfiklad vysadbu brambor ¢i obsluhu vhodné
zvolené malé zemé&d¢lské mechanizace.

Vychovna ¢innost v domové mladeze je zaméfena mj. na formovani odpovidajicich
socidlnich kompetenci zakti. V komunikaci zaki s vychovatelkami byl patrny partnersky
ptistup. V dobé inspekéni Cinnosti se zaci vé€novali pievazné odpocinku a individudlnim
¢innostem v ramci osobniho volna.

4/9



Hodnoceni vysledki vzdélavani

Prabézné vysledky vzdelavani zaktl ve sledovanych skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024
vykazuji mezi jednotlivymi obory vyrazné rozdily. Prospéch s vyznamenanim je napiic
vSemi obory nizky. Nejlepsich vysledkti dosahuji zaci oboru Veterinafstvi a Verejna sprava
(cca 12 % prospivajicich s vyznamenanim). V Agropodnikdni byl vSak podil Zakh
prospivajicich s vyznamendnim minimdlni. Pozitivni skuteCnosti je nizky pocet
neprospivajicich zakda.

Vyrazny problém v pritbé¢hu vzdélavani vSak predstavuje vysoky pocet zakii ohrozenych
Skolnim neuspéchem, tj. téch, ktefi jsou hodnoceni alespon v jednom predmétu stupném
dostatecny. V Agropodnikéni jejich podil zahrnuje pfiblizn€ tii Ctvrtiny vSech zaku.
Ve Vetejné sprave je situace mirn¢ piiznivejsi, presto podil ohrozenych zakt dosahuje tii
petin. Nejvyraznéjsi zlepseni bylo zaznamenano v oboru Veterinaistvi, kde se podil zaki
ohroZenych Skolnim neuspéchem snizil na méné nez polovinu. Obtize zakid v matematice
a ¢eském jazyce, na néz upozornila jiz pfedchozi inspekéni Cinnost, nadale pfetrvavaji a tyto
predméty patii k nejcastéjSim pri¢inam horsiho hodnoceni v pribehu vzdélavani. Z analyzy
vysledkl vyplyva, ze Skola témto problémiim systematicky nepiedchazi. Chybi ucelena
a promyslena strategie prevence Skolniho netspéchu; podpora 7kl zavisi predevsim
na iniciativé jednotlivych ucitelti. Nabidka konzultaci a doucovani zlstava hlavni formou
pomoci. V matematice bylo upraveno ucivo, pravidelné¢ se procvicuji didaktické testy
adomaci piiprava zaklli maturujicich z matematiky byla v aktualnim Skolnim roce
zintenzivnéna. Pro zlepSeni prubéznych vysledkli vzdélavani je vSak nezbytné zavést
systematickou analyzu prospéchu ve vSech oborech a naplno vyuzit potencial piredmétovych
komisi 1 Skolniho poradenského pracoviste.

Vysledky zakt pii ukonCovani vzdéldvani maturitni zkouskou (dale ,,MZ“) byly
ve sledovaném obdobi ve Skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024 v jednotlivych oborech
rozdilné. NejlepSich vysledkl dosahovali Zaci v pfedmétu Cesky jazyk a literatura, v némz
byla ve spole¢né ¢asti MZ u oboru Agropodnikani ve dvou po sob¢ jdoucich obdobich hruba
neuspésnost (podil zakh u zkousky netspésnych nebo zkousku nekonajicich z ptihlasenych
zaka) nulova. Vyrazné slabsi vysledky Skola opakované zaznamenala v matematice, kterou
sice voli jen jednotlivci, z nichz vSak ve sledovaném obdobi uspéla jen Ctvrtina. Vysledky
ve zkousSce z ciziho jazyka vykazovaly meziro¢né zna¢né rozdily. V roce 2023 byla hruba
netspéinost ve spoleéné &asti MZ ve viech oborech srovnatelna nebo niZsi nez primér CR
v ptislusné oborové skupiné. V roce 2024 vsak doslo ke zhorSeni ve vSech oborech, zejména
v oboru Agropodnikéni. V profilové casti MZ dosahovali Zaci ve vSech oborech prevazné
dobrych vysledkl, netispésnost se vyskytla pouze ojedinéle.

Vychovna poradkyné informuje ucitele o potiebach zakli se SVP a v tomto skolnim roce
zacala pii hospitacich ovétovat poskytovanou podporu piimo ve vyuce. Zaktim s odliSnym
matefskym jazykem Skola zajist'uje individualni doucovani ¢eského jazyka.

Pravidla a mechanismy prevence rizikového chovéani jsou ve Skolnim preventivnim
programu zpracovéana pouze asteéné. Ackoli krizové plany vychézeji z metodiky MSMT,
nejsou ve vsech pripadech prizplisobeny specifickym podminkam Skoly. Témata prevence
jsou vhodn¢ zacleniovana do vyuky i mimoskolnich aktivit a pfispivaji k omezeni vyskytu
rizikového chovani. Skola se zaméfuje na prevenci koufeni a zlepSovani vztaht mezi zaky.
Skolni poradenské pracovi§té pracuje se zaky i jejich zakonnymi zastupci individudlng.
Pozitivni roli v oblasti prevence sehravaji adapta¢ni kurzy 1 pravidelna komunikace
se zakonnymi zastupci. Vychovné nebo vzdélavaci obtize jsou s rodi¢i konzultovany,
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pfipadné je doporuceno zapojeni odborného pracovisté. Dodrzovani pravidel slusného
chovani bylo patrné jak v hospitované vyuce, tak o piestavkach.

Skola se snazi motivovat zaky k dosazeni lepsich studijnich vysledkd, k aktivnimu p¥istupu
ke vzd€lavani prostiednictvim pochval a financnich odmén za vyznamenani. Pocet
udélenych pochval vyrazné prevysuje pocet kazenskych opatfeni, coz doklada disledné
uplatnovani pozitivni motivace ve vychovné-vzdélavacim procesu. Tento pfistup se odrazi
1 v relativné nizké absenci zaku, kterd Cinila ve sledovaném obdobi primémé 110 hodin
na Zéka za rok.

Zaci $koly se pravideln& zapojuji do védomostnich, sportovnich a odbornych soutézi. Skola
také organizuje Skolni olympiadu s netradicnimi disciplinami a turnaje v rtznych
sportovnich hréach, které podporuji rozvoj pohybovych schopnosti a tymové spoluprace.
V oblasti odborného vzdélavani skola porada soutéze pro zaky zemédélskych obort, veetné
oblastniho kola jizdy zru¢nosti, které prohlubuji praktické dovednosti a odbornou piipravu.
Skola zajistuje systematickou piipravu 24kt ksloZeni mezinarodniho jazykového
certifikatu.

Projektova Cinnost tvofi dlouhodobé¢ stabilni soucast aktivit Skoly. Realizované projekty
maji prevadzné odborné zameéteni a soustiedi se na témata udrzitelného rozvoje, ochrany
piirody a regionalni identity. Mezinarodni rozmér zajiStuji partnerstvi se Skolami
ve Spanélsku, Recku a Italii, v jejichz ramci se Zaci ucastni vyukovych aktivit, jazykovych
kurzii a odbornych stazi. Ucitelé vyuzivaji prilezitost navstévovat vyuku v partnerskych
Skolach a sdilet zkuSenosti s kolegy ze zahrani¢i. Zapojeni do projektii vede k rozvoji
samostatnosti, odpovédnosti 1 schopnosti zakli spolupracovat v mezinarodnim prostiedi.

Dobrovolnické aktivity predstavuji pfirozenou soucéast Zivota $koly. Zaci se zapojuji
napfiklad do charitativnich sbirek, spoluprace s domovem pro seniory ¢i registrace darct
kostni diené, coz rozviji socidlni citlivost, odpovédnost a vnimani spolecenské
sounalezitosti. Vyznamny prostor pro obcanskou angazovanost ptedstavuje rovnéz
zakovsky parlament, jehoz ¢innost je stabilni soucésti Zivota Skoly. V aktudlnim obdobi
projevili Zaci vysokou miru iniciativy a usilovali o zlepSeni vztahového klimatu. V pribéhu
inspekéni Cinnosti vSak doslo k situaci, kdy byl pokus o vyjadreni stanoviska béhem zasedéani
parlamentu piferusen pedagogem zplsobem, jenZ nerespektoval principy oteviené diskuse
a neposkytl prostor k hledani konstruktivniho feSeni. Zvoleny postup oslabil divéru zaka
v participaci na chodu skoly a narusil vnimanou smysluplnost fungovani Skolni samospravy.

Soucasti zajmového vzdélavani je krouzek teraristiky, ktery rozviji odborné znalosti
a praktické dovednosti zejména zakii oboru veterinaistvi. PéCe o svéfend zvitata piispiva
k rozvoji odbornych dovednosti, formovani profesniho pfistupu a upevnéni vztahu zakt
ke zvolenému oboru.

Vyzdoba spole¢nych prostor domova mladeze svédCi o piilezitostném zapojeni zakl
do rukodé€lnych c¢innosti. Spolecensky zivot je podporovan akcemi konanymi pfi riznych
prilezitostech béhem Skolniho roku. Podpora ptipravy na vyucovani je kromé rezimu dne
zajisténa 1 zprosttedkovanim moznosti douc¢ovani.
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Zavéry
Vyvoj Skoly
— Ve skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025 doslo k personalni obméné vedeni Skoly,

vyrazné obméné pedagogického sboru a zvySeni poctu ¢lent Skolniho poradenského
pracoviste.

— Vzdélavaci nabidka skoly byla od $kolniho roku 2023/2024 rozSifena znovuotevienim
oboru Ptirodovédné lyceum.

— Slabé vysledky v matematice a v Ceském jazyce a literatufe, zaznamenané jiz
pii pfedchozi inspekéni Cinnosti, pretrvavaji jak v pribéhu vzdélavani, tak 1 ve spolecné
¢asti maturitni zkouSky z matematiky.

Silné stranky

— Dlouhodoba tcast skoly v mezinarodnich projektech rozviji odborné kompetence zakd,
jejich komunika¢ni dovednosti a schopnost pracovat v multikulturnim prostiedi. (1.5)

— Pedagogové podporuji dobrovolnické aktivity, ¢imz rozvijeji ob¢anskou angazovanost a
odpovédnost zak. (3.4)

— Systematické oceniovani vybornych studijnich vysledkd formou pochval a finan¢nich
odmén posiluje pozitivni motivaci a u¢i zdky vnimat hodnotu vlastniho usili. (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
— Nedostatecné efektivni komunikace mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem
negativné ovliviiuje Skolni klima a vzajemnou spolupraci. (1.3)

— Nizka podpora kritického mysleni zakti, nedostatek prostoru pro vyjadiovani nazort
a chybéjici prace se souvislostmi a informa¢nimi zdroji omezuji hloubku porozuméni
ucivu. (4.2)

— Nedostatecné uplatiiovani diferenciace a individualizace vyuky a opomijeni prvki
sebehodnoceni a vrstevnického hodnoceni oslabuji t¢innost vzdélavacich strategii. (4.3)

— Chyb¢jici strategie predchazeni Skolni neuspésSnosti se projevuje vysokym poctem zaki
ohroZenych skolnim netuspéchem. (5.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Posilit oboustrannou komunikaci mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem
prostiednictvim  pravidelného  setkavani,  zapojeni  pfedmétovych  komisi
do rozhodovacich procesti a vytvofenim bezpecného prostoru pro sdileni nazort.

— Formulovat a spolecné sdilet eticky kodex, jenz vymezi zasady vzajemné komunikace,
spoluprace a respektu mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem.

— Podporovat rozvoj kritického mysleni a praci s informacemi prostfednictvim zaddvani
otevienych uloh, vytvareni pfilezitosti pro argumentaci a vedeni zaka k vyhledavani
a propojovani relevantnich informaci.
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— Pfi zaddvani uloh vice zohlednovat rozdilné schopnosti zaki, zafazovat jednoduché
formy sebehodnoceni a podnécovat zaky k reflexi prace spoluzaki.

— Systematicky analyzovat vysledky vzdélavani v pribehu i pii jeho ukoncovani maturitni
zkouskou a na zakladé¢ zjisténych dat pfijimat cilené opatteni k podpoie zakti ohrozenych
Skolnim netspéchem.

— Aktualizovat krizové plany a posilit preventivni ¢innost Skolniho poradenského
pracovisté prostiednictvim efektivnéjsi komunikace vedeni skoly s poradenskym tymem
a tfidnimi uciteli.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhiuty pro podani pFipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opati‘eni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Zékladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani do funkce feditele), stav k terminu inspek¢ni ¢innosti

2. Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
inspekéni Cinnosti

3.  Dokumentace podle § 28 Skolského zakona

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miiZe feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dni po jejim pievzeti. P¥ipadné
pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Markéta Seidlova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Jana Diopova, skolni inspektorka
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Ing. Pavel Camsky, $kolni inspektor
Bc. Maria Kotvanova, kontrolni pracovnice

5.5.2025
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Hezky den,

nize zasildme namitky ohledné zapsanych hodnoceni.

Hezky den

Mgr. Radim Keith
Reditel skoly

Hodnoceni podminek vzdélavani

,Prevazné autokraticky zptuisob vedeni s malou efektivni komunikaci s pedagogickym sborem
nepfiznivé ovliviiuje vzdjemnou spolupraci. Nedostatecné zapojeni pedagogti do
rozhodovacich procesil a absence konstruktivni zpétné vazby pti prosazovani novych opatfeni

oslabuje motivaci pedagogt a jejich ochotu podilet se na planovani a realizaci zmén.*

Vedeni $koly nesouhlasi s tvrzenim o ,,pfevazné autokratickém zptsobu vedeni“ a ,,malé
efektivni komunikaci s pedagogickym sborem®, nebot’ takové hodnoceni dle naseho nazoru
neodpovida realné praxi v kazdodennim fizeni Skoly. Od nastupu nového vedeni v tinoru 2024
byla zavedena fada opatieni sméfujicich k posileni komunikace s pedagogickym sborem, véetné
pravidelnych pedagogickych porad, a provoznich porad pedagogi, které jsou kazdy mésic, dale
jsem zavedl i porady nepedagogickych pracovniki. Kazdy zaméstnanec se muze zapojit do
chodu Skoly. Osobné¢ jsem s kazdym ucitelem pfi nastupu hovoftil témét hodinu. Navstévuji
kabinety. Potkdvame se na chodbach. Vyjadfit se mlze vedouci predmétovych komisi. Taktéz
mne mohou vSichni pracovnici kontaktovat na mailu, Bakalatich, telefonu. Nejsem jen stale

V feditelné.

Je pravdou, Ze v dasledku persondlnich zmén a celkové stabilizace Skoly po zméné vedeni
mohla byt n€ktera opatfeni zpocatku vnimana jako direktivni. Jednalo se vSak o kroky nutné k
zajisténi provozni a organizacni kontinuity Skoly. AvSak nesouhlasime s oznacenim
»autokrativni,* nebot’ tento smér vedeni se nikdy neodehral. Vzdy se ke v§em problémtim mohli

vyjadrit ostatni zicastnéni.

Kritiku ohledné nedostatecného zapojeni pedagogt do rozhodovacich procest piijimame jako

podnét k dalSimu zlepSovani, nicméné upozoriiujeme, Ze jiZ nyni pracujeme na posileni
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participativnich mechanismtt — napi. pravidelnych individualnich konzultaci vedeni s
jednotlivymi ¢leny sboru, pravidelnych ,,Setkavanich s feditelem* (zaci $koly i personal) nebo

posileni ¢lent vedeni.

»Personalni podminky jsou nestabilni.* ...

Timto se ohrazuji proti tvrzeni uvedenému ve zprave, ze ,,personalni podminky jsou nestabilni‘
a ze po nastupu feditele do funkce doslo k ,,vyrazné persondlni obméné tretiny pedagogického
sboru“. Toto tvrzeni povazuji za nepfesné a zavadéjici, nebot nebere v potaz prirozenou
fluktuaci zaméstnancii v navaznosti na divody jako jsou odchody do dichodu, odchody na

matetskou dovolenou a dvé podani vypovédi druhou stranou.

Zmény v pedagogickém sboru neprobihaly nahodile ani nepldnované, nybrz v souladu s
organiza¢nimi potiebami Skoly a v intencich zaji$téni kvalitni vyuky. Ve vSech ptipadech bylo
dbano na kontinuitu vzdélavaciho procesu a vybér novych pracovnikii probihal transparentné a

s durazem na kvalifikaci a odbornost uchazecu.

Tvrzeni o nestabilité¢ personalnich podminek tak neodpovidd redlnému stavu, ktery je

vysledkem zodpovédného a systematického ptistupu k personalnimu fizeni Skoly.

,Vnitini klima Skoly je poznamenano napétim, které prameni z dlouhodobé neujasnéného a
netransparentniho zplsobu fizeni Skoly, dale z pohledu nékterych zakl 1 pedagogii ne zcela
rovného zpiistupnovani informaci. Z obav ¢asti pedagogického sboru ptispiva k pocitu nejistoty
rovnez styl komunikace vedeni Skoly. Z iniciativy zaki vznikly petice vyjadrujici nesouhlas s
nekterymi rozhodnutimi vedeni Skoly, které Celi nevhodnému jedndni Casti pedagogického
sboru, ktera se vii€i témto aktivitam vymezila. Zpiisob, jakym byly tyto aktivity komunikovany,

pfispiva k polarizaci vztahli mezi vedenim, uciteli a zaky.*

Povazuji toto hodnoceni za nepodlozené, zobectiujici a formulované zptisobem, ktery mutize
zavazné poskodit dobrou povést $koly a jejiho vedeni. Zadam timto Ceskou $kolni inspekci o
jasné uvedeni, na zaklad¢ jakych konkrétnich podkladi k tomuto zavéru dosla:

Byly pouzity zaznamenané a ovéftitelné rozhovory se zaky nebo pedagogy?

Existuji zdznamy z oficidlnich jednani, dokumentace, nebo jind pritkkazna data, ktera
potvrzuji tento zaveér?

Jedna se o izolované subjektivni nazory nékolika jednotlivcil, nebo o systematicky zjisténé
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skute¢nosti?

Bez doloZeni jasnych dikazii a kontextu ptsobi dané tvrzeni jako zjednoduSujici a mize byt
vnimano jako nepiiméfend interpretace internich vztahti na zdkladé neovéienych informaci,
piipadné i pomluv. V této souvislosti pfiddvam ptipominku, ze pravé na zaklad¢ interpretaci

nepravd, 1zi a pomluv bude vedeni skoly i feditel podavat trestni oznameni.

Zadam o ptehodnoceni formulace této pasaze inspekéni zpravy a o dolozeni konkrétnich
materialil, ze kterych inspekce pti hodnoceni vychézela. Zaroven zddam o moznost reakce na

ptipadné vypovédi, které vedly k tomuto zavéru.

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Nedostate¢né efektivni komunikace mezi vedenim Skoly a pedagogickym sborem negativné
ovliviiuje Skolni klima a vzajemnou spolupraci. (1.3)

Timto se ohrazuji proti tvrzeni inspekéni zpravy, Ze komunikace mezi vedenim Skoly a
pedagogickym sborem je nedostate¢nd a negativné ovliviiuje Skolni klima a spolupraci. Tvrzeni
inspekce neodpovida skutecnosti a neni v souladu s redlnou praxi Skoly ani s kritériem 1.3, jak
jej definuje Ceska $kolni inspekce.

Skola ma nastavend jasnd a funkéni pravidla vnitini organizace véetné $kolniho Fadu,
organizac¢nich a provoznich ptedpist, které jsou v souladu s pravnimi piedpisy a strategii Skoly.
Vsichni pedagogi¢ti pracovnici maji k témto dokumentim pfistup, jsou s nimi sezndmeni a
mohou se aktivné zapojit do jejich Uprav a pfipominkovani. Pravidelné porady, predmétové
komise a konzultace s vedenim slouzi pravé ke konstruktivni vymeén¢ informaci a sdileni zpétné
vazby.

Skola rovnéz udrzuje aktivni komunikaci s rodiéi i zfizovatelem a disponuje funkénim
mechanismem pro ptredavani a projednavani podnétd. Tvrzeni o ,nedostatecné efektivni

komunikaci povazuji za nepodloZené, zobectujici a v pfimém rozporu se skutecnosti.

Pti inspekci mi bylo sdé€leno, Ze vize Skoly ma jasny cil a nebyla nikterak rozporovana.



Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Cj.: CSI1S-2352/25-S
Sp. zn.: CSIS-S-244/25-S
4. 6.2025

Stanovisko k pripominkam

Reditel pravnické osoby Stiedni zemédélska $kola a Stiedni odborna $kola Pod&brady (dale
,$kola“), podal piipominky k inspekéni zpravé &. CSIS-1326/25-S dle § 174 odst. 11 zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdelavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsSich predpist.

Reditel $koly v pFipominkach k ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

a) Reditel skoly (déle , feditel”) uvadi, Ze nesouhlasi s oznatenim stylu fizeni za pievazné
autokraticky a s tvrzenim o nizké efektivit¢ komunikace s pedagogy, protoze podle jeho
nazoru tato charakteristika neodpovida skute¢nému zptisobu kazdodenniho fungovani
Skoly.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Formulace uvedena v inspekéni zpravé vychazi ze souboru konzistentnich zjisténi, ktera
inspekéni tym ziskal v pribéhu inspekéni Cinnosti prostiednictvim vlastnich rozhovort
s pedagogy a podnétl postoupenych ziizovatelem Skoly. Styl fizeni skoly byl ze strany ¢ésti
pedagogického sboru opakované popisovan jako direktivni, bez moznosti SirSiho zapojeni
do rozhodovacich procesi a bez zavedené systematické zpétné vazby. Ze stiznosti
adresovanych Ceské $kolni inspekci a z vypovédi nékterych pedagogi vyplynuly rovnéz
ptiklady nevhodnych forem komunikace ze strany feditele, vcetné kiiku a vyroki, jimiz
zpochybiioval opravnénost diskuse na pedagogickych poradach.

Inspekéni tym mél k dispozici rovnéz e-mailovou komunikaci mezi feditelem Skoly a nékterymi
vyucCujicimi, ktera dokladala vyhrocenost a nekompromisni ton vnitini komunikace a dale
soucasn¢ vypovidala o zptsobu fizeni v rdmci kazdodenniho fungovani skoly.

Vécnym podkladem pro hodnoceni nizké efektivity komunikace mezi vedenim
a pedagogickym sborem byly také konkrétni situace, v nichz rozhodovani postradalo odbornou
koordinaci, konzultaci a dostate¢nou informovanost zicastnénych stran. Naptiklad pti likvidaci
chemikalii doSlo na pokyn feditele Skoly kvili nedostate¢né komunikaci k tomu, Ze byla
omylem odvezena i sbirka nerosti.

V oblasti Skolniho poradenského pracovisté byly zaznamenany zdvazné nedostatky
v koordinaci podpory zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami i v krizovych situacich.
Napf. v jednom z ptipadi byla odbornd pomoc zahdjena z iniciativy vyucujicich, pficemz
komunikace mezi §kolnim poradenskym pracovi§tém a vedenim $koly selhala. Reditel v této
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souvislosti neposkytl jednoznacné stanovisko ani nezajistil potfebnou podporu pii feseni
situace.

Uvedené skutecnosti ve vzajemnych souvislostech podpotily zavér, ze komunikace mezi
vedenim Skoly a pedagogickym sborem je v tfadé ptipadii jednostranna a nekoordinovana,
coz se promita do rozhodovacich procest a ovlivituje klima skoly.

b) Reditel uvadi, Ze nesouhlasi s tvrzenim, podle néhoZ jsou personalni podminky
nestabilni a po jeho néstupu doslo k vyrazné obméné tietiny pedagogického sboru.
Povazuje toto tvrzeni za nepfesné a zavad¢jici, protoze podle néj nezohlediiuje
pfirozenou fluktuaci zaméstnancii zptisobenou odchody do diichodu, na matetfskou
dovolenou a dvéma vypovéd'mi ze strany zaméstnanc.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Formulace ,,personélni podminky jsou nestabilni* byla zvolena jako neutralni vyjadieni vyvoje
persondlni situace v relevantnim obdobi a konstatuje rozsah persondlnich zmén k terminu
inspek¢ni ¢innosti. Spojeni ,,po nastupu feditele do funkce* vyjadiuje Casovou souvislost, nikoli
kauzalni vztah. Reditel $koly nastoupil do funkce v inoru 2024. Ve $kolnim roce 2023/2024
rozvazalo pracovni pomér devét pedagogickych pracovniki, v aktudlnim Skolnim roce
2024/2025 dalsi dva ucitelé. Vzhledem k tomu, Ze Skola zaméstnava 38 pedagogickych
pracovnikd, jedna se o vyznamny podil, ktery ovliviiuje kontinuitu vyuky a stabilitu pracovniho
prostiedi.

¢) Reditel uvadi, Ze nesouhlasi s hodnocenim klimatu 3koly, které povazuje
za nepodlozené, zobecniujici a potencialné poskozujici povést Skoly i jejiho vedeni.
Zpochybiiuje zaveéry tykajici se netransparentniho fizeni, nerovného zptistupiiovani
informaci a stylu komunikace vedeni. Zada doloZeni konkrétnich podkladii, z nichz
hodnoceni vychazi.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditel ve své piipomince reaguje na hodnoceni vnitiniho klimatu koly, pfi¢emz uvadi znéni,
které neodpovidda formulaci obsazené ve zpravé. Napiiklad cast véty v piipominkach
,»Z 1iniciativy zakti vznikly petice vyjadiujici nesouhlas s nékterymi rozhodnutimi vedeni
Skoly...*“ neni totozna s formulaci uvedenou ve zprave, kde se doslova uvadi: ,,Z iniciativy zaki
vznikly petice vyjadiujici podporu casti pedagogického sboru, ktera dle tvrzeni zakt celi
nevhodnému jednani ze strany feditele, a soucasné vyzva k jeho odvolani.*

Reditel dale Z4d4 o upfesnéni, zda inspekéni zjisténi vychazeji ze zaznamenanych
a ovétitelnych rozhovort, a zda byly vyuzity takové metody, které umoziuji zpétné ovétreni
a ptipadnou reakci na zjiSténi. Hodnoceni klimatu Skoly vychdzi ze souboru vzijemné
provazanych a inspekéné ovérovanych podkladi, které zahrnovaly pisemné podnéty zaslané
Ceské $kolni inspekci v obdobi piisobeni feditele ve funkci, e-mailovou komunikaci rodict,
navrh petice zaku, sdéleni zastupcti zakovského parlamentu a rozhovory uskute¢néné béhem
inspekce s vedenim Skoly, pedagogy i1 zaky.

Béhem jednani Zdkovského parlamentu, které¢ho se ucastnili v§ichni ¢lenové inspekéniho tymu,
zaznéla ze strany zakt opakovana kriticka vyjadieni tykajici se vyhrocenych vztahii ve Skole,
Casté fluktuace ucitelll a nedivéry ve styl fizeni Skoly. Vystoupeni jedné ze zakyn bylo
pred¢asné¢ ukoncCeno pedagogem s odkazem na neexistenci jejiho mandatu, ¢imz doslo
k omezeni prostoru pro svobodné vyjadieni ndzorti v rdmci demokratické diskuse.



Inspekénimu tymu byl zaroven predloZzen navrh petice, jejiz text ilustruje postoje ¢asti zaki,
zastupcu tfid, které b&hem inspekéniho Setfeni zaznivaly v souvislosti s celkovym napétim
ve Skole.

V ramci inspek¢ni ¢innosti jsou rozhovory vedeny za ucelem doplnéni a ovéfeni souvislosti,
jejich zaznamendvani formou doslovnych pfepisii ani zptistupiiovani jednotlivych vypovédi
neni soucasti inspekéniho Setieni. Inspekéni zavery se opiraji o soubor ovétenych podkladii
ve vzajemnych souvislostech, nikoli o izolované nazory jednotlivci.

Zprava rovnéz konstatuje, ze k napjaté atmosféte prispiva i zptsob, jakym ¢ast pedagogického
sboru informuje zaky o pracovnépravnich zalezitostech, ¢imz je nevhodné vtahuje do vnitinich
pracovnich konfliktdi mezi vedenim Skoly a uciteli. Hodnoceni tak neodrazi jednostranny
pohled, ale komplexni situaci vzniklou v disledku jednani vice aktéra.

Reditel $koly v pfipominkach k &asti Zavéry uvadi:
Reditel nesouhlasi s tim, Ze inspekéni tym ozna¢il nedostateéné efektivni komunikaci mezi

vedenim Skoly a pedagogickym sborem za slabou stranku Skoly; toto tvrzeni povazuje
za nepodlozené, zobecnujici a v rozporu s realitou.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Formulace této slabé stranky vychazi z vzajemné se dopliujicich zjisténi popsanych v ¢astech
Hodnoceni podminek vzdélavani a Hodnoceni vysledkli vzdélavani. S uvedenou slabou
strankou byl feditel Skoly seznamen pii zavéreCném projednani zjiSténi, které probihalo
za Ucasti ¢lenil inspek¢éniho tymu. Byly mu sd€leny divody tohoto hodnoceni i konkrétni
situace, které jej podpofily. Soucasné mu byla nabidnuta moznost vyuzit podpory formou
tzv. peer feditele, kterou Ceska $kolni inspekce zprostfedkovava v piipadech, kdy je zadouci
posilit pedagogické vedeni Skoly. O akceptovani inspekéniho zjisténi svéd¢i fakt, ze feditel tuto
nabidku bez vyhrad piijal.

Mgr. Markéta Seidlova
vedouci inspekéniho tymu

Stredni zeméd¢lska Skola a Stiedni odborna Skola Podébrady, ptispévkova organizace
Bouckova 355
29001 Pod¢brady
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