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1. Uvod

t(oncepce rozvoje a Fizeni $koly na obdobi 2022 — 2027 navazuje na vysledky a
uspéchy 8koly zpfedchoziho obdobi, které nadale rozviji. Vychazi z vlastniho
hodnoceni $koly, z podnétll 8kolské rady a pedagogtl a ostatnich zaméstnancu Skoly.
Inspiruje se dosazenymi Uspéchy, ale sou¢asné vnima i chyby a nedostatky, z nichZ je
nutné se poucit.

Hlavnim cilem 8koly, k némuz sméfuje, je byti nadale kvalitni vzdélavaci a vychovnou
instituci v podminkach malotfidni $koly a poskytovat kvalitnizaklady vzdélani, nakteré
mohou déti a Zaci navazat v nasledném vzdélavacim procesu a aktivné je rozvijet
v prib&hu celozZivotniho vzdélavani.

Cilem &koly je rozvijet vzdélavaci proces s vyuZzitim prednosti a vyhod malotfidni
gkoly. Charakter malotfidni Skoly vyZaduje a predpoklada jiny zptsob vyuky nez je
tomu v b&zné plné organizované $kole. V tom ale neni nevyhoda, jak by se mohlo
zdat, ale naopak velka pfednost. Zplusob vyuky v maloffidni $kole umoZiuje
uplatiiovat formy skupinové vyuky a podporovat samostatnost Zaku. Zaci se udi
samostatné pracovat, spoléhat se samy na sebe, rozvrhnout si praci tak, aby byla
efektivni a spolupracovat jak s mladSimi, tak star§imi spoluzaky. UCi se pozadat o
pomoc a také pomoc poskytnout a tolerovat ostatni zaky, a nemaji proto problém
s pfijimanim Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zaci se udi informace
samostatné vyhledavat, vyvozovat z predchozich zkuSenosti a poznatku, a nikoli je
pouze piijimat z uCebnice nebo od uditele. Nizky pocet Zaku v kazdém rocniku
umoziiuje uditeli okamZitou zpétnou vazbu a informaci o zvladnuti uciva. Ucitel zna
velmi dobfe potfeby kazdého Zéka, je s nim v uzkém kontaktu, ma moznost s nim
individualn& pracovat, coz se tykéd i Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
véetné zakd nadanych. Vztahy v malotfidni Skole se téma&F blizi vztahim rodinnym.
Ugitel malotfidni 8koly na rozdil od bézné zakladni Skoly je schopen rodicim
poskytnout bliz8i informaci o vzdélavani zaka, o jeho uspésich, moznostech i
nedostatcich, a je schopen byt v mnohem ¢astéjsim kontaktu s rodici a spolupracovat
s nimi.

Skola poskytuje predSkolnia zakladnivzdélavanina 1. stupnizakladniskoly v souladu
se 3kolskym zakonem a dalSimi pravnimi predpisy a podle gkolniho vzdélavaciho
programu. Koncepcnim zamérem Skoly je dale rozvijet pomoci jasnych a vsem
srozumitelnych pravidel a prostfedku podnétné prostfedi, které je schopné smyslupiné
pfipravovat déti navstévujici matefskou 3kolu a zaky niz§iho stupné zakladni Skoly pro
navazujici vzdélavanii prakticky budouci Zivot.

Skola ma vytvaret vstficné a podnétné prostfedi, ve kterém se déti a Zaci citi dobie, a
v némz maji moznost zazivat uspéch. Oblast 3kolstvi se neustale vyviji a prochazi
zmé&nami, na které musi Skola reagovat a v danych podminkach je fesit a pracovat
s nimi. Cilem &koly je byt i nadale mistem, které vybavi déti a Zaky takovymi
kompetencemi, znalostmi a dovednostmi, které budou predpokladem pro jejich dalsi
uspé&sné vzdélavani.

V procesu vzdélavani je klicova osobnost uditele. Kvalitni 8kolu tvofi kvalitni ucitelé,
ktefi jsou na vysoké profesni drovni, uvédomuji si svoji odpovédnost a podporuji

v

rozvoj odpovédnosti i u svych 74ku, jsou otevieni k vyméné zkugenosti, ke spolupraci
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s ostatnimi kolegy a jsou ochotni neustale se vzdélavat. Cilem Skoly je proto vyt\v/éfet
perspektivni prostfedi i pro své zaméstnance, motivovat je k dobré ,précu a i(dalsmou
profesnimu rastu. Pro fadny chod $koly je dulezita i prace provoznich zam_estn?’ncu’,
proto i na jejich odborny rozvoj, dalSi vzdélavani a podporu odpovédnosti za fadny
vykon jejich prace je potfebné se zamérovat.

K dosazeni vysoké kvality vzdélavani je dllezita i spoluprace s rodici s cilem rozvijet
odpovédny pfistup zaka ke vzdélavani a vytvaret a podporovat v nich smysl pro
povinnost.

Vyznamna je spoluprace a udrZzovani a upeviiovani dobrych vztaht se ziizovatelem
Skoly. Skola respektuje a zohledriuje sounaleZitost s obci, v niz ptisobi, a ma proto
zajem i nadale pozitivné reprezentovat obec Horni Dubenky a spolupracovat s ni pfi
uskutecrfiovani spoleéenskych aktivit.

2. Charakteristika skoly

Zakladni Skola a matefska Skola Horni Dubenky je pfispévkovou organizaci.
Ztizovatelem Skoly je obec Homni Dubenky. Do sité 3kol, pfedSkolnich a Skolskych
zarizeni byla $kola zafazena od 1.1.2003.

Soucasti Skoly jsou zakladni $kola, matefska $kola, kolni druZina a Skolni jidelna
S vyvafovnou.

Zakladni Skola je maloffidni $kolou s 1. az 5. ro¢nikem a je organizovana jako $kola
dvoutfidni. Matefska $kola je dvoutfidni. Skolu navstévuji déti a zaci z obce Horni
Dubenky s ¢asti Janstejn, Kalisté a Jihlavka.

Hlavnim pfedmétem &innosti dle zfizovaci listiny Skoly je predsSkolni vychova,

poskytovani zakladniho vzdélavani, poskytovani zajmového vzdélavani a zajistovani
stravovani.

3. Soucasti Skoly

Zakladni Skola

Kapacita Skoly je 34 Zaku. Ve $kolnim roce 2021/2022 se na $kole vzdélavalov 1. a 2.
ro€niku celkem 12 zaka a ve 3. a2 5. ro&n iku celkem 8 Zakau.

Vzdévlr—évévm' se uskuteCriuje v souladu se Skolnim vzdélavacim programem, ktery je
pribézné upravovan a doplfiovan v souladu s platnou legislativou a Ramcovym
vzdélavacim programem pro zakladnivzdélavani.

Vyuku zajistovali 3 pedagogové a 2 asistentky pedagoga.

Skolaldispon uje potfebnymi materialné technickymi podminkami pro vyuku a vychovu.
Jedna se o 2 prostorné uCebny pro zakladni $kolu, 1 mistnost pro Skolni druzinu
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propojenou s jidelnou, knihovnu, kterd slouzi soucasné jako sborovna, kabinet pro
u[oieni uebnich pomlicek, pracovnu feditele a hospodarky. U¢ebny jsou vybaveny
vyékoyé stavitelnym nabytkem. Skola je vybavena informaéni technikou, a to po¢itaci
pro \{yuku véetné pfipojeni k internetu, tablety, kopirovacimi pfistroji a interaktivni
tabuli. Vyuduijici dale vyuZzivaji notebooky s moznosti pfipojeni k internetu. ZAci jsou
vybaveni ucebnicemi, pracovnimi seSity a dalSimi ucebnimi pomickami vzhledem
k potfebam Skolniho vzdé&lavaciho programu. Pedagogové maiji k dispozici odbornou
literaturu. Pro vedeni Skolni matriky a vykaznictvi §kola vyuZziva elektronicky systém.
Skola se vénuje volnogasovym aktivitam, dba na smyslupiné vyuZiti volného Casu
7aku a poskytuje Sirokou nabidku zajmovych krouzku, které jsou hojné& navstévovany
a do tohoto zajmového vzd&lavani jsou zapojeni vSichni zaci Skoly. Skola ma
k dispozici vlastni t&locviénu v sousedstvi $koly a pfimo u Skoly hfisté. Pro vyuku
predevdim pracovnich &innosti, zajmové vzdélavani a volnodasové aktivity slouZzi
pfirodni zahrada a détské hfisté. Budova 8koly je zateplena, v minulosti probé&hla
vyména oken, rekonstrukce vdech podlah a schodisté a rekonstrukce socialnich
zafizeni v celé budové Skoly, nové byl zfizen bezbariérovy pfistup prostiednictvim
schodolezu.

Skola se U&astni projektu MAP (Mistni akéni plan) obce s rozsitenou pusobnosti
Jihlava zaméfeného naoblasti PiedSkolni vzdélavani a péce, Ctenaiska a
matematickd gramotnost a dale projektu Sablony zaméfeného na_rozSifovani
vybavenosti koly u€ebnimi pomd ckami, vyukovymi programy a pomuckami pro Skolni
druzinu i pro MS a na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki. V soucasné dobé
probiha projekt Sablony llI.

Mateiska skola

Matefskou &kolu ve $kolnim roce 2021/2022 navstévovalo 21 déti. Matefska Skola ma
k dispozici 2 uéebny a 2 oddélené mistnosti na span i.

Matefska $kola je dostate€né vybavena uéebnimi pomickami pro predskolni
vzdélavani. matefska Skola piné vyuziva funkéni zahradu v pfirodnim stylu a détské
hiigté, které détem poskytuji prostor k neomezenému pohybu, volné hfe a moznost
poznavani a zkoumani pfirozeného pfirodniho prostfedi. Zahrada je pro déti mistem
pozorovani, naslouchani, aktivity, zvidavosti, tvofivosti, objevovani a poznavani, a je
pfirozenym zazemim jak pro pohyb, tak pro relaxaci a odpocinek a umoznuje détem
vnimat zakladni zasady a poznatky péce a ochrany Zivotn iho prostredi.

Skolni druzina

Kapacita $kolni druziny je 29 Zaku. Skolni druziné slouzi 1 mistnost, ktera slouzi jako
herna a souéasné pracovna vychovatelky. Skolnidruzina je propojena s jidelnou, ¢imz
se vyznamné zvétduje prostor pro praci Skolnidruziny. Skolnidruzinu navstévovalove
skolnim roce 2021/2022 19 zakl. Skolni druZina pracuje v rannim provozu od 6:15
hodin do 7:00 hodin: provoz 8kolnidruZiny kongiv 15:30 hodin. Skolnidruzinarovnéz
vyuZiva 8kolni zahradu a détské hfiste. Vyuku zaijistuje 1 vychovatelka. i ¢innosti
Skolnidruziny je vyuZivano pfirozené spojovani déti vékové rozdilnych skupin. Takove
propojeni umozfiuje vzajemnou interakci a spoleénou komunikaci, mladsi se uci od

stargich a stari pomahaji mladsim.




Skolni jidelna

Skolni jidelna je umisténa v budové Skoly. Skolni jidelna pfipravuje obé&dy pro Zaky,
zaméstnance a cizi stravniky. Pro déti MS dale zajistuje dopoledni a odpoledni
svacCinky. Zafizeni pro pfipravu jidel je moderni, umozniuje dodrzovanizasad zdravého
stravovani a spliiuje vSechny podminky Skolniho stravovani.



4. SWOT analyza

Silné stranky

vyhody malotfidni $koly a dlouholeté zku$enosti a ¢innosti a vedenim malotfidni
Skoly

poloha $koly (dochazkova dostupnost ve stfedu obce)

dopravni dostupnost (zastavka autobusu pfimo u $koly)

okoli 8koly s moznosti pfirodniho vyugovania zdravého vyuZiti volného Casu
v pfirodni zahradé a na détském hfisti u Skoly

nizky podet zakl ve tfidé umoznujici individualni pfistup k Zakim

pfivétiva ,rodinna“ atmosféra malé Skoly

moznost vyuZivanirannidruziny od 6:15 h z divodu zajisténi péce o déti rodicd
odchazejicich brzy do prace a moznost vyuZivanipobytu v druziné rovnéz

k individualnimu dou&ovania psani domacich ukolt; druZina sméfuje déti ke
zdravému Zivotnimu stylu a uéi je socialnim dovednostem potfebnym k Zivotu
v kolektivu

materialni zazemi 8koly — opravena a vybavena budova skoly sou stfedujici
v3echny soucasti Skoly

vybavené prostory umozn ujici oddé&lené realizovatvyu ku, télesnou aktivitu a
odpoginek déti MS

velmi dobré vybaveni hrackamiv MS reflektujicimi ekologicka hlediska,
udrzitelnost a dlouhodobé pouzivani (dfevéné hracky a ucebni pomuicky)
optimalninapiné&nostobou tfid MS

vzhled budovy $koly a jejiho okoli, vyzdoba Skoly

vybavenost Z8 udebnimi pomtckamia uéebnimi programy

vyuzivani modernich technologiia metod vyuky, vybavenost informacn imi
technologiemi (PC, interaktivnitabule, notebooky, barevna tiskarna)

pravni forma Skoly (pfispévkova organizace)s napojenimna rozpocet
zfizovatele

Uroveh vztaht, komunikace mezi uditeli, komunikace mezi uciteli a Zaky,
komunikace s rodiéi, komunikace a spoluprace se zfizovatelem

pracovity kolektiv, ochota k vzajemné pomoci, ochota pracovat nad ramec

pracovnich povinnosti




uskute€niovani pravidelnych tematickych projektt (vanoéni, velikonocnia
podzimnitematika) a besedy s odborniky z riiznych oblasti spoleéné v ramci
ginnosti ZS a MS

kvalifikaéniGrover pedagogickych pracovnikt ZS i MS, zajem o prohlubovani
kvalifikace, moZnost doplfikového vzdélavani pedagogickych pracovniki
Siroké moznosti vyuziti volného ¢asu prostfednictvim zajmovych krouzkui
vybavena télocviéna a détské sportovni hfisté a pfirodni zahrada u Skoly
moznost vyuzivat prostfedi “Zonerama“ na webovych strankach skoly pro
ukladania prohlizenifotografii a videi z uskuteé¢fiovanych akci (pfistupné pro
rodice)

moznost vyuzivani nové pofizeného schodolezu pro zdravotné postizené zaky
navaznostZS na MS pfimo v misté Skoly

maly kolektiv jak déti tak dospélych umozniujici velmi dobrou vzajemnou
komunikaci

moznost vyuZivaniwebovych stranek Skoly k propagaci $koly v&etné vyuZivani
nové zavedeného Facebooku

moZznost poskytovat kvalitnion line vyuku v&etn& individualni on line vyuky
prostfednictvim asistenta pedagoga a moznost poskytovat distanénivyuku i
rodinam bez pfistupu k internetu

moznost podporovat Zaky pfi konani pfijimaciho fizeni na viceleté gymnazium
uplathovanizkuSenostiz prace s détmi s logopedickymi vadami, provadéni
logopedickeé prevence a logopedické prace v MS a vyuzivanikvalitnich
logopedickych pomticek v MS a $kolnidruziné

rozvijeni grafomotorickych dovednosti véetn& odstrafiovaniobtizi v tomto

sméru u déti MS

stranky

celkové nizky podet Zaku

neuplna kvalifikace jednoho pedagogického pracovnika zakladni $koly
negativniprojevy chovaninékterych zak

chybeéjici Cast oplocenizahrady u $koly

nevyhovuijici Zidle ve $kolnijidelné

klesajici ¢tenarska gramotnost zaka



nemoznost pfijimat déti mladsi 3 let z dlvodu UpIného napinéni kapacity détmi
starSimi 3 let

klesaijici uroven pohybové aktivity déti a zakd

rezervy v povédomi déti a zakl o podminkach udrzitelného rozvoje

Prilezitosti

moznosti soustavného vzdélavania dopliiovania zvySovani kvalifikace
pedagogickych pracovniki, vyuzivanivzajemné hospitace a pfikladu dobré
praxe

spolupréace s rodici déti navstévujicich matefskou Skolu

zvy$eni urovné informovanosti rodict a vefejnosti prostfednictvim webovych
stranek Skoly

vyuzivaniletakové formy i vyhlaSovanimistnim rozhlasem k informovanosti o
akcich 8koly (zapis do M$, zapis do 1. ro&niku ZS, détsky karneval)
prezentace dobrych vysledku a Cinnosti Skoly prostfednictvim zpravodaje obce
vyuZivani détského sportovniho hfisté a pfirodni zahrady

individualni pfistup k Zaktim véetné& péce o Zaky se specialn imi vzdélavacimi
potfebami

rozsifovani moznosti zajmového vzdélavani

vyuziti podpory ze strany zfizovatele a dobrych vztahl se zfizovatelem
odpovédné a efektivnihospodarenis prostfedky poskytovanymi zfizovatelem
vyuzivani prostfedkd materialového vybaveni k neustalému zkvalitihovani vyuky
rozsifovan{ vybavenosti $koly uéebnimi pomu ckami, vyukovymi programy
,Didakta“ a prostfedky informa&nich technologii a pomtckami pro gkolnidruZinu
i pro MS prostfednictvim pfislusnych projektl (,Sablony“)a dotacnich programtl
z krajskych i celonarodnich zdroju, pfipadné z rozpoCtu zfizovatele

ziskavani déti z okolnich obci ke vzdélavaniv zakladniskole

zapojovani rodi¢l a partner( Skoly do éinnosti a akci Skoly

dal&i vzdélavani pedagogickych pracovnikl s vyuZitim dotaéniho programu
Sablony

vytvofeni ¢teci a relaxaCnizony na chodbé Skoly s prib&zné doplfiovanym
kalendafem akci a udalosti (napf. ,Barevné dny"), zavedenichvilek sdileného

&teni v rameci dinnosti §kolnidruZiny —besedy nad pfectenymi texty, vyména

9




dojmtl a poznatkl ze &teni, podpora vlastni literarnitvorby a prvnich literarnich
pokust (skladanirym, versi), propojeni s vyugovacim pfedmétem CJ

e zapojovani do projekt s moznosti ¢erpani dotaci na urovni krajské, narodnia
EU

e organizovaniprojektovych dnu pro Zaky (Jablickovy den, Bramboriada,
Dyriohrani, Literarni den, sportovni olympiady a dalsi)

e moznosti zafazovanizaku a déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami tj. Zakd
talentovanych i naopak zakli znevyhodnénych (inkluze) v soucinnostia na
zakladé spoluprace s pedagog. psycholog. poradnou a spec. pedag. centrem

e moznost zajistit vyuku, stravovani i mimoskolni aktivity i détem zdravotné
znevyhodnénym (cukrovka) nebo détem se stravovacimi problémy (celiakie,
apod.), véetn& moznosti oddéleného ukladania ohfivani doneseného dietniho
jidla a ohledu na pfipadné sniZenou aktivitu téchto déti

e posilovanipropagace Skoly prostfednictvim webovych stranek Skoly a
Facebooku zvefejfiovaniminformacio aktivitach $koly véetné pozvanek na
akce Skoly i pro vefejnost

e pokracovat v soustavné aktualizaci a zpfehledfiovani webovych stranek Skoly

e moznost prezentovat vysledky prace déti a zakt v prostorach Skoly na
zaveésnych sitich a ve Skolni druzing arozsifeni prezentace téchto vysledkU i
v prostoru chodby obecniho Ufadu

Hrozby

* pokles poctu déti ve spadovém obvodu $koly z objektivnich pFi€in (nepfiznivy
demograficky vyvoj)

* nedostatek finanénich prostredki na materialnivybavenia modernizaci
u€ebnich pomtcek

e konkurence pIné organizované zakladni $koly v Po&atkach

e zhor3enidopravni obsluznosti

e rostouci administrativa spojena s fizenim Skoly a s podavanim Zadosti o
podporu projektovych zaméra s vyuzitim dotaci

* nerespektovaniskolniho fadu a pravidel slugného chovani nékterymi zaky

* nezodpovédny pfistup nékterych rodi& ohledné dochazky déti a zakua
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odchody ucitelek a asistentek na matefskou dovolenou a odchody
zaméstnancu do starobniho dichodu
moznosti zafazovanizaku a déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

(inkluze) mohou bytvnimany i negativné ze strany rodi¢u déti a zaku
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5. Koncepce rozvoje vychovné vzdélavaci oblasti

Soucasny stav

Pfed3kolni vzdélavani v mateiské Skole je poskytovano podle Skolniho vzdéla'\’/avciho
programu. Matefska Skola je optimalné kapacitné napinéna. Vygka vz’ékvladnl skole'
probihd rovnéz podle S8kolniho vzdélavaciho programu. Z_aklac?m slfo!a _neni
v soutasné dobé naplnéna do své maximalni kapacity. Zajmové vzdélavani je
poskytovano prostiednictvim zajmovych krouzk( a ¢innosti SkolnidruZziny.

Lze vychazet z predpokladaného demografického vyvoje, ktery je do budoucna
pfiznivy.

Hodnoceni zaka probihda jako kombinované, kdy bézna klasifikace podle stupnl
hodnocenije u Zakd s poruchami u¢enidoplnénaihodnocenim slovnim.

Skola je oteviena i détem a zakum se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ovSem jen
v takovém rozsahu, aby nebylo naruSeno vzdélavani ostatnich. Z tohoto divodu
pracuji v obou tfidach Skoly asistentky pedagoga, aby byla zajisténa individualni
specialni pedagogicka péce.

Koncepénizamér

e vsouladu s pravnimi pfedpisy a $kolnim vzd&lavacim programem naplfiovat
hlavni cil vychovné vzdélavaciho procesu, jimz je poskytovani kvalitnich
zakladl vSeobecného vzdélani a vychovy, rozvijeni véestranné osobnosti 2&k
a vytvareni pozitivniho vztahu k celozivotnimu uéeni

* pokracovat v podpofe vyuky cizich jazyk( (anglicky jazyk pro nejmensi)v 1. a
2. ro€niku

e posilovat mezipfedmétové vztahy se zameéfenim na rozvijeni &tenarské
gramotnosti i v rdmci propojeni s innosti ve &kolni druziné pfipadné s vyuZzitim
¢innosti literarniho krouzku

o po_kraéovat Vv podpore Etenafské gramotnosti s vyuZitim spoluprace s Méstskou
knihovnou Jihlava (kaZdoro&ni ptijéovani 100 — 150 knih)

e rozvijet Ctenarskou, informaéni, matematickou, finanéni a pfirodovédnou
gramotnost, podporovat vyuku ciziho jazyka (anglicky jazyk) a v souvislosti
stim usilovat o vybaveni Zaka kliCovymi kompetencemi a socialnimi
dovednostmi pro budouci Gisp&sné uplatnéniv profesnim i osobnim Zivoté

e vest déti a Zaky k ucté k mravnim hodnotam, vytvaret u nich pozitivni vztah

k okolnimu svétu, k lidem a k pfirodé, k mistu, kde Zijeme, k domovu a rodiné,
podporovat pocit sounaleZitosti se svou obci
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v?f’st dét'i a Zaky kvzajemné ucté mezi sebou a kostatnim, ktoleranci,
pratelstvi, potlaCovat zavist, egoismus, projevy agresivity

E)(?dporovgt pozitivnl' klima ve Skole, vzajemné vztahy mezi Zaky, vztahy mezi
zaky a uditeli a mezi uditeli a rodici

posilovat environmentalni vzdélavani, vést Zzaky k ekologickému mysleni,
védomi odpovédnost kazdého za své chovani k pfirodé a Zivotnimu prostfedi
(GBast na akci Cista Vysodina, Den Zemé, Recyklohrani, zapojovani déti do
péée a udrzby zahrady u Skoly....) a nadale uplatfiovat pritazlivé formy
pfirodniho vyuGovani, zejména pii vyuce cteni nebo vytvarné vychovy,
s vyuzitim zahrady a altant na zahradé u Skoly

zvySovat povédomost Zaki o podminkach udrZitelného rozvoje cestou
pfipadného zaloZzeni nového ekologického krouzku, ktery bude vyuZzivat
moznosti pfirodni zahrady u $koly (vysadba keftl s jedlymi plody, péce o né a
moZnosti zpracovanijedlych plodl, péstovanibylinek)

upeviiovat a rozvijet vzdélavani zptisobem, ktery vychazi z pfirozené touhy po
poznavaniokolniho svéta a détské zvidavosti

pokragovat v podpore propojeni teoretického vzdélavani s poznavanim praxe
pfi pofadani besed s odborniky v riznych oblastech a zajimavych profesich
(myslivec, rybaf, zdravotnik, kuchaf, kadefnice, sklaf, hasi¢, chovatel...) a
navazat na pozitivni ohlasy a pfinosy téchto akci s vyuzitim prostfedku
poskytovanych na tyto akce v ramci projektu Sablony

vést zaky k samostatnému, iniciativnimu a tvd r&imu my$leni, podporovat u nich
smysl pro odpovédnost, poskytovat jim dostatek prostoru pro samostatnou
praci, pro vyjadfeni viastniho nazoru a feseni problémovych ukoll, dusledné
vyuzivat schopnosti Zakd pro zadavania pinéniindividualnich ukoll

upeviiovat v Zzacich sounalezitost s kolektivem, vyuzivat moznosti skupinové
prace, rozvijet a prohlubovat odpovédnost jak za vlastni éinnost, tak za
vysledky spoleéné prace, podporovat zapojovani zéka do védomostnich,
uméleckych a sportovnich soutézi (pévecka soutéz ,Dubensky slavicek®,
ttenafska soutdz, sportovni olympiady, rybarske zavody), pokracovat
v pofadani odbornych exkurzi, tematickych 3kolnich vyletu a spole¢nych
turistickych vychazek s rodici

utvaret a dale rozvijet zdravé Zivotni navyky (relaxacni chvilky v prab&hu
vyudovani, pobyt venku o pfestavkach, dodrzovani pitného rezimu, pokracovani
v zapojeni do dotacnich programi ,ovoce do $kol* a ,dotované mlécné
vyrobky*“), pokragovat ve vyuce plavani, rozvijet pfirozenou pohybovou akitivitu

(pobyt v pfirodé)
vice podporovat pohybovou aktivitu déti a zaka v ramci éinnosti Skolnidruziny a

stavajiciho sportovniho krouzku se zaméren im na venkovni aktivity na zahradé
a Skolnim hfisti
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vyuzivat moznosti a vyhody malotfidni Skoly pfi uplatfiovani individualniho
pristupu k Zakim s dlirazem na jejich maximalni osobnostni rozvoj a rozvijeni
individualni péci o nadané zaky a o zaky s poruchamiuéenia chovani

uplatiiovat moderni formy vyuky predev§im s vyuzZitim prostfedkd informaéni
techniky

pokraCovat v zajiStovani logopedické prevence a provadéni pravidelné
soustavné logopedické prace s détmi v priibéhu jejich pobytu v MS a zajiStovat
soustavné vzdélavanipedagogického pracovnika v této oblasti

pokraovat v organizovani projektovych dnl (podzimni Jabli€kovy den,
Bramboriada, tvofeni z okrasnych dyni - Dyrfohrani, Drakiada, sportovni
olympiady, Détsky karneval)

soustavné sledovat vysledky vzdélavani zaka, intenzivné vyuzivat metody
reflexe pfi hodnoceni, opirat se o vlastni hodnoceni a vyuzivat rovnéz externi
prostfedky hodnoceni prostfednictvim Ceské Skolni inspekce a prostfednictvim
statnich srovnavacich testd KALIBRO pro 3. a 5. roéniky v matematice, Ceském
jazyce a spole¢nych védach

pokraCovat v Ucasti na projektu ,Podpora $kol formou projektt zjednoduseného
vykazovani — Sablony pro MS a z8* (,Sablony“) zaméfeného na podporu
vzdélavania opatfeni pomicek pro vzdélavanii na financovani aktivit jako jsou
besedy s odborniky v rtiznych oblastech a MAP

pokracovat v zapojovani Skoly do projektd v ramci Sablony, MAP a konkrétné
zameéfenych projektl jako je ,ovoce do $kol“ a ,dotované mlé&né vyrobky“ a
vyhledavat dalSi vhodné projekty a ucastnit se jich s cilem podporovat a
zlepSovat vybavenost 8koly, vzdé&lavani pedagogickych pracovniki a
podporovat vzdélavaniv ramci mimogkolni &innosti (dougovani)

preventivné pusobit k minimalizaci socialné patologickych jev(i vychovné
vzdélavacim plsobenim na Zaky pfiméfené jejich véku a schopnostem ve
vSech vyucovacich pfedmétech i v zajmovém vzdélavani, seznamovat Zzaky
s nebezpecim a riziky drogové zavislosti véetné koufenia alkoholismu, virtualni
zavislosti, patologického hradstvi, vandalismu, kriminality a jinych forem
nasilného chovania vysvétlovat pozitiva zdravého Zivotniho stylu

v ramci prevence socialné patologickych jevi rozvijet smyslupiné a hodnotné
vyuzivani volného ¢asu zaki poskytovanim prostoru pro zajmovou c¢innost
prostrednictvim krouzku s riznym zaméfenim, dbat, aby zajmové krouzky byly
pro Zaky pfitaZlivé a navazovaly na $kolnivzdélavaci program (sportovni........

k prevenci socialné patologickych jevlu vyuzivat i besedy pro zéky s odborniky
vriuznych oblastech, zaméfovat se na rizikové skupiny Zzak(, zajistovat
poradenskou péci pro Zaky a rodice, ve spolupraci s rodi¢i preventivné
predchazet kazeriskym problémim a intenzivné spolupracovat rovnéz
s oddélenim socialné pravnioch rany déti pfisluSného spravniho tfadu.
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e vytvafet pozitivni vztahy mezi zaky vSech roéniki véetné vztahd mezi zaky
zakladni 8koly a d&tmi matefské Skoly a upevriovat tak bezpecné a pratelske
klima ve Skole

e budovat$kolu jako podnétné, vstficné a bezpeéné misto pro Zaky i jejich rodice,
pedagogické pracovniky a ostatni zaméstnance

o rozvijet spolupraci mezi matefskou a zakladni Skolou predevsim
prostfednictvim spoleénych vychovné vzdélavacich akci s cilem podnitit zajem
predSkolnich déti a jejich rodiéi o vzdélavani ve zdej$i zakladni Skole a
podporovat dobré vztahy a sounalezitost Skoly s obci

e udrzovat naplnénost ZS i MS a usilovat o zabranéni pfed€asnému odchodu
Zaka do okolnich $kol a k tomuto cili vyuzivat nadale Dny otevienych dvefi a
propagovat vyhody nasi $koly se zaméfenim na MS Kalisté

e vramci Dnu otevienych dvefi uskute&fovat doprovodné akce s cilem zaujmout
predskolaky a jejich rodi¢e nejen z Hornich Dubenek, ale i z okolnich obcich a
ziskavat je pro vzdélavaniv nasi Skole

o pokradovat v pofadani spoleénych akci s détmi zMS Kalisté (spolecna
navstéva kina v Pocatkach) scilem vzajemného poznavani a navazovani
kontaktd déti a jejich rodigu pfi akcich ke Dni déti a dalSich

e trvale sledovat kvalitu prace ugiteld a ovliviiovat jeji rust prostfednictvim
podpory dal$iho vzdélavani ucitell

e intenzivné vyuzivat bohaté dlouholeté zkuenosti z fidici a manazerské praxe
nazdejsi 8kole jakoZ i pedagogické praxe na prvnim stupni zakladni Skoly.

6. Koncepce rozvoje personalni oblasti a dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovniku

Soucasny stav

Vyuku a vychovu v matefské Skole zajistuji dvé uditelky, které splfiuji kvalifikacni
pozadavky. Vyuku v zakladni Skole provadi 3 ucitelé, znichz 2 uditelé splfuji
kvalifikaéni pfedpoklady a 1 ugitelka si vzdélani dopliiuje. Ve $kolni druziné pusobi
jedna vychovatelka. O stravovani déti matefské 8koly, Zaku zakladni Skoly,
zaméstnancl i ostatnich stravnik(i se stara 1 kvalifikovana kucharka. Hospodafeni
gkoly véetné& provozu $kolni jidelny a kuchyné zajistuje 1 zaméstnankyné zafazena
jako vedouci gkolni jidelny, hospodatka a uc&etni. Uklid a b&Zny provoz $koly zajistuje
1 uklizec¢ka zafazena rovnéz jako Skolnice.

Koncepé&nizamér

o zaijistit pInou kvalifikovanost pedagogickych pracovn ikd
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zajiStovat plsobeni asistentd pedagoga podle aktualni situace s ohledem na
Zaky a déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a dbat o kvalifikaci asistentu
a ziskavani asistent se zkuSenostmi a praxi

podporovat prohlubovanikvalifikace pedagogickych pracovniku prostrednictvim
dopliikového vzdélavani pedagogickych pracovniki s vyuzitim dotacnich
programu

aktivné vyhledavat a vyuzivat nabidek vzdélavacich instituci, zapojovat se do
projektl zméfenych na rozvoj vzdélavani (Sablony)

podporovat vzdélavani pedagogickych pracovnikil v oblasti prace s détmi a
rodinami ze socialné znevyhodnéného prostiedi a prace s nadanymi détmi

pokraCovat v uskute€fiovani pravidelnych porad pedagogickych pracovnika a
porad vSech zaméstnancu skoly

odchody pedagogickych pracovnikil i provoznich zaméstnanct (matefska
dovolena, starobni diichod apod.) fesit nastupem kvalifikovanych osob

umoznovat studentiim Skol pedagogického zaméfeni vykonavat praxi ve $kole
a poznavat je timto zptsobem jako vhodné kandidaty na pozice ugitel(i

motivovat zaméstnance a vytvafet jim podminky k dal$imu vzdélavani a
usilovato udrZenikvalitniho a stabilniho pedagogického sboru

pfi tvorbé planu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii prihlizet k jejich
pracovnimu zaméfeni a studijnim zajmim i k potfebam a rozpodtu $koly

pfi dalSim vzdélévém’pedagggickych pracovniku vyuZivat moznosti nabizenych
prostiednictvim programt MSMT a Kraje Vyso&ina

soustavné sledovat praci pedagogickych pracovnikt i provoznich zaméstnanc
Skoly, hodnotitji a poskytovat jim zpé&tnou vazbu.

7. Koncepce rozvoje finanéni a materialné technické oblasti

Soucasny stav

Zakladni i matefska $kola je dostateén& vybavena uéebnimi pomuackami a pomtckami
pro predskolni vzdélavani, vypodetni technikou, a to 12 pogitaci, 2 kopirkami, 10
tablety a jedna tfida zakladni $koly dispon uje interaktivni tabuli a projektorem. V celém
prostoru Skoly je zajistén pfistup na internet. U¢ebny Z8 a MS, §kolni druZina a kolni
jidelna a kuchyné i ostatni prostory $koly jsou vybaveny potfebnym nabytkem.
K zajisténi bezpecnosti déti a zaku je Skola chranéna zabezpe€ovacim systémem.
Skola je bezproblémové a v potfebném objemu zajiStovana mzdovymi prostfedky
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poskytovanymi ze statniho rozpoctu. Vzhledem k tomu neni potfebné poZadovat dalsi
pvr'ostfedky na dofinancovani Skoly v této oblasti z rozpoctu zfizovatele. Obec jako
zrizovatel Skoly poskytuje formou pfispévku dostate¢né prostfedky jak na provoz
Skoly, tak narozmanité aktivity $koly posilujici i postaveni §koly v obci.

Koncepénizamér

e zodpovédné a ucelné& vyuzivat financni prostfedky zfizovatele na provoz a
udrzbu Skoly v€etné vSech jejich soucasti

e intenzivné vyuzivat moznosti dostupnych rozvojovych programa, které pfispivaji
na obnovu materialniho vybaveni $koly, zejména probihajiciho programu
Sablony lll a dale programi navazujicich

e dovybavit dle moznosti i druhou tfidu zakladni Skoly interaktivni tabuli a
projektorem

e prubézné obnovovatvypocetnitechniku, didaktickou techniku, u€ebnipomuicky
a vyukové programy

e s moznym vyuZzitim dotanich prostfedktl provést dosazeni a rozsifit vysadbu
nedavno skolnizahrady ovocnymi stromy

e zajistit dokoncCenioploceni pfirodni zahrady u Skoly

e vyuzivat §kolni zahradu jako misto pro spole¢né setkavani déti, ugiteld, rodicu i
verejnosti

o zajisténi zakryti piskovisté a provadét pravidelnou vyménu pisku
e zbudovatvyvySeny zahon na bylinky
e vytvofeni ¢teci a klidové odpocinkové zony ve SD

e prib&Zné dotvaret estetické prostfedi Skoly vyzdobou uceben a chodeb
s vyuZitim vlastnich vytvord Zaku

e zajistit provedeni vymény nevyhovujicich Zidli ve Skolnijidelné

e prubé&zné obmérovat fond ucebnic, pofizovat nové moderni ucebnice a
didaktické pomucky

e vytvofit zazemi pro pedagogy v proStoru knihovny
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8. Koncepce rozvoje spoluprace s partnery Skoly a
prezentace Skoly na verejnosti

Soucasny stav

Spoluprace $koly a zfizovatele je na velmi dobré urovni. Rovnéz spoluprace Skoly
s partnery $koly, k nimz tradi¢né patfi pfedevsim spolky hasicl, vEelafu a myslived, je
rovné&z velmi dobra. Pozitivné se rovnéz rozviji spoluprace se Skolskou radou.

Prezentace $koly se uskuteé&fiuje pfedevsim prostfednictvim akci pofadanych Skolou a
pravidelné pofadanych Dnl otevienych dvefi. Zaci a déti Skoly se pod vedenim
pedagogtl Udastni na akcich obce (Vitani ob&ank, 18 leti, 50 leti). Informace tykajici
se $koly jsou zvefejfiovany prostfednictvim internetovych stranek Skoly a pravidelnych
pfispévkil o &innosti 3koly ve Zpravodaji obce Horni Dubenky. Informace o Skole a
jejich aktivitich a akcich jsou poskytovany rodi¢im prostfednictvim pribéznych
pisemnych sdéleni, zvefejiovanim informaci na internetovych strankach Skoly,
vyvéSovanim informaci a sdéleni letdkovou formou ve vestibulu Skoly i na dalSich
vefejné pfistupnych mistech v obci a na internetu a Facebooku, tstnimi sdélenimi pfi
pravidelném dennim kontaktu s rodi¢i zejména v materské Skole, &i telefonicky nebo
formou elektronické komunikace. O vysledcich Zak( jsou rodi¢e pravidelné
informovani rovnéz prostfednictvim tfidnich schiizek a konzultaénich dnl. Rodi€im
zaku je umoznéno kdykoli nahlédnout na praci svych déti pfimo ve Skole a G¢astnit se
vyucovacich aktivit.

Koncepcnizamér

e upevnovat postaveni Skoly v obci a pokracovat v presvédcovani rodicu déti
v matefské Skole, Ze zdejSi malotfidni Skola rodinného typu poskytuje nesporné
vyhody a pozitiva pro vzdélavania vychovu déti pravé v prvnich letech povinné
Skolnidochazky na 1. stupni zakladni$koly, a tim usilovato dosaZeni navyseni
poctu zak( zakladniSkoly a zvySeni naplnénosti Skoly

e na-cl:ivéle soustavné a systematicky spolupracovat se zfizovatelem $koly s cilem
zajlstgvat optimalni finanéni zabezpeceni provozu $koly a napomahat rozvoji
materialnich podminek Skoly

 pokracovat v aktivitach a akcich $koly v ramci spoluprace s obci Horni Dubenky
pfi pofadani kulturnich a spolecenskych akci pfispivajicich ke kulturnimu a
spolkovému Zivotu obce (vitani ob&anku, slavnostni pfijeti ob&anu u prileZitosti
Zivotnich vyroci, rozsviceni vanoéniho stromu s kulturnim programem, vanoéni
zpivani s obyvatelidomu s peCovatelskou sluZbou)

e nadale pravidelné poskytovat informace o $kole a jejich aktivitaich rodiéum,
objektivné je informovat o vysledcich prace jejich déti a usilovat o oboustranny
tok informaci a smysluplnou komunikaci vramci ftfidnich schuizek,
konzultaCnich dna, prostfednictvim e maild a zaznam@ v deniécich, a na
chodbach a ve vestibulu Skoly (kalendaF akci a nasténky)
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lzce sQqupracc_)vat s rodinou zejména v oblasti domaci pfipravy a prevence
socialné patologickych jevl

budovat pozitivni vztahy s rodi€ovskou vefejnosti postavené na vzajemném
respektu a duvére, zapojovat rodi¢e do akci Skoly

intenzivné komunikovat a spolupracovat se $kolskou radou s cilem pfispivat
k dobré spolupraci s rodi¢i a vefejnosti

nadale pofadat osvédéené Dny otevienych dvefi a dalSi akce pro déti a jejich
rodi¢e s cilem podnitit zajem o vzdélavanive skole

vzajmu rozvoje &tenafské gramotnosti spolupracovat s mistni knihovnou
v Hornich Dubenkach a v Janstejn& a Méstskou knihovnou Jihlava

k podpofe zajmu déti v poslednim roce pfedskolniho vzdélavani a jejich rodicl
o vzdélavani v zakladni $kole intenzivné spolupracovat s matefskou Skolou,
zejména prostfednictvim poradanispolenych akci a aktivit

22 iéelem sledovani odchodt Zaku do jinych kol a pfichodd Zaku z jinych Skol
zavést statistické sledovanitéchto udajl

rozvijet mimogkolni a volnoCasove aktivity 34k zakladni 8koly a déti matefské
Skoly prostfednictvim spoluprace s mistnimi zajmovymi organizacemi

spolupracovat sMS vKaligti scilem ziskavani déti pro vzdélavani v nasi
zakladni Skole

prostfednictvim webovych stranek skoly nadéle pribézné& informovato aktualn i
ginnosti a akcich $koly i o pfipravovanych aktivitach a pribézné aktualizovat

zvefejiiované dokumenty

posilovat propagaci Skoly prostfednictvim nove zfizeného Facebooku 3koly a
prostfednictvim webovych stranek gkoly sdurazem na zviditelfiovani a
prosazovani pfednosti malotfidn i Skoly

pravideln& informovat o Cinnosti gkoly i planovanych akcich prostfednictvim
pravidelnych pfispévkl do zpravodaje obce

zavést spolupraci s ostatnimi Skolami v okoli pfi kulturnich akcich, spole¢né
organizaci $kolnich soutézia sportovn ich akci

pokraCovat v dosavadni velmi dobré spolupréaci s Vychovnym ustavem Janstejn
pfi mikulasskych avanocnich besidkach a pfi pofadani Détskeho karnevalu

pokragovat v nastavené dobré spolupréaci s Policii CR zaméfenou na zvySovani

povédomi déti o bezpeCném chovani a bezpe&nosti v silnicnim provozu v ramci
pravidelnych Dn( s policii
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e pokracovat ve spolupraci s mistnimi spolky

o zaméfit se na ziskavani sponzorli $koly a ocefiovani stavajicich sponzord
(podékovani v mistnim zpravodaiji).

9. Zaveér

Zakladnim prostfedkem k naplfiovani této koncepce $Skoly je realizace kolnich
vzdélavacich programu, vyuzivani moznosti a prostfedkt k soustavnému vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, vyuzivani finanénich prostfedk(i zapojovanim do projekttl
a dotacnich programu ke zlepSeni metod a forem prace podporujicich aktivni ginnosti
déti a zakd, a rovnéZ pro zlepSovani materialné technického vybaveniskoly.

Velmi duleZita je komunikace mezi $kolou a rodigi, ktera by méla vychazet ze
vzajemného respektu a duvéry, které se skola bude snazit posilovat. Skola se bude
snaZit o to, aby byla co nejvice $kolou otevienou, bude dale usilovat o vzajemné
propojeni mezi Skolou a rodi¢i, kdy $kola akceptuje autoritu rodicu, ale zarovef rodice
akceptuji autoritu ucitele a postaveni a poslani$koly.:
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