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Inspek¢ni Cinnost byla zahajena piedlozenim povéfeni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného

Inspekéni Cinnost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zikona.

domem dé&ti
a mladeze podle 8 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predSkomim, zakladnim,
sttednfim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé€jSich
predpisi. Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkli vzdélavani podle Skolniho
vzdélavactho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzd€lavactho programu
a jeho soulad s pravnimi predpisy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zikona.



Charakteristika

Piispévkova organizace Dim déti a mladeze Praha 8 - Spirala (dale ,,DDM*, nebo ,Skolské
zafizeni) je volocCasového zafizeni, které nabizi aktivity vSem wvekovym kategoriim.
Zajmova ¢innost se fidi Skolnim vzdélavacim programem Domu déti a mlddeze Praha 8 —
Spirala (dale ,SVP*). V nabidce DDM je §irokd $kala krouzkd s nejrizndj$im zaméfenim
napf. Ve sportovnich, taneénich, vytvarnych, technickych, piirodovédnych, hudebnich,
divadelné - dramatickych a hernich oblastech, jazykové pripravy, vafeni. Pievazma cast je
realizovana v odpolednich hodinach. Déale DDM provozuje Vv dopolednich hodinach
centrum pro piedskolni déti ve véku od 2,5 roku do 6 let. Mimo pravidelnych aktivit nabizi
piileZzitostné akce i moznosti pro spontanni vyzti (oteviené kluby). Pro zakladni
a matefské Skoly uskuteiiuje environmentdlni programy a v dobé prazdnin nabizi détem
a zakum piiméstské a pobytové wyjezdni tabory (v pronajatych prostorach mimo Prahu).
Cilem S$kolského zafizeni je napliovani volného casu také starSich vekovych kategorii
(napt. cviCeni pro seniory). DDM nabizi i specifické aktivity, které podporuji nadani
atalent akteré jsou vyhledavany menSim poctem ucastnikd. K terminu inspekcni ¢innosti
vywivalo pravidelnych zajmovych aktivit 1284 tcastnikiiv 148  krouzcich. Nabidka
zajmového vzdélavani je prumé aktualizovana dle zajmu vefejnosti, ¢imz pocet GCastnika
prubézné¢ mirné kolisa.

Skolské zafizeni vyuziva 2 budovy na Uzemi Prahy 8, a to v ulici Pfemyslenska 1102/15,
Kobylisy (dale ,pracovist¢ Piemyslenska“) a nové rekonstruovanou budovu v ulici
Dolékova 537/26, Bohnice (dale ,pracovisté Dolakova®). Zajmové télovychovné aktivity
jsou pravideln¢ realizovany ve trech partnerskych zakladnich Skolach, krouzek plavani
vyuAva bazény Aquacentra Sutka, pifrodovédny zookrouzek dochdzi do zoologické
zahradly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka DDM ptisobi ve finkeci od 1. 1. 2016. Koncepci rozvoje DDM efektivng
zaméfila na konkurenceschopnost Skolského zafizeni, uspokojeni poptavky vefejnosti,
udrzeni atraktivni nabidky zajmovych aktivit, kvalitni persondlni zajiSténi a zlepSovani
materialnich podminek. Vypracovala Hodnotici zpravu za skolni rok 2015/2016, ve které
objektivné a systematicky analyzuje cinnost Skolského zafizeni v uplynulém Skolnim roce.
Na jejim podkladé byl stanoven realny plan pro Skolni rok 2016/2017 i dalsi strategické
a dlounodobé kroky rozvoje. Poztivni také je, Ze projednavanim dokumentu na poradé
vedoucich oddéleni a formou korespondenéni diskuse byla podpofena moznost diskuze
anazorové plurality iidentifikace ziastnénych s realistickou vizi. Reditelka nastavila
béhem svého kratkého funkéniho obdobi zikladni nastroje fizeni. Opira se predevsim
0 nadSeni zainteresovanych pracovnikd, vytvaii moznosti pro konstruktivni dialog i pro
spolupodileni se pii fizeni. Vicestupfiovy systém fizeni zohlediuje potieby zafizeni a je
postupné upeviiovan delegovanim diléich kompetenci na povéfené o0soby. Zastupkyné
feditelky se mimo pedagogické cinnosti podili na organizaénim zajisténi zijmovych
utvard, realizaci piileZitostnych akci a tadborli, provadi pravidelnou kontrolni ¢mnnost a;.
Vedouci oddéleni maji pro koordinaci jednotlivych oblasti stanoveny jasné pravomoci,
mimo jiné poskytuji odbornou podporu za¢inajicim nebo externim kolegim. Piinosné je,
7e ob& budovy maji své spravce.

Evaluatni systém se postupnd vyviji. Reditelka provadi ¢etnou kontrolu pedagogického
procesu. Spoleéné se svou zastupkyni realizovala Vaktualnim S$kolnim roce hospitace
uvsech internich zaméstnancti a také u nékterych akci | kdyz se vedeni Skolského zatizeni
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pedagogickymi procesy zabyva, pedagogicka analyza v nékterych piipadech zatim nevede
K potiebné zpétné vazbé a kvalita vzdé€lavani neni sjednocena (viz Pribéh vzdélavani).
Nastaveny proces fizeni vykazuje nizSi efektivitu zvlasté v oblasti piijimani opatfeni ke
ZlepSeni stavu.

Po nastupu fteditelky do funkce doslo k nékterym persondlnim zménam, kolektiv
zam@stnanc se ale postupné stabilizuje. Cinnost DDM zajistuje celkem 59 pedagogickych
pracovniki, ztoho 15 internich a 44 externich. VSichni pedagogové spliuji stanovené
kvalifikacni predpoklady, nebo se na né vztahuyje vyjimka ze zdkona a mohou vykonavat
piimou pedagogickou ¢innost. Vedeni DDM cilevédomé podporuje jejich dalsi vzdélavani
(dale ,,DVPP*). Planovani DVPP vychazi z aktualnich poticb DDM a zaméfuje se také na
profesni a odborny rozvoj ¢leni pedagogickeho sboru. Absolvovanim Skoleni a kurzi
vztahujicim se Kk fizeni Skolského =zafizeni posiluje vedeni také viastni profesni rozvoj.
Hodnoceni akci a aktivit probihd na pribémych spole¢nych poradach zaméstnanctu
(organizovanych 1x mésién¢), poradany jsou i vyjezdni porady zaméfené na tymovou
spolupraci (napf. s programem na zazitkovou pedagogiku, nebo vzajemnou spolupraci).

Vnitini  komunika¢ni  systtm je funk¢éni. Zahrnuje aktivni osobni, telefonickou ¢i
internetovou komunikaci, Kk pfedavani zprav a kooperaci pii planovani a zpracovani dat
i fotodokumentaci je vywzivan interni elektronicky informacni systém. Dulezita zpétna
vazba je také ziskavana intenzivni komunikaci se zakonnymi zastupci U¢astnkd. Reditelka
poskytuje konzultace v ufednich hodinach nebo po piedchozi domluvé, 2x tydné pisobi na
odlou¢eném pracovisti Doldkova. DDM se profiluje pomoci mternetovych stranek,
vlastnich vyvésnich ploch, letakt, publikuje v pravidelnych rubrikaich mésiénku méstské
Casti a inzerce je zvefejiovana také v dalsich periodikach.

Velice dobra je spoluprace se ziizovatelem. Pro realizaci aktivit je piinosné partnerstvi se
sportovnimi  Kluby zvlast¢ na uzemi Prahy 8, KC Krakov, zikladnimi a matefskymi
skolami, zafizenimi pro seniory, zachrannymi slozkami, ZOO. Rizenymi praxemi zikd
a studentdi pomahd DDM pii piipravé dalsich pedagogi.

Finanéni podminky pro realizaci SVP jsou piiznivé. DDM hospodafi zejména s finanénimi
prostiedky poskytnutymi ze statntho rozpo¢tu a od zfizovatele. Finanéni prostiedky byly
poskytnuty z rozvojovych programii MSMT na zvySeni plati pracovniki 8kolstvi
a zabezpeceni sout¢zi a prehlidek. Dalsimi pifjmy byly prostfedky financované z granti
voblasti volnoCasovych aktivit déti a mladeze. Finanéni prostiedky Skolského zafizeni
byly déle dopliovany piijmy vramci doplikové Cinnosti (napt. z prondjmu salu a uceben,
sluzebnich  byti, 2z Cinnosti zajmovych utvard, =za vzd¢lavani, zvyjezdovych
a pfiméstskych tdbor, zUplaty za Skolské sluzby). Rozsdhld doplikovad ¢nnost se
vyznamné podili na zlepSeni finanénich moznosti Prostfedky jsou vyuZivany piedevsim
Kk pofizeni nového vybaveni a k pofadani Cetnych akcii Celkovy objem finan¢nich
prostiedkil postacoval k zajiSténi plynulého chodu organizace.

Materialni vybaveni DDM je pievazné na dobré drovni (viz Dalsi zisténi). Vedeni
organizace se stara o zlepSovani interiérd i exteriéri obou budov tak, aby odpovidaly
modernim pozadavkim. Realizuje cetné opravy, Upravy arekonstrukce (napf. byly
provedeny Upravy uCeben pro cCinnosti zajmovych utvarG a k potfadani akci DDM,
inovovany mistnosti pro recepci, byla zfizena poplachova tUstfedna na pracovisti Dolakova,
pribémé je obnovovan nabytek a podlahové krytiny). Zahrady jsou vybaveny prvky pro
spontanni pohybové aktivity (prolézacky, herni prvky, lanova draha, piskovisté, altany,
zdhony atp.). Prostory, ve kterych probihaji télovychovné aktivity, nejsou z hlediska
velikosti dostatecné. V obdobi let 2014 az 2017 k datu mspekéni ¢nnosti byly poiizeny
Cetné didaktické pomtcky a materidl, napf.. pro odd¢leni vytvarné vychovy - dvé



vypalovaci pece, to¢ny na keramiku, digitalni zrcadlovka, kamera, fezaci plotr, pocitace
a monitory, tablety, projektor; pro oddé¢leni ptirodovédy a techniky - nové vybaveni dilny,
pracovni ponky a stoly, digitalni technika, nafadi a nastroje; pro odd€leni pohybovych
aktivit - cvicebni nac¢ini a naradi, audio-technika; pro oddéleni hudebnich aktivit - hudebni
nastroje i ozvuCovaci technika, projektor, notovy materidl; pro oddéleni dramatické
wychovy - Kkonferenéni Zidle do divadelniho salu, jevistni vybaveni (opony, kostymy,
zvukova a osvétlovaci technika, podlahova krytina). Knihovna je pribémé dopliovana
metodikami pro pedagogické pracovniky i pro ucastniky (knihy, metodické soubory, CD,
DVD).

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

V hospitovanych ~ zdjmovych  krouzcich se  Cmnost fidila  stanovenym  vychovné
vzdélavacim cilem, Gasova dotace byla ve vSech piipadech dodrzena. Pedagogové volného
asu akceptovali obecné pedagogické pozadavky na strukturu zajmovych Gtvart. Ugastnici
byli Kk ¢innosti ve veétSin€ piipadi potiebné motivovani, na zavér bylo také provedeno
zhodnoceni Cinnosti. Pribéh aktivit Se vyznacoval rozdilnou efektivitou. Méné byly
vyuZivany prostorové moznosti kluboven, zejména pro komunikaci mez Ucastniky béhem
¢innosti.  Vedouci m€li pomucky ptedem pfipravené, coz piispivalo Kk vhodné organizaci
procesu. Béhem cinnosti panovala v zajmovych utvarech pratelska atmosféra. Vedouci se
postupné vénovali vSem uCastniktim, prokazovali piiméfenou miru empatie a pochopeni
pro individuaini specifika jednotlived. Pocet ¢lent v jednotlivych zajmovych utvarech vSak
nebyl napliovan do nejniz§iho stanoveného poctu uvedeného v interni smérnici.

Vyzdoba v obou budovach i nékteré tvoiivé aktivity se zaméfily na blizici se ro¢ni obdobi
a velikono¢ni svatky. Prace s barvami, kartonem a textilii probihala ve vytvarné dilné, kde
krouzek Korélek nabizel nejen kreativni rukodéiné techniky, ale irozhovory o tradicich
a lidovych zvycich. Pfi praci bylo respektovano individualni tempo. Pedagozky piedavaly
zakim dovednosti a védomosti citlivé, motivovani zici mladstho Skolnho veku pracovali
se zaujetim.

Pfi realizované lukostielbé byla potfebné zajiSténa bezpecnost, rozvoj dovednosti se
zam¢til zvIasté na individudlni trénink a zdokonalovani postupt. U mladSich zakt krouzky
florbalu fink¢né spojovaly nacvik hernich prvkt se zvladnutim spontanni touhy po
pohybu.

V krouzku keramiky byly sledovany aktivity spojené s rozvijenim pracovnich dovednosti
aesteticky zaméfenych tvofivych Cinnosti. Zaci mladstho $kolntho véku pracovali
Vv inspirativnim prostfedi keramické dilny. Srozumiteln¢ jim byl sdélen cil, ktery navazoval
na predchozi dovednosti. V n€kterych piipadech vSak ptevazovalo mtuitivni vedeni nad
odbornosti a spravnymi pedagogickymi  postupy. Organizace procesu byla napf.
poznamenana Castymi prostoji, na které n€ktefi uCastnici reagovali neklidem a nekézni.
V dakim piipadé nevyuzila k rozvoji kreativity a fantazie vedouci keramického U(tvaru
prostorové moznosti pracovisté. Krouzek na rozsifeni znalosti anglického jazyka
nevyuzival pro oziveni procesu hravé prvky, ¢imz byla dotcena pozornost zaki.

Centrum pro piedSkolni déti (dale ,,CPD*“) je realizovano na pracovisti Dolakova
v pracovnich dnech od 8:00 do 12:30 hodin, pficemz je po pievaznou dobu vzdélavani
efektivné podpofeno soubéznou praci dvou pedagozek. V pribéhu hospita¢ni ¢innosti bylo
pittomno 18 déti (z celkového poctu 20 zapsanych) ve véku od 2,5 do 6 let. Béhem
¢innosti byl uplatiovan individualni a empaticky pfistup k jednotliveim. Nabidka je
zalozena na principu individudini volby a aktivni ucasti ditéte. Vzdélavani odpovida
mentalit¢ piedSkolniho ditéte a potfebam jeho zivota. Smysluplny obsah byl détem



tematicky blizky, wvychazel zproztkd, byl pro né€ =zajimavy, uZteCny, pochopitelny
i piiméfené naroény. UGelnd se stiidaly spontinni i fizené aktivity. PFinosné je, Ze mimo
herni mistnost mize CPD dle zvolenych aktivit vyuzivat také napf. télocviénu ¢i ateliér, pii
pobytu venku herni prvky a hii§t¢ na zahradé. Naopak nedostatecné je socialni vybaveni
(viz Dalsi zisténi).

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skolské zafizeni citlivé reaguje na ménici se zajmy sidlistni populace, jeho nabidka
zasahuje ido dalich méstskych Casti. Zajem vefejnosti 0 aktivity ipocet zajmovych tGtvart
wpovidd o tom, 7z DDM je wyhleddvan Sirokym okruhem ucastnikt. Jejich pocet se
k31.10. 2016 miné¢ zvysil pii pravidelné realizované ¢innosti (oproti piedchozimu
Skolnimu roku o 57), pocet zajmovych utvari se zvysil o 35 (nejvyssi pocet pravideiné
realizovanych ¢innosti vykazuji sportovni krouzky). Ve Skolnim roce 2015/2016 navstivilo
spontanni ¢innosti 5178 tcastnik, coz je o 288 vice, nez ve Skolimroce 2014/2015.
Ve skolnim roce 2015/2016 vedle pravidelnych zajmovych ¢innosti DDM uskutecnil také
186 piilezitostnych akci, 26 pobytovych akci, z toho 12 ptiméstskych tabort.

CPD poskytuje moznosti pro socialni interakci ptedSkolich déti s vrstevniky, rozvoj
vSeobecné kulturnosti, socidlnich dovednosti, hodnotovych orientaci a dalsSich osobnich
kompetenci. Nabidka je pro déti uzite¢nd a prakticky vyuZtelna. DéEti napf. prokazaly Sirsi
malost fikanek, basni a pisni. Vyuzivani experimentace a fantazie pii tvofivych Cinnostech
dokladaji vystavené¢ détské prace.

DDM pracuje s talentovanymi ziky a studenty, Kk terminu inspekcni Cinnosti prevazné
voblasti wytvarné, hudebni a sportovni. Poztivni je hojnd angazovanost uCastnkl na
soutézich (vlastnich, regionalnich, nadregiondlnich, celostatnich a vyhlasovangch MSMT),
piehlidkach, olympiadach a prezentacich. Skolské zafizeni poiada vytvarné, fotografické
aj. soutéze 1 pro dalsi organizace VPraze (napt. zakladni $koly a $kolni druziny). Umisténi
v soutézich dosahl napt. krouzek orientdlniho tance, zonglovani ¢i aerobiku.

Vsichni UCastnici zajmovych ¢innosti jsou seznamovani s pravidly bezpe€nosti véetné
zohlednéni  specifickych rizik, které vyplyvaji zcharakteru cmnosti. Dodrzovanim
efektivnich  preventivnich opatfeni vykazuje DDM nizkou miru pievazné  drobnych
poranéni. Aredly se sportoviSti jsou zabezpecCeny kamerovym systémem.

DalSi zjiSténi
Na pracovisti Doldkova je v organizovaném CPD dlouhodobé vyuzivano socialni zazemi,
které neodpovida fyziologickym potiebam déti této vékové kategorie (piilis velké a vysoke
toaletni misy a vysoko umisténa umyvadla). Také vyska détskych stoli a Zdli neodpovida
vzristovym poZzadavkim nejmenSich déti.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

nové jmenovana feditelka nastavila zakladni nastroje fizeni, obmenil se kolektiv
zamgstnanc,

bylo zruseno pracovist¢ v ulici Krynické 490, Praha 8 a do skolského rejstitku bylo
zapsano nové vybudované odloucené pracoviste Dolakova,

vedeni Skolského zafizeni pribézné modernizuje a dopliuje materidlni vybaveni,

Skolské zafizeni reaguje na spoleCenské zmény a potieby zijemcl o zijmové
vzdélavani a svou nabidku flexibilng ptizptsobuje pozadavkim ucastniki.

Silné stranky

ob¢ budovy Skolského zafizeni jsou umistény V piirozenych spadovych oblastech,

DDM citlivé reaguje na menici se zijmy sidliStni populace, nabidka zasahuje 1 do
dalsich méstskych ¢asti,

systematicke zkvalithovani materialnich podminek,
Siroké spektrum aktivit,
persondlni stabilizace, aktivita zaméstnanci a moznosti DVPP,

spoluprace se ziizovatelem, méstskou casti a dalsimi subjekty plsobicimi v misté.

Slabé stranky

hospitacni Cinnost vykazuje smérem k pijimani opatfeni ke zepSeni stavu nizkou
efektivitu,

méné¢ UCinna  (intuitivni) organizace pedagogického procesu pii  nékterych
aktivitach,
nedostatecné prostorové zazemi pro télovychovné skupinové aktivity,

socialni zafizeni (umyvadla, toalety) a détské Zidle a stoly v CPD svou piilisnou
vyskou nezohlednuji rustové predpoklady predskolich déti, n€které podlahové
krytiny na pracovisti PfemysSlenska jsou zna¢né opotifebované.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

Zkvalitnit evalua¢ni systém, sjednotit kvalitu zajmového vzdélavani a organizaci
pribéhu u pravidelnych ¢innosti,

whbavit CPD umyvadly a toaletami, které zohlediji rozdilnou télesnou vysku
pfedSkolnich déti, vyuzivat détské stoly a Zdle, které zohlednuji rozdilnou télesnou
vySku déti a ergonomické pozadavky pro zdravé sezeni,

inovovat opotiebované podlahové krytiny.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina ptispévkové organizace Dim déti a mladeze Praha 8 — Spirdla ze dne

13. 3. 2017 vydana Zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy

Rozhodnuti MHMP ve véci zmény v Udajich vedenych v rejstitku Skol a Skolskych
zatizeni ze dne 29. 4. 2011 s G¢innosti od 10. 5. 2011, ¢. j. S-MHMP 357894/2011
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Jmenovaci dekret na funkci feditele DDM ze dne 9. 12. 2015, s t¢innosti od 1. 1. 2016
Vykaz o ¢innosti stiediska volného ¢asu Z 15-01, podle stavu k 31. 10. 2016

Vnitini fad €. j. 5,0 platny od 1. 9. 2016

Organiza¢ni struktura DDM

Plan ¢mnosti na Skolni rok 2016/2017 ze dne 20. 7. 2016

Hodnotici zprava za Skolni rok 2015/2016 ze dne 29. 10. 2016

Nabidka krouzkli pro Skoli rok 2016/2017

Obsazenost zajmovych utvara ke dni 21. 2. 2017

Stav krouzkti a uCastniktt k 11. 4. 2017

Seznam soutéz organizovanych DDM ve Skolnim roce 2015/2016 a 2016/2017
k terminu inspek¢éni ¢innosti

Zapisy z porad za Skolni rok 2015/2016 a 2016/2017 K terminu inspekéni ¢innosti

Plan DVPP pro Skolni rok 2016/2017

Personalni dokumentace vedena k terminu inspekéni ¢innosti

Skolni vzd8ldvaci program pro zijmové vzdélavani platny od 1. 9. 2016,
aktualizovany 11. 4. 2017

Zaznamy trazi

Hodnotici zprava za skolni rok 2015/2016

Zaznamy zhospitacni ¢innosti pro Skolni rok 2015/2016 a 2016/2017 k terminu
mspekeni Cinnosti

Deniky zajmovych utvart, vybér k terminu inspek¢ni ¢innosti

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v roce 2016

Vykaz zisku a ztraty piispévkové organizace za obdobi 12/2016

Hlavni kniha u€etnictvi za obdobi 12/2016

Rozbor nakladti v obdobi 12/2016

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe fFeditelka Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky za¥lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Praisky
inspektoréat, Arabské 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g97zais9) nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetné
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zafizeni,
jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.



SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bohumila PeSkova, Skolni nspektorka Bohumila PeSkova v. r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Hana Vejdovska v. r.

Mgr. Bedfich Hajek, odbornik na zajmové vzdélavani  Bedfich Hajek v. r.

V Praze 5. 5. 2017

Datum a podpis reditelky Skolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Bc. Alena Rygrova, feditelka skolského zatizeni Alena Rygrova v. r.

V Praze dne 15. 5. 2017



