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|. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stredné velka statni $kola, jejimz zfizovatelem je Statutarni mésto Kladno, byla postavena v letech 1958 -
1960 a zaky poprvé uvitala v zafi roku 1960. Od 1. ledna 1993 existuje jako samostatny pravni subjekt,
od ledna nésledujiciho roku pracuje jako prispévkova organizace Mésta Kladna. Sdruzuje zékladni Skolu
a $kolni druzinu. Skola ma 9 roéniki, vyuGovacim jazykem je jazyk &esky. Skolni druZina ma Sest
oddéleni s kapacitou 160 zakt. Od roku 2005 $kola pracuje podle $kolniho vzdélavaciho programu ,,Skola
porozuméni®. V roce 2009 byl SVP poprvé podroben revizi a ¢aste¢né upraven Dale $kola i $kolni
druzina zakim nabizi n€kolik zajmovych utvara.

Maximalni kapacita $koly (dle vypisu z Rejstitku $kol CR) je 689 Zaki. Aktualng (3k. rok 2010/2011)
Skolu navstévuje 467 Zaki, ktefi jsou vzd€lavani ve 12 tiidach na 1. stupni a v 9 téidach na 2. stupni.
O zaky pecuje 44 zaméstnancu (3 ¢lenové vedeni Skoly, 14 pedagogickych pracovniki na 1. stupni,
13 pedagogickych pracovnikii na 2. stupni, 6 vychovatelek ve Skolni druzing, 1 pedagogicky asistent,
1 hospodarka a 6 provoznich zaméstnancii. Primérny veék pedagogickych pracovniki je téméf 47 let.

Skola disponuje 20 pracovnami s kapacitou po 30 Zacich a 1 pracovnou s kapacitou 20 Zaki v hlavni
budové. V piipad¢ potieby muize vyuzit dalsi dvé pracovny s kapacitou po 30 Zacich v pavilonech.
V hlavni budové jsou dale k dispozici dvé pracovny ICT (s kapacitou 18 a 12 PC), télocvi¢na, mala
télocvicna a keramicka dilna.

Naprosta vétsSina zaklh pochdzi z ekonomicky primérné situovanych rodin, z ptfilehlého sidlisté. Vétsina
z nich ma také alespon jednoho sourozence, s nimz sdili spole¢ny pokoj (podminky pro doméci ptipravu).
V soucasnosti Skolu navstévuje také témér 9% Zzakiu se socidlnim znevyhodnénim a témér 7% déti
cizincii nebo prislu$niki narodnostnich mensin. V poslednich letech Ize pozorovat trend nartstu poctu
takovych zak.

Podle ptedpokladaného demografického vyvoje dojde pravdépodobné k rychlému nartstu poétu skolou
povinnych déti ve spadové oblasti (dle demografické studie poskytnuté ztizovatelem). Také na nasi skole
bude v nejblizsich deviti letech pocet zakt $koly stoupat a cca ve Sk.roce 2015/2016 by piekrocil
hranici 600 Zaka a v roce 2019/2020 by se mohl kriticky pribliZit maximalni kapacité Skoly (viz
tabulka.)

1. 2. 3. | 4 5. 6. 7. | 8. 9. | tFid | déti
2010/2011 | 2/48 | 3/65 | 3/61 | 2/55 | 2/54 | 3/71 | 2/35 | 2/43 | 2/35 | 21 | 467
2011/2012 | 3/66 | 2/48 | 3/65 | 2/57 | 2/55 | 2/48 | 3/71 | 2/35 | 2/43 | 21 | 488
2012/2013 | 3/80 | 3/66 | 2/48 | 3/65 | 2/57 | 2/54 | 2/48 | 3/70 | 2/33 | 22 | 521
2013/2014 | 3/80 | 3/80 | 3/66 | 2/46 | 3/65 | 2/57 | 2/54 | 2/48 | 3/70 | 23 | 566
2014/2015 | 3/80 | 3/80 | 3/80 | 3/66 | 2/46 | 2/60 | 2/55 | 2/53 | 2/48 | 22 | 568
2015/2016 | 3/80 | 3/80 | 3/80 | 3/80 | 3/66 | 2/46 | 2/60 | 2/55 | 2/53 | 23 | 600
2016/2017 | 3/90 | 3/80 | 3/80 | 3/80 | 3/80 | 2/60 | 2/46 | 2/60 | 2/55 | 23 | 631
2017/2018 | 2/60 | 3/90 | 3/80 | 3/80 | 3/80 | 3/76 | 2/60 | 2/46 | 2/60 | 23 | 632
2018/2019 | 2/60 | 2/60 | 3/90 | 3/80 | 3/80 | 3/75 | 3/76 | 2/60 | 2/43 | 23 | 624
2019/2020 | 2/60 | 2/60 | 2/60 | 3/90 | 3/80 | 3/80 | 3/75 | 3/76 | 2/60 | 23 | 641




II. VZDELAVANI A VYCHOVA

Ve vsech oblastech ¢innosti Skoly je nutné uplatiiovat obecny princip: Zachovat, co se osvéd¢ilo, zménit,
co se neosveédCilo nebo bylo malo efektivni a zavést novinky, které zaujmou a nemusi byt ani zvlast
nakladné.

1. Spoluprace s MS, zapis do 1. roéniku

e pokratovat ve vzajemnych navstévach déti z MS a zakd 1. stupng, kontakt s feditelkami MS;

e nabidnout MS programy piipravené star§imi zaky $koly (Vanoce, Velikonoce, Den déti), piipadné
na pozadani vypomoci pii organizaci akci pofadanych MS;

e nabidnout u¢itelkam z MS pomoc akcemi typu ,,Burza vytvarnych napada®;

e nadale organizovat pro budouci prviiacky ,,Predskolicku®;

2. Inkluzivni vzdélavani

e d¢leni tfid v ro¢niku na vykonnostné¢ diferencované skupiny (prvni krok - 3 az 5 predméti);
postupné zavést 1 vékové smiSené, avSak vykonnostné vyrovnané skupiny (mezi rocniky pro
pfedméty jako jsou napi. matematika, cizi jazyky, cesky jazyk);

moznost vyuky vV multioborovych blocich (spojeni obort se silnymi meziptedmétovymi vztahy);
Castej$i zafazovani problémovych uloh a projektového vyucovani;

zavedeni individualnich vzd¢lavacich plani i pro zaky nadané (nejen integrované);

zmena role ucitele (misto prednasejiciho kouc);

zavedeni kriteridlniho hodnoceni (ptip. provazeného slovnim hodnocenim);

Uplatnéni této koncepce (organizace) znamend zvySeni pfimych nakladi na vzdélavani, i kdyz fada
opatfeni spoCiva jen V jiné organizaci vyucovani a samoziejmé v jinych metodach a formach prace.
Déleni tfid na vice skupin je mnohdy zadouci, avSak vzdy je podminéno financnimi moznostmi $koly.
Systém je navic organiza¢né naro¢ny na rozvrh a vyuZitelné prostory a je tfeba k nému motivovat
ucitele, jejichz role se vyrazné méni (z ,,memorujiciho informatora“ na kouce). Tento systém vsak
vychédzi vstfic jak Zakim mimoradné nadanym, tak Ziakim s niZSim nadanim nebo dokonce
s riznymi SPU. Pokud jsou naroky na zaka ptiméiené jeho schopnostem, 1ze jej 1épe zaméstnat. Nemusi
tak zazivat trvaly netispéch a $kola pro n¢j nemusi nutné predstavovat trauma. Jina organizace vyuky a
jiny piistup k zakovi neznamena sniZeni poZadavkii! Jde jen o to nemit nesmyslné vysoké pozadavky
vici vSem zakim, z nichz néktefi je, objektivné vzato, nemohou splnit.

Novy piistup k vzdélavacimu procesu s sebou piinasi také nutnou zménu hodnoceni zakia. Pokud se
bude nadale uplatiiovat ,,srovnavaci princip® (napf. pfi pfijimacim fizeni na SS, jak o ném mluvi i
Skolsky zakon), musi se ur¢ité porovnavani zachovat i v systému inkluzivniho vzdé&lavani. Viechny
diferencované skupiny tedy musi mit shodné zikladni ucivo a z toho jsou Ziaci hodnoceni podle
stejnych kriterii. Hodnoceni musi mit také charakter vychovny a motivacni. Je proto nutné hodnotit
hodnoceni slovniho hodnoceni kriterialni. Pro kazdy obor bude stanoveno nékolik kritérii (Gstni projev,
pisemny projev, testy, domaci ptiprava, projekty apod.) a zak bude hodnocen podle nich. Dostane tedy
nékolik ,,znamek*, z nichz se da v pripadé potieby odvodit jedna znamka celkova.

3. Integrace déti se zdravotnim postiZenim

V tomto vzdélavacim systému lze vzdélavat 1 déti s lehéimi formami zdravotniho postiZzeni. Pro né je
nutné (dle zAvaznosti postizeni) uplatiiovat odlisné formy a metody vyuky. Skola se musi vybavit
specialnimi pomuckami. Tito Zaci potfebuji intenzivni individualni péci, kterou jim vyucujici (i pfi
zvladnuté organizaci hodiny a vnitini diferenciaci prace) bude schopen poskytnout jediné za pomoci
pedagogického asistenta. Integrovat tyto déti do béznych tfid je zhlediska jejich budouciho



spolecenského zaclenéni Zadouci, ale nesmime zapominat pravé na jejich znevyhodnéni v samotnych
startovacich podminkach a moznostech. Pomoc a specialni péce s sebou nese opét zvySené néklady. Jeji
kvalita a intenzita bude limitovana finan¢nimi (rozpoctovymi) moznostmi Skoly.

4. Vyuka cizich jazyku

zkvalitnit vyuku cizich jazyka (kvalitni uebnice, pestré vyucovaci metody a moderni formy
prace, nové didaktické pomucky, intenzivni vyuzivani ICT a audiovizualni techniky);

zajistit kvalitni personalni obsazeni pro vyuku cizich jazyku (idealn¢ kvalifikovanymi pedagogy
S jazykovou praxi);

v ramci ekonomickych moznosti Skoly dé€lit zéky do nékolika vykonnostnich skupin; pfizptisobit
ucivo vykonnosti skupin (ucivo zékladni a nadstavboveé);

nabizet standardné¢ vyuku alespon tii cizich jazyku (v souladu s trendem klast diraz na vyuku
anglictiny);

propojit vyuku cizich jazyka s jazykovou praxi (navazat kontakt s nékolika $kolami v zahranici,
v destinacich dle vyufovaného jazyka, ucit zaky komunikovat na dalku, uspotfadat vyménné
pobyty);

rozvoj komunikaénich, multikulturnich a socialnich dovednosti, motivace pro vyuku;

pro dlouhodoby zamér zajistit motivaci vyucujicich (organizace komunikaénich kanalu).

5. Vzdélavani déti cizich statnich prisluSnikt (narodnostnich mensin)

vytvotit predpoklady k zvladnuti vyufovaciho jazyka zavedenim nepovinného piedmétu nebo
zajmového utvaru ,,Cesky jazyk pro cizince;

zajistit pro spolupraci lektory, kteti ovladaji jak Cesky jazyk, tak jazyk matefsky (pro déti
z vyrazné odlisného jazykového prostiedi - vietnamstina, vychodoslovanské a jihoslovanské
jazyky - azbuka apod.);

zatazovat na vyuku ¢eského jazyka do skupin vykonnostné podobnych (bez ohledu na vék cizince
¢i kmenovou tfidu;

jinak pln¢ integrovat do skupin jejich vrstevniki, ale zohlednit ztizené podminky v hodnoceni.

6. Skolni atmosféra

minimalizovat pocit nudy a strach z netaspéchu diferencovanymi skupinami;

trvale klast diraz na vztahy mezi zaky vzajemné, mezi zaky a uciteli a mezi uciteli vzajemné
(zélezitost urovné vnitini komunikace, kterd je podminéna jiz komunikaci mezi vedenim Skoly a
ostatnimi);

potadat tématicky zaméfené dny (ve spolupraci se sponzory nebo jinymi institucemi), v nichz zaci
rozvijeji své dovednosti pfirozenym zpusobem - hrou;

citlivym vybérem nabytku a jiného vnitiniho zafizeni ovliviiovat estetické citéni zakt a zvySovat
doprovodny servis (moznost odpocinku, nakupu potravin a napoji - Skolni bufet, vybudovat
klubovnu — zazemi pro ¢innost zajmovych utvart, vyuku volitelnych pfedmétt apod.)

vybudovat skolni zoologické koutky (ttidy patrony né&jakého zivocicha);

upravit skolni pozemek (pfirodni ucebna, pergola s posezenim, zahony, arboretum, skalka, vyb&hy
a kotce pro drobna zvitata);

dat prostor samotnym détem a ucitelim pro jejich napady.

7. Profilace $koly, SVP

provést kompletni revizi stavajici verze SVP, doplnit 0 ro¢nikové kurzy, vyu¢ovani ve skupinach,
nové vyucovaci predméty;
vhodnym zptisobem zapojit nejmladsi zaky do celoskolnich projekti;



e na l. stupni nabizet co nejpestiejsi skladbu zajmovych ttvart (pohybové aktivity, aerobic, hry a
prace na PC, cizi jazyky, keramiku, hru na flétnu apod.);

e na 2. stupni obdobn¢ Sirok4a nabidka formou volitelnych a nepovinnych predmétd, zajmovych
utvard;

e V1. -3. roc¢niku podle finan¢nich a prostorovych moznosti vyucovat 3 hodiny Tv tydn¢;

e 0d 3. ro¢niku zaméfit vyuku Tv vice na atletiku a florbal;

e udrzet pro zaky 1. stupné kurz plavani (i za cenu financovani z jinych zdroji nez ONIV);

e zménou vyucovaciho planu umoznit zakiim 7. az 9. ro¢niku specializaci podle individualnich
z4jmu (napf. specializované seminate jako volitelné predméty).

8. Spoluprice s rodici (zakonnymi zastupci)

e misto systému formalnich pravidelnych tiidnich schlizek piejit na skute¢né individualni
konzultace se zakonnymi zastupci vSech zaki, ptipadné kombinovat dvé az tii téidni schiizky ve
Skolnim roce s osobnimi konzultacemi;

e dle potieby zintenzivnit kontakt s rodici (v ptipad¢ pfechodnych obtizi na strané€ zaka ¢i rodiny);

e trvale pracovat s rodinami socialné¢ znevyhodnénymi ¢i narusenymi (duslednost a vyuziti vSech
piijatelnych moznosti ovliviiovani jejich chovani vici vlastnim détem a Skole, tj. zabranit potizim

vvvvv

e soustavné spolupracovat S odborem socidlni péce, pravni ochrany déti, policii pii feSeni projevi

rizikového chovani zakt, vést zakonné zastupce k pocitu odpovédnosti za chovani ditéte.

III. PERSONALNI OBLAST

Skolu v nejvlastn&j§im smyslu slova tvoii Zaci, jejich ucitelé a vychovatelé a ti, co se staraji sice prevazné
o provoz $koly, ale mnohdy vypomahaji s organizacnimi zaleZitostmi nebo s dozorem nad zaky. Neni
proto jediného zaméstnance, ktery by nebyl pro Skolu dulezity. Jaci jsou zaméstnanci, takova je Skola.
Je to také oblast mimofadné citliva. A ekonomicky nejnarocnéjsi. Nékdy je bohuzel nutné provést i
nepiijemné opatfeni vcetné¢ ukonceni pracovniho poméru (zejména v piipadé¢ zdvaznych moralnich
prohieskit nebo dokonce poruseni zakona, ale i v piipadé, kdy né€kdo trvale odmita na sobé dal pracovat,
nebo toho neni schopen).

e provést personalni audit a postupné optimalizovat stav (s ohledem na kvalitu);

e doplnit stav pedagogickych zaméstnanct dle potieb (chybé&jici aprobace — zejména cizi jazyky,
matematika, fyzika, zemépis);

e vytvofit databazi Zadatelll o praci nebo z4jemcii o kratkodobé zamé&stnani pro piipad zaskoku pfi
necekané udélosti (iraz apod.) u nékterého zaméstnance;

e probudit v pedagogickych pracovnicich ,,dfimajici potencial, umoznit jim vyrazné ovliviiovat
chod Skoly a jeji dalsi vyvoj;

e vytvafet nejlepsi mozné podminky pro pracovni vykon zaloZeny na osobni odpovédnosti kazdého
zameéstnance;

e umoznit doplnéni ¢i rozSifeni kvalifikace (pfi podpofe zaméstnavatele s prilohou k pracovni
smlouve o ndvratnosti vynalozenych prostfedkti - napt. jazykové kurzy);

e dosaZeni kvalifika¢ni optimalizace postupnou obménou sboru;

e dovybavit skolu didaktickymi pomickami a technikou, zajistovat odborné proskoleni uéitelt

IV. PROVOZNI CAST

Padesat let stard budova je v pomérn€¢ dobrém stavu. Diky investici zfizovatele do novych oken doslo
k ¢astecnému zatepleni. Zhruba ptfed patnacti lety byly zrekonstruovany také vSechny toalety. Vnitini



prostory jsou udrzované, Cisté a piijemné. Piesto se nevyhneme nutnym investicim a opravam. Ve
spravé ma Skola také Skolni aredl s hfistém.

akutni je rekonstrukce elektrické sité (nutna téz s ohledem na dalsi investi¢ni zaméry);

rozsifeni pocitacoveé sité - moznost wi-fi pfipojeni k internetu mimo hlavni budovu;

uprava skolni zahrady (jak bylo zminéno v kapitole o atmosféie ve skole);

oprava pomalu se rozpadajiciho oplasténi (fasady) budovy - misty holé az na armovani;

nutnd oprava stifechy hlavni budovy - zatéka do tii mistnosti a objevuje se plisen;

obmeéna $kolniho nabytku, koberct a linolea ve tiidach, adrzba parket v télocviéné (natér);
vybudovat dal$i bezpecnostni prvky (kamerovy systém v arealu, elektronicky zabezpecCovaci
systém apod.).

V. FINANCOVANI

Skola je finan¢né zabezpecena piispévkem (dotaci) ztizovatele na provoz, dotaci na pfimé naklady na
vzdélavani, dary sponzort, doplikovou hospodaiskou ¢innosti, ptispévkem rodict na ¢astecnou thradu
neinvesti¢nich naklada SD (90,- K¢ na zéka).

zvysit piijmy z dopliikkové cinnosti (zejména rozsifenim nabidky zajmovych utvarG nebo
prondjmem dal$ich Skolnich prostor mimo vyucovani);

aktivné vyhledavat sponzory (dlouhodoba spoluprace) a dalsi zdroje piijmi (sbér odpadovych
surovin, dobrovolné vstupné, kurzy a akce pro vefejnost apod.);

Setfit provozni naklady a po dohodé¢ se zfizovatelem je pouzit na investice ¢i naro¢né&jsi opravy;
ziskavat uceloveé vazané prispévky a dotace od zfizovatele;

vyuzivat moznosti financovani projekti v rdmcei Evropskych strukturalnich fondu;

zrealizovat projekty v ramci OP VK ,,EU - Penize $kolam*

V1. SKOLA A OKOLI (VNEJSI KOMUNIKACE)

V soucasnosti skola pofada v priibéhu skolniho roku nékolik akci ur¢enych rodicim zaki, ptipadné Sirsi
vefejnosti. Jinak si ale Skola Zije ,,svym Zivotem®. Specifikem $koly je nutnd komunikace se sousedni
Skolou, s niz ma spole¢né nékteré provozni ¢asti (sportovni a relaxacni areal a Skolni jidelnu, respektive
pavilon s jidelnou).

nastavit a dodrzovat stabilné korektni komunikaci se sousedni skolou;

zlepsit a zintenzivnit prezentaci $koly na vefejnosti (osobnim kontaktem s dal§imi organizacemi,
osvétovou ¢innosti, prezentatnimi materialy a prostfedky - plakaty, webové stranky apod.);
prostiednictvim projektt, informaci a dalsi spolupraci prezentovat propojeni s obci (zfizovatelem);
vyuzivat informacni a prezentacni servery K zvefejiiovani ¢innosti Skoly;

umoznovat V rozumné mife navstévy rodi¢i nebo jinych déti ve Skole pti bézném vyucovani,
aktivné spolupracovat s pedagogickymi fakultami, respektive jejich studenty (praxe, brigady
(tutofi), akvizice v personalni oblasti);

spoluprace s dal$imi zakladnimi S§kolami (vyména zkuSenosti, napadd, ¢i didaktickych materiald).

reditel Skoly



