CESKA REPUBLIKA

Ceska §kolni inspekce

Inspektorat v kraji Vysoc€ina - oblastni pracovisté

INSPEKCNI ZPRAVA

Zakladni Skola a Materska Skola Konésin 72, okres Trebic

675 02 Konésin 72
Identifikator Skoly: 600 121 895

Termin konani orienta¢ni inspekce: 27., 29. a 30. listopad 2001

Cj.

114 296/01-11021

Signatura

okdzv 105

$ 09 2001




CHARAKTERISTIKA SKOLY

Neuplnd Zakladni Skola a Matetska Skola KonéSin 72, okres Ttebi¢ je organizovand jako
dvojtfidni (I. tfida — 1. a 3. ro¢nik, II. tfida — 2. 4. a 5. ro¢nik). V tomto Skolnim roce ji
navstévuje 31 zakt. Matefska Skola ma jedno odd¢leni, ve kterém je zapsano celkem 18 déti,
z toho 5 na nepravidelny provoz. Ve Skole pracuji 4 pedagogické pracovnice a 3 provozni
zaméstnankyng.

Vyuka probiha podle vzdélavaciho programu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2, ve znéni
pozd¢jsich uprav.
Soucasti Skoly je Skolni jidelna.

HODNOCENI PRUBEHU VZDELAVANI

Rizené a spontanni ¢innosti v mateiské Skole

Ucitelky planuji vzdélavaci ¢innost na zaklad¢ Programu vychovné prace pro jesle a matetské
$koly (SPN 1984). Pro obohaceni &innosti Gerpaji také z publikaci Skolka plna pohody,
Skolka plnad zabavy akurikula Jaro, 1éto, podzim, zima. Cile pro Fizené Cinnosti jsou
planovany ptfevazn¢ na obdobi jednoho tydne. Z planti ani ze zapist v piehledu vychovné
prace neni patrné prolindni zvolenych ukolli do dalSich organizacnich celki. Jednotlivé
vychovné slozky jsou v planech zastoupeny rovnomérné€. Stanovené cile respektuji didaktické
zasady néavaznosti a posloupnosti. Planovani ve smiSené skupiné smétuje spise k nejstarSim
détem, v mensi mife je uplatiovana pfimétenost tikoli jejich veéku.

Déti nejstarsi veékové skupiny maji moznost navstévovat jednou tydné€ krouzek “predskolak”.
Jedna se o skupinové organizovana grafomotoricka cviceni.

Personalni podminky vzdélavaci ¢innosti jsou velmi dobré. Ucitelky splituji ptredpoklady
odborné a pedagogické zplsobilosti. Pedagogicka pracovnice povéfend vedenim mateifské
Skoly zajiStuje pravidelné¢ dopoledni provoz. Druhd ucitelka, kterd soucasné vyucuje
v zakladni Skole, zabezpecuje provoz odpoledne.

Prostorové podminky matetské Skoly jsou velmi dobré. K realizaci vychovné vzdélavacich
¢innosti slouzi prostorna ttida, vybavend vhodnym a ti¢elnym nabytkem. Koutky ziizené pro
hry a pfehledné umisténi hraéek v dosahu déti podporuji jejich zijem o &innosti. Satna
a socidlni zafizeni nenavazuji piimo na tfidu. Socidlni zafizeni, které svym vybavenim
odpovidd hygienickym pozadavkiim ma velmi nizkou estetickou uroveii. Ucebni pomucky
jsou starsi, ale v dostate€ném mnozstvi pro vSechny vychovné slozky a vékové skupiny déti.
VétSina hracek je zastarald, ¢ast z nich poskozend. Skladba vychovné vzdélavacich ¢innosti se
fidila dennim programem, ktery respektuje zésady pro organizaci dne v pfedSkolnim zafizeni.
V pribéhu inspekce byly vytvofeny podminky pro fizené i spontdnni pohybové aktivity. Byly
respektovany individualni zvlasStnosti déti pii stravovani. Nedostatecnd pozornost vénovana
vyvojovym zvlastnostem déti negativné ovlivnila psychohygienické podminky.

V pribéhu spontdnnich ¢innosti mély déti moznost uplatnit svoje zajmy, individudlné si volit
hracky, kamarady i misto ke hie. Pani ucitelka hry sledovala, usmériiovala, ale ptimo se jich
nezucCastiiovala. Vyuzivala jerozvijeni komunikativnich dovednosti aslovni zasoby.
V nékterych pripadech byla détem umoznéna volba mezi fizenou nebo jejich vlastni spontanni
aktivitou.

Organizace a prubéh fizenych ¢innosti byly ovlivnény velmi nizkym poc¢tem piitomnych déti.
Jejich obsah a zvolené pomiticky odpovidaly vzdélavacim zdmérim. Rutinni metody a formy
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postradaly pestrost andpaditost. Vychovné vzdélavaci prace byla organizovdna podle
tradicniho modelu, s ¢asem vyhrazenym pro €innosti spontanni a fizené, které mély podobu
tzv. zaméstndni. Jednotné stanoveny ukol byl plnén stejnymi prostiedky bez diferenciace
a individualizace narokd. Déti pracovaly podle pokynli ucitelky, coz nepodporovalo jejich
spontaneitu  a samostatnost. Pfesto, Ze nebyla zcela zfejma tematickd navaznost mezi
jednotlivymi organiza¢nimi celky, pfechody mezi nimi byly plynulé a pfirozené.

Pii vSech sledovanych zaméstnanich ucitelka vyuZzila vstupni a pribéZznou motivaci. Pri
spontannich ifizenych ¢innostech hodnotila déti pfevazné pozitivné. Zamétovala se spiSe na
ocenéni jejich individualniho pokroku, nez na hledani chyb a nedostatkd.

Celkovd atmosféra Skoly a komunikacni prosttedi byly pozitivni. Déti se citily dobie
a spokojené. Pani ucitelka je vedla k dodrzovani jasné stanovenych a srozumitelnych pravidel.
Komunikace s nimi byla pfirozena, ve velké mife zamétend na jednotlivce. Vékoveé smiSend
skupina je vychovavana k toleranci a vzajemné spolupraci.

Rizené ¢innosti

Planovani a priprava ¥izenych Cdinnosti, materidlni a psychohygienické podminky jsou
hodnoceny jako primérné. Organizace, formy a metody jsou hodnoceny jako pouze
vyhovujici, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace jako velmi dobré.

Spontanni ¢innosti

Planovani spontdnnich Cinnosti je hodnoceno jako priimérné, ostatni sledované jevy jsou
hodnoceny jako velmi dobré.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Celkové je kvalita vzdélavaci ¢innosti v mateiské Skole hodnocena jako priimérnd.

Zakladni Skola - matematika

Vsechny sledované hodiny realizovaly ucitelky s pozadovanou odbornou a pedagogickou
zptsobilosti. Casové dotace v obou tiidach byly v souladu s uéebnim planem. Probirané ué¢ivo
odpovidalo osnovdm schvaleného vzdélavaciho programu itematickym a ¢asovym plantim.
Perspektivni 1 bezprostiedni pfiprava méla velmi dobrou trroven.

Vyucovani probihalo v esteticky upravenych tfidach vybavenych starSim standardnim
nabytkem, respektujicim rozdilnou télesnou vysku zdkd. V ucebndch byly umistény rizné
ucebni pomiicky, pomocné tabule, mapy, casopisy a dal$si svépomoci vyrobené ucebni
materialy, které zajiStovaly ndzornost vyuky. Uspotfadani tfid a jejich prostornost umoznovaly
uplatnéni rtiznorodych forem prace irelaxaci zakd. Skola je postupné dovybavovana
modernimi u¢ebnimi pomiickami, chybi poc¢itacova technika.

Ucebni cile ve vSech sledovanych hodindch odpovidaly standardu vzdélavani a aktudlnimu
slozeni tfidy. Vyuku vedly ucitelky vécné a odborné spravné, s potifebnou variabilitou
vyucovacich metod, s dirazem na sméfovani zakl k samostatnosti, aktivnimu mySleni a
schopnosti aplikovat ziskané poznatky. Jejich pozornost udrzovaly Castym stfidanim ¢innosti,
zatfazovanim hernich aktivit, soutézi a skupinovou i individualni praci. Potfebnou péci
vénovaly Zaklim se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Utelng vyuzivaly vyudovaci ¢as, vhodné uplatiiovaly prevazné pribéznou motivaci,
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ocefiovaly snahu a pokrok. Vstupni motivaéni metody vyuzivaly méné &asto. Zakim
poskytovaly prostor k vyjadieni vlastniho nézoru, cilené¢ rozvijely jejich moralni vlastnosti,
sebekontrolu a ojedinéle i sebehodnoceni.

Vyuku vedly jasnymi a srozumitelnymi pokyny, respektovaly zdsadu pfiméfenosti. Relaxacni
¢innosti zafazovaly v mensi mife, jejich absenci do ur€ité miry nahrazovaly Castym stfiddnim
provadénych aktivit.

Vyucovéani probihalo v atmosféte divéry a spoluprace. Interakce akomunikace mezi
vyucujicimi a zaky byla pfirozenda, Zaci se chovali ukdznéné a ochotné plnili zadané ukoly.
Komunikativni dovednosti byly ve vét§in€ vyucovacich hodin rozvijeny.

Kvalita vyuky matematiky je hodnocena jako velmi dobra.

Prvouka, vlastivéda, prirodovéda

Obsah uciva byl v souladu s osnovami zvoleného vzdélavaciho programu a s predloZzenymi
tematickymi a casovymi plany.

Vlastivédu a ptirodoveédu realizuje ucitelka s odbornou i pedagogickou zptsobilosti, prvouka
je ucena nekvalifikované. Absence pozadované kvalifikace neméla negativni vliv na kvalitu
vyuky. Materidlni podminky pro vyucovéani prvouky, vlastivédy a ptirodovédy jsou dobré,
Skola je vybavena ucebnicemi, u¢ebnimi pomickami a dal§im materidlem na standardni
urovni. Ve vyu€ovani byly vhodné vyuzivany rizné druhy map, obrazovy material, modely
a dal$i pomtcky. Didakticka technika uplatnéna nebyla.

Ve vétsiné sledovanych hodin vyucujici efektivné vyuzivaly riizné zdroje ucebnich informaci,
aktualizovaly vyuku a navazovaly na praktické zkuSenosti zakd. Kladly diiraz na orientaci
v mapdch, v praktickém prostiedi, sledovaly regiondlni prvky a podporovaly tvofivou aktivitu
zakl. Vedly je ke schopnosti aplikovat ucivo, k ochrané zdravi a zdravému zivotnimu stylu,
cilené¢ rozvijely jejich kladné moralni vlastnosti Praci fidily jasnymi a srozumitelnymi
pokyny, ucivo interpretovaly vécné spravné. V mensi ¢asti vyucovacich hodin organizovaly
praci transmisivnim zpisobem s pfevahou frontdlnich metod. V téchto ptipadech dominoval
fizeny rozhovor, doplnény zapisem do seSitli. Pouze ojedinéle bylo provedeno zavérecné
procviceni a shrnuti uciva. Vybér, sled a mnozstvi sdélovanych informaci odpovidal véku
a schopnostem zakii. Relaxa¢ni prvky nebyly v optimalni mife vyuzity.

Ve vSech vyuCovacich hodindch ucitelky uplatiiovaly pfevazné pribéznou motivaci
a pozitivni hodnoceni. Oceniovaly snahu a pokrok, respektovaly individudlni dispozice zakd.
Provétovaly znalosti a dovednosti, podporovaly uvédomélou kazen, vytvarely pratelskou
atmosféru. Vyuka probihala v podminkach oboustranné piiznivych komunika¢nich vztaht
a dohodnutych pravidel zaloZenych na vzajemné diivéie a spolupraci.

Kvalita vyuky prvouky, vlastivédy a piirodovédy je hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani ve sledované oblasti

Planovani, persondlni podminky, organizace, formy a metody vyucovdni, motivace
a hodnoceni i interakce a komunikace jsou v zdkladni Skole hodnoceny jako velmi dobré,
psychohygienické a materidlni podminky vyuky jako priimérné.

Pribéh vzdélavani v mateiské i zdakladni Skole je celkové hodnocen jako velmi dobry.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepéni zdméry pro matefskou izdkladni Skolu jsou stanoveny na zéklad¢ analyzy
soucasného stavu s pfihlédnutim k jeji organizaci, ekonomickym moZnostem a materidlnim
podminkdm. Obsahuji zakladni, spiSe obecné cile a prostredky k jejich dosaZeni.

Stanovené priority — zkvalitnéni Skolniho prostfedi a materidlniho zabezpeceni mateiské
izékladni Skoly, vytvafeni podminek pro talentované a integrované Zzaky, mimoskolni
a zdjmovou c¢innost ispoluprace srodi¢i a dal$imi partnery jsou konkretizovany v ro¢nim
planu ¢innosti, ktery je vypracovan zvlast’ pro matetskou izékladni Skolu. Obsahuje hlavni
ukoly, organizacni a personalni zabezpeceni Skolniho roku, terminy a piehled dalSich akci.
Chybi pisemné rozpracovani do jednotlivych mésici. Ro¢ni plan matetské Skoly obsahuje
hlavni cile, ocekdvané vysledky a ptehled akci. Nejsou v ném uvedeny prostiedky, jak
stanovenych cilti dosdhnout.

Na koncepci arocni plany navazuji dal§i materidly - pldn kontrol a hospitaci, plan
pedagogickych rad a schtzek rodi€ovského sdruZeni, minimalni preventivni program, plan
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, tematické a Casové plany vyucujicich a plan
spolupréce s dal$imi partnery. Plan vychovného poradenstvi neni v pisemné formé zpracovan.
Vsechny plany byly pfipominkovany pracovniky Skoly a projedndny s rodici i zfizovatelem.
Pro Zzaky se specidlnimi vzdé&lavacimi programy vyucujici zpracovavaji individualni vyukové
programy.

Vychovné vzdélavaci Cinnost v matefské 1 zakladni Skole probihd podle schvélenych
programu. Z nepovinnych pfedmétii je ve Skole vyucovano nabozenstvi. Dalsi aktivity, které
navazuji na vychovné vzdélavaci ¢innost Skoly jsou realizovany prostfednictvim zdjmovych
krouzkl — pohybové dramatického, spravné vyzivy a Zivotospravy a sportovniho. Z dotaznikti
pro rodice vyplyva, Ze jsou se vzdélavacim programem $koly spokojeni, pfivitali by vybaveni
Skoly pocitaci.

Ceskd Skolni inspekce hodnoti pldnovdni jako velmi dobré.

Organizovani

Organizace vychovné vzdélavacitho procesu Skoly vychazi zpisemné zpracovaného
organizacniho zabezpeceni Skolniho roku a zdalSich dokumentd tykajicich se provozu
matei'ské i zdkladni $koly — organizaéniho a vnitiniho fadu MS, rezim $koly apod. Vymezeni
pracovnich povinnosti a napln¢ prace vSech zaméstnancli jsou pisemné zpracovany. Zastup
v dobé nepfitomnosti feditelky je zajiStén. VSichni pracovnici byli se svymi povinnostmi
prokazateln¢ seznameni.

Organizace vyucovani odpovid4 obecné zdvaznym pravnim piedpistim. Pitny reZim pro zaky
zakladni Skoly zajist'uje Skolni jidelna. Povinna dokumentace je vedena bez zavad a v plném
rozsahu. Informacni systém je vzhledem k omezenému poctu pracovnikli zaloZen pievazné na
dennim osobnim kontaktu. K pfenosu dilezitych informaci slouzi provozni porady
a pedagogické rady. Pisemné materialy jsou vSem pfistupné v feditelné Skoly.

Informovani rodi¢l je zajiSténo prostfednictvim plenarnich a tfidnich schiizek, osobnich
konzultaci, slovni¢ki a zdkovskych knizek. Rodi¢e izdci maji moznost svoje podnéty
a pfipominky sdélit anonymné prostfednictvim schranky davery.

Skola se prezentuje na vefejnosti riiznymi kulturnimi vystoupenimi, vystavkami, sportovnimi
akcemi 1 prostfednictvim informaci v mistnim zpravodaji a v regionalnim tisku. Tradici se
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stava kazdoro¢ni Gcast na obecni vystaveé Pro diim a zahradu.

Skola dobfe spolupracuje s dal§imi partnery — sousednimi 3kolami, Pedagogicko
psychologickou poradnou v Namésti nad Oslavou a nékterymi sponzory. Spoluprice se
zfizovatelem je podle oboustranného vyjadieni hodnocena jako velmi dobra.

Rozhodnuti feditelky Skoly jsou jednozna¢na a v€asnd, obsahuji vSechny pravni nélezitosti.

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly odpovid4 pravnim normam. Obsahuje relevantni informace,
které jsou v souladu se zjisténymi skute¢nostmi.

Organizovani je hodnoceno jako velmi dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

Rizeni $koly je orientovano na zvySovani efektivity vzdélavaciho procesu, zlepSovani
materialné technickych podminek ¢innosti a rozvoj komunikace s rodi¢i. Reditelka uplatiiuje
demokraticky styl fizeni zaloZeny na spolupréci a vzajemné davéte vSech pracovnic a jejich
spolecné zodpoveédnosti za kvalitu prace Skoly ve vSech oblastech. Akceptuje jejich nazory
a poskytuje jim dostatecny prostor pro uplatnéni iniciativy a tvofivosti. Aktualni problémy
jsou feSeny pribézné, zejména prostiednictvim kazdodenniho osobniho kontaktu
s pracovniky.

Reditelka pruzné reaguje na nové podnéty, které nasledné uplatiiuje v fidici praci, podporuje
odborny rist ucitelek. Plan vzdélavani vychazi z potieb Skoly, prioritni je vzd€lavani v oblasti
cizich jazykli a seznamovéani s modernimi metodami vyuky. UCcitelskd knihovna obsahuje
spiSe star$i odbornou a pedagogickou literaturu.

Nekvalifikovana ucitelka je metodicky vedena feditelkou a jsou vytvoreny podminky pro jeji
Castou ucast na vzdélavacich akcich.

Prace pedagogickych pracovnic je hodnocena pravidelné na zéklad¢ vetejnych hodnoticich
kriterii. Je ocefiovana pfedevsim kvalita pedagogické prace, iniciativa a samostatnost, podil na
mimoskolni ¢innosti a prezentace prace Skoly na vefejnosti. VySe osobniho pfiplatku je
feditelkou urovana jednou ro¢né€. Prace nad rdmec pracovnich povinnosti je odménovéana
mimofadnymi finanénimi odménami.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Je vytvoten kontrolni systém vici celé organizacni struktufe Skoly. Vedenim jsou provadény
hospitace, kontroly pedagogické dokumentace a kontroly kvality prace provoznich
zaméstnancl. Kontrolni ¢innost vychazi z pisemného pololetniho planu rozpracovaného na
jednotlivé mésice a z povinnosti stanovenych pro jednotlivé pracovniky. V €asti tykajici se
kontroly vzdélavaciho procesu v zdkladni Skole jsou uvedena pouze data hospitaci bez
podrobnéjsi specifikace sledovanych jevll v navaznosti na cile deklarované koncepci skoly.
Hospitacni ¢innost je provadéna pravidelné a jsou o ni vedeny pisemné zaznamy. Obsahuji
zaznam priub&hu hodiny, zjisténé klady a nedostatky, hodnoceni a zavéry. Vysledky hospitaci
jsou feditelkou analyzovany a projednavany s pracovniky. Kontrola plnéni zavéri je soucasti
dalsi hospitace. VEtsi pozornost ze strany vedeni Skoly je vénovéana sledovani urovné prace
kvalifikované ucitelky matetské Skoly.

V minulych letech nebyly ve Skole vyuzivany zadné vnitini nebo vnéjsi evaluacni nastroje ke
sledovani kvality prace pedagogli a hodnoceni trovné vysledki uceni. Pro Skolni rok
2001/2002 byla sestavena kriteria a hodnotici systém Skoly, ktery je zékladem sebehodnoceni
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v piistim obdobi.
Urcitym zpiisobem sebehodnocent je vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly.

Kvalita a funkénost kontrolnich mechanizmii je hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako velmi dobreé.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace Skoly podle § 38a odst. 1 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zédkladnich a stfednich Skol (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi,

e Koncepce Zakladni a Matetské Skoly v KonéSing,

e Plan prace Skolniho roku 2001/02,

e Podrobny plan kontrolni ¢innosti,

e plan dal§iho vzdélavani pracovnikd,

e tematické a Casové plany vyucujicich,

e piehled pedagogt s pfidélenim predméta,

e Ro¢niplan MS,

¢ Organizacni zabezpeceni Skolniho roku,

e Organiza¢ni fad MS,

e vnitfni fad MS,

e Rezim skoly — povinnosti pedagogickych pracovnik,
e Kiriteria a hodnotici systém Skoly,

e kriteria pro hodnoceni pedagogickych pracovnikd,

e naplné prace,

e dokumentace vychovného poradenstvi a protidrogové prevence,
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/01,
e zapisy z tfidnich schlizek rodic,

e hospitacni zdznamy feditelky Skoly,

e hospitacni zdznamy z inspek¢ni €innosti,

e pisemné prace zaku,

o 7akovské knizky,

e inspekéni dotazniky pro rodice,

e dotaznik pro feditele pied inspekci.
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ZAVER

Kvalita vychovné vzdélavaci cCinnosti Skoly odpovidda potiebdam, schopnostem a zdjmiim
Zakii a to nejen v oblasti rozvijeni védomosti a dovednosti Zakii, ale i v oblasti vytvdieni
postojii, hodnot a interakcnich vztahii.

Kvalita vychovné vzdélavaci Cinnosti Skoly je celkové hodnocena jako velmi dobra.

Systém planovani, organizovani, i vedeni a motivovani je velmi dobie propracovin. Mensi
nedostatky byly shleddany v rozsahu a ucinnosti kontrolnich mechanizmii.

Podminky vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.
Pro vykon inspekéni Cinnosti byly vytvoreny potiebné podminky.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jaroslav Hutat e,
Clenka tymu Eva Cepkova
V Ttebici dne 4. prosince 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pifevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 5. 12. 2001
Razitko
Reditelka §koly nebo jin4 osoba opravnéna jednat za $kolu
Mgr. Miroslava Stanclova Stanclova, v. .
podpis

Inspekéni zprava - str. 8



Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe ieditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tirovern
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

OkU Tiebi - ref. §kolstvi 2002-01-02 01/02

KU kr. Vysoéina - odb. §kolstvi 2002-01-02 02/02

Ztizovatel 2002-01-02 03/02

Rada skoly --- ---

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

— Ptipominky nebyly podany
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