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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Ceska $kolni inspekce (dale jen CSI) sledovala a hodnotila pouze tu &ast &innosti
Skoly, ktera se tyka stfedni odborné Skoly Vefejné spravni akademie (dale jen VSA), studijni
roéniku s 26 zaky. Toto denni &tyFleté studium je dobihajici. CSI inspektovala vyuku ve VSA
v predmétech Cesky jazyk a literatura, anglicky jazyk, némecky jazyk a d&epis. Planovani a
ptiprava vyuky stejné jako podminky vyuky se vztahuji ke vSem sledovanym predmétim,
ostatni jevy jsou hodnoceny u jednotlivych predméta.

Planovani a priprava vyuky

Planovani a pfiprava vyuky vychédzi z u€ebniho planu ¢j. 28 628/94-61 schvaleného
MSMT CR dne 31. 8. 1994. Dotace hodin jednotlivych pfedmétt koresponduji s predlozenym
ucebnim planem.

Planovani a piiprava vyuky sledovanych predméti probihd v souladu se schvéalenymi
ucebnimi osnovami. Ucitelé postupuji dle zpracovanych casoveé tématickych plan. Obsah
zatfazovaného uliva v cizich jazycich rdmcov€ odpovidd ucebnim osnovam. Cile vyuky
v hospitovanych hodinach byly formulovany obecné se zaméfenim na v€domosti zakli bez
vyrazngjsiho zietele k vystupnim dovednostem zak.

Uroveii planovdni a piipravy vyuky hodnoti CSI jako dobrou.

Podminky vyuky

Persondlni zajisténi vyuky inspektovanych pfedmétl je zcela optimélni pokud jde
o odbornou zpisobilost uciteli. Pedagogickou zplsobilost vSak néktefi vyucujici nemaji.
Hospitované hodiny probihaly v tradicné uspotfddané ucebné, kterd postradala motivujici
prvky. Pii vyuce byly pouzivany bézné¢ vyuCovaci pomicky (d€jepisnd mapa, doplitkova
literatura, kopirované texty). V jazyce Ceském a v d&epise Zaci nepouzivali ucebnice.
Didaktické techniky pii hospitovanych vyucovacich hodindch pouzito nebylo. Prevladajici
jednotvarnost ve struktute jednotlivych sledovanych vyucovacich hodin a rovnéz i stanovena
délka prestavek neposkytuji zaklim dostatek piilezitosti pro relaxaci a nejsou z hlediska
psychohygienického optimalni pro vékovou kategorii zakti SOS.

Uroveii podminek vyuky hodnoti CSI jako dobrou.

Cesky jazyk a literatura

Vyuka byla vedena na velmi dobré odborné urovni. Vystizné byla pojata prace
s vyznamem jednotlivych odbornych termind vztahujicich se k probiranym stylistickym
utvarim. Struktura hospitované vyucovaci hodiny byla jednotvarnd, Zaci nebyli motivovani
k aktivnimu zapojeni do problematiky uciva. Jazykové projevy samotnych Zzakl byly
sporadické a heslovité, takze se vyskytovalo malo pfileZitosti pro péstovani jazykové kultury.
Zaci nemaji uéebnice, pii vyucovani tedy chybéla jedna ze zakladnich vyu¢ovacich metod -
prace s ucebnici. Ucitelka se snazila kompenzovat tento nedostatek dopliujici literaturou.
Slohové prace napsané v prvnim pololeti tohoto Skolniho roku nesou znaky organizacni
neujasnénosti ve véci zadaného tématu, rozsahu prace a vnéjsi formy. Vesmes nebyly slohové
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prace na prili§ dobré stylistické urovni a ani zpisob opravy ze strany vyucujici nebyl
jednoznacné vymezen.

Organizace, formy a metody vyuky, stejné jako i motivace, hodnoceni, interakce a
komunikace jsou na tirovni, kterou CSI hodnoti jako dobrou.

Cizi jazyky (angli¢tina a némdcina)

Organizacné byla vyuka vedena pievazné v Cestin€. O cizi jazyky neprojevovali zaci
velky zdjem. Patrna snahu ucitelti o rozvijeni jejich feCovych dovednosti nebyla pfili§ Gspesna.
Prevladaly piekladové cinnosti nad komunikativnimi. Sporadické dialogy se odehravaly
vyluéné mezi ucitelem a zakem, k interakci mezi Zaky samymi doslo pouze v jednom piipadé, a
to jesté s pomoci ucebnice. Vyrazné nedostatky se tedy projevily zejména v oblasti rozvoje
komunikativnich kompetenci. Stereotypni metody a monotonni prace s cviCenimi - zejména
v némciné - vedly k nizké efektivit¢ sledovanych hodin Pti vyuce byly pouzivany ucebnice
némciny a anglictiny pro jazykové Skoly a dalsi kopirované materidly v dostatecném mnoZzstvi.
Interpretace uciva byla bezchybnd, verbalni projev uciteld velmi dobry.

Nejasné stanovenym ciliim hodiny odpovidala i nezfetelnd motivace jak v jejich uvodu,
tak 1pribchu. Ucitelé se snazili o pozitivni posilovani i o pribézné hodnoceni Zakovskych
snah. Pfi feSeni zaddvanych ukoli Zakiim pomahali.

V hodinach byla respektovana dohodnutd pravidla vzajemné komunikace, k Zaddnému
projevu nekézné béhem vyuky nedoslo.

Organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni, stejné jako interakce a
komunikace byla ve sledovanych hodindch dobra. Celkové Ize vyuku cizich jazykii hodnotit
Jjako dobrou.

Déjepis

Vyuka d&jepisu je po odborné strance velmi dobie zajiténa. Zakiim se dostava od
ucitele vykladu, ktery je syntézou spolecenskych, ekonomickych, socialnich, politickych,
narodnich 1 kulturnich aspektl d&innych wudélosti. Historickd fakta jsou podéavana
v souvislostech asovych, kauzalnich i geografickych. Zaci tak maji moznost ziskat zasvéceny
vhled do problematiky dé&jinného vyvoje. Pii vyuce dominovala metoda vykladu a prace
s mapou. Zaci se dobie orientovali na nasténné déjepisné mapé a poutavému vykladu vénovali
pozornost. Absence ucebnic ponékud snizovala pozitivni dopad kvalitniho vykladu uciva.
Metodicky byla struktura vyucovaci hodiny dosti jednotvarnd. S vyjimkou individudlniho
zkouSeni na zacatku hodiny méli samotni zaci malo pfileZitosti k verbalnim nebo tvahovym
aktivitam. Hodnoceni 74kt ugitelem pii individudlnim zkouSeni bylo objektivni. Zaci
prokazovali pti zkouSeni vyraznou snahu.

Uroveii organizace, metod a forem prdace,motivace a hodnoceni, interakce a komunikace je
v déjepisu hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalitu vzdélavani hodnoti CSI ve sledovanych piedmétech celkové jako dobrou.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce Skoly je zaloZzena na koexistenci vy$Si odborné a stiedni odborné Skoly.
Piedstavuje jasné vyjadieny program s cilem pfipravovat pracovniky pro statni organy a
vefejnou spravu. Predpoklada Gtlum stfedni Skoly a orientaci na vyssi odborné studium jako
hlavni vzd€lavaci formu. Dlouhodobé zaméry pruzné reaguji na zdkon o vyssich uzemné
spravnich celcich s potfebou vychovavat kvalifikované pracovniky pro statni spravu. Ramcovy
celoro¢ni plan ¢innosti pro stfedni odbornou skolu stanovuje terminy a pracovniky zodpovédné
za plnéni ukoli. Je zpracovan pro jednotliva pololeti a zahrnuje veSkerou ¢innost Skoly tykajici
se zajisténi jak teoretické vyuky, tak i odborné praxe zaki. Terminy a plnéni ukold jsou
vedenim Skoly sledovany. Pro vytvoreni optimdlnich podminek k realizaci vzdélavaciho
programu vedeni Skoly zohledniuje pii planovani vychovné vzdélavaci €innosti pfipominky
pracovniki i zaké. V souladu s Rozhodnutim MSMT CR &j. 14 313/99-21 ze dne 15. 2. 1999,
kterym se méni zafazeni Skoly do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych zafizeni, Skola sdruzuje
Vetejn€ spravni akademii, Gymnazium a Vys§i odbornou Skolu. Realizovany studijni obor
sttedni odborné $koly je vyutovan v souladu s vy$e uvedenym rozhodnutim MSMT CR.
Funkce vychovného poradce je podle skolniho fadu pfenesena na tfidniho ucitele.

Planovani odpovida jasné stanovenym koncepcnim zamérium, md velmi dobrou
uroveri.

Organizovani

Piehledné organizacni schéma objasiiuje slozitou strukturu organizace pii koexistenci
riiznych typt $kol. Reditel $koly je zaroveii jednatelem s. r. o. a podle organizaéniho fadu
rozhoduje o vyuziti dotaci a zodpovida za hospodateni Skoly. V oblasti vychovné vzdélavaci
¢innosti Skoly delegoval prava a povinnosti na své zastupce pro jednotlivé typy studia. Prava a
povinnosti zastupce feditele pro VSA jsou jasn¢ vymezeny organizacnim fadem. V souladu
s jeho ustanovenim je na zéstupce feditele pfenesena zodpoveédnost za plnéni ucebnich plant a
osnov, odbornou a pedagogickou uroven vychovné vzdélavaci prace Skoly, vytvoreni
podminek pro ¢&innost CSI, kontrolu prace pedagogickych pracovnikii, za zajisténi
informovanosti zdkonnych zastupcii zakél o prib&hu vychovy a vzdélavani. Reditel $koly
prenesl na svého zastupce prava v rozhodovani o pferuseni studia, podminéném vylouceni ze
studia, o zadosti zZdka o opakovani ro¢niku po splnéni povinné Skolni dochdzky. Organiza¢ni
normu vzhledem k ucitelim a Zdkim ptedstavuje Skolni fad, ktery je zpracovan pro stfedni
odbornou Skolu s ohledem na typ studia a vék zakt. Stanovuje jasna pravidla pro praci tfidnich
uciteli a ostatnich pedagogickych pracovnikli. Ne¢kterd ustanoveni Skolniho tadu byla
v prub¢hu inspekce formulacné upfesnéna a byla uvedena do souladu s platnymi pravnimi
predpisy. Smérem k Zakim obsahuje Skolni fad jasné stanovené povinnosti, ojedinéle prava
zakl. Ojedinélé nedostatky v rozvrhu hodin byly v pribchu inspekce odstranény. Zapisy
z pedagogickych rad vypovidaji o disledném sledovani prospéchu a absence zakl. Informace
uvniti 1 vné Skoly jsou piedavany, pokyny tykajici se informovanosti zakidi a rodict jsou
zakotveny ve Skolnim fadu. Podle inspekénich zjiSténi jsou pracovniky akceptovany; mensi
dislednost byla zjisténa v zapisovani znamek do studijnich prikazt zadkd. Povinna
dokumentace Skoly je vedena. V jejim vedeni byly zjistény nékteré nedostatky pifevazné
administrativniho charakteru. Ojedinéle bylo zjisténo nedodrZeni platné pravni normy, a to v
piipadé konani komisionalni zkousky dvou zaku, kdy nebyla jmenovéna tficlenna komise. Tato
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skute¢nost neni v souladu s § 12 odst. 2 vyhlasky MSMT CR ¢&. 354 / 1991 Sb. o stéedni
Skole, ve znéni pozdéjsich predpist.

Kvalitn¢ zpracovand vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly je strukturovana s ohledem na
koexistenci riiznych typa studia. Radou Skoly byla projednana. Zprava poskytuje informace
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, hodnoti ¢innost Skoly jako celku a miize byt vyuzita
pro sebehodnoceni skoly.

Organizacni struktura umoZiiuje efektivni F¥izeni vSech usekii organizace,
kompetence vedoucich pracovnikii  jsou jasné delegoviny. Negativa v organizovani
vychovné vzdélavaci cCinnosti a vedeni Casti dokumentace byla prevainé odstranéna
v prithéhu inspekce. Organizovdni je na dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Odbornost ucitelll je vyuzivana v souladu s jejich dosaZzenym vzdélanim. Z deviti
pracovnikli nema Sest z nich pedagogickou zptisobilost. Jedna vyucujici nesplituje podminky
kvalifikace pro vyuku na stiedni Skole. Ve véci persondlniho zajisténi vyuky preferuje vedeni
Skoly spiSe odbornost (s vyjimkou jednoho ptipadu) a profesni dlouholetou zkusSenost pred
pedagogickou zpusobilosti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze vétSina pedagoglh ma pracovni pomér
sjednan dohodou, ponechavé vedeni Skoly otazku dalSiho vzd€lavani na samotnych ucitelich a
doplnéni chybégjici pedagogické zptsobilosti nékterych uciteli nevyzaduje. Kritéria pro
hodnoceni pedagogii jsou stanovena.

Uroveii vedeni a motivovani pracovnikit hodnoti CSI jako dobrou.

Kontrolni mechanizmy

Systém kontroly ¢innosti Skoly je vyjadfen organizacnim fadem. Vedeni Skoly realizuje
hospitace ve vyucovacich hodinach. Zaznamy o vysledcich hospitaci jsou stru¢né zachyceny
v knize kontrol. Jejich analyza, ptipadné dalsi pfijimand opatieni nebyla vedenim Skoly pisemné
Nézvy nékterych vyu€ovacich predmétli jsou v tfidni knize, v tfidnim vykazu a rovnéz i na
vysvédéeni uvadény ve znéni, které neni vzdy pln€ shodné s nazvem uvedenym v ucebnim
planu. Kontrola napliiovani ucebnich osnov dle tfidni knihy je znesnadnovéana Cetnymi zapisy
s nizkou vypovédni hodnotou. Provazanost organiza¢niho fadu, zapisi z pedagogickych rad a
zjednani rady Skoly neni vzdy uplnd. U jednoho Zzaka byl ve véci klasifikace zjazyka
némeckého zjistén nesoulad mezi zndmkou v tfidnim vykazu a mezi zndmkou na vysvédceni.
V piipad€ konani komisiondlni zkousky dvou zaki nebyla pisemné doloZena ¢innost tficlenné
komise.

Uroveii kontrolnich mechanizmii hodnoti CSI jako jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalitu ¥izeni hodnoti CSI celkové jako dobrou.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace Skoly stanovend §38a odst. 1 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich skol, stiednich Skol a vyssich odbornych skol, ve znéni pozdéjsich piedpist

e Schvalené uc¢ebni dokumenty pro VSA ¢j: 13062/96 - 23
e Organiza¢ni ¥ad pro SOS - VSA
e Koncepce ¢innosti Skoly

e Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni $koly do sité §kol, pfedikolnich a $kolskych zafizeni
¢.J.: 14 313/99-21 ze dne 15. 2. 1999

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1998/99
e Plan ¢innosti Skoly pro Skolni rok 1999/2000

e Zapisy z jednani Rady Skoly

e Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

e Khniha kontrol

e Vysvédceni zakil

e Hospitacni zdznamy Skolnich inspektorii

e Studijni prukazy zaki

ZAVER

Cinnost §koly hodnoti CSI v oblasti vzdélavini i v oblasti Fizeni jako dobrou.
Financni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu byly vyuZity v souladu s jejich urcenim.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Jitka Méfinska J.MeEfinska, vir. oo,

Clenové tymu RNDr. Marie Machalkova .M.Machélkova,v.r...............
Mgr. Pavel Klar PKIAT, VT,

V Brné dne 25. tnora 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekéni zpravy: .6. 3. 2000..........ccoceevieriirienneenens

PhDr.Jifi Venclik Venclik, v.r.
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Podpis feditele

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni

Zpravy jsou jeji souldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici

Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry

Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover

Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici

Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici

Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekeni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Skolsky tfad Brno, K¥izova 22 21.3.2000 122 176/2000
Zrizovatel - Dr.Venclik, Kladivova 21.3.2000 122 177/2000
10,Brno

Rada skoly - JUDr.Béleja, Vodova 85, Brno 21.3.2000 122 178/2000

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI Text

pfipominky nebyly vzneseny
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