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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté spojii a elektrotechniky, Kolin, Jaselska 826,
(dale jen SOS a SOU SE Kolin) sdruzuje Stiedni odborné uéilisté spojii a elektrotechniky,
Stiedni odbornou $kolu, Domov mladeze a Skolni jidelnu. Skola navazuje na tradici vyuky
elektrotechnickych a strojirenskych obor zahdjenou vr. 1947 odbornym ucilistém podniku
Tesla. V. 1994 zde vznikla Integrovana stiedni $kola technicka (ISST) a uvedené uéebni
a studijni obory byly roziifeny o obory ekonomické. Vr. 1997 doslo ke spojeni ISST se
Strednim odbornym ucili§tém post a telekomunikaci a Skola pfijala sou¢asny nazev. Ve Skolnim
roce 2000/2001 se vsedmi studijnich advou ucebnich oborech (kmenovymi jsou
elektrotechnické a poStovni obory) pfipravuji ve tficeti ttidach 724 Zaci, ¢imz je kapacita Skoly
vyuZita na 98,2 %.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Pfedmétu je v ucebnich planech skoly ve sledovanych ucebnich a studijnich oborech vénovana
hodinova dotace, ktera je v souladu s uéebnimi plany schvalenymi MSMT CR. Clenéni uéiva
do ro¢niki je stanoveno jednak tematickymi plany jednotlivych ro¢nikd, jednak rozhodnutim
pfedmétové komise Skoly. Pro vyuku pfedmétu v jednotlivych ro¢nicich zpracovali ucitelé
tematické plany, které jsou vSak stejné rdmcové jako ucebni osnovy a sviij planovaci ucel tedy
nemohou plnit. Vyukové cile byly ¢asto stanoveny velmi obecné. Ve zhlédnutych hodindch
bylo probirané ucivo v souladu s u€ebnimi osnovami schvalené¢ho vzdélavaciho programu jen
v ptfipadé studijnich obortd. V 1. a 2. rocnicich tfiletych ucebnich oborii neprobihala vyuka
podle platnych udebnich osnov Cesky jazyk a literatura pro tiileté ucebni obory SOU
¢j. 25625/99-22 ze dne 19. 7. 1999, coz se nejvyraznéji projevilo v literarni a komunikacni
slozce vyuky. Obsahova duplicita vSak zjisténa nebyla. Pfiprava pedagogl se ve sledovanych
hodinéch zaméfila predevS§im na obsahovou slozku vyu€ovani, metodicka ptiprava byla nckdy
podcenéna a v nékolika piipadech méla vyrazné nedostatky. Vyucujici byli informovani
o zacich se specifickymi poruchami uceni, ale ve vyucovani se to nijak neprojevilo, vSichni Zaci
dostavali stejné tkoly, véetné domacich. Planovéani vyuky ve tfiletych ucebnich oborech bylo
nevyhovujici. Celkové mélo planovani vyuky vzhledem ke schvalenému vzdélavacimu
programu vyucovanych oborid primérnou Groven.

Persondlné je vyucovani predmétu zajiSténo sedmi vyucujicimi, z nichz Sest ma odbornou
a pedagogickou zpusobilost pro vyuku ve stiedni Skole, jedna pro vyuku v zadkladni Skole, coz
neni v souladu s pravnimi piedpisy (vyhlaska MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach
odborné a pedagogické zptsobilosti pedagogickych pracovnikl a o ptfedpokladech kvalifikace
vychovnych poradcti), ale kvalitu vyuky to nepfiznivé neovlivnilo. Pro vyuziti odborné
a pedagogické zpusobilosti vyucujicich je ve skladbé ucebnich a studijnich obori dostatek
prostoru, ve sledovanych hodinich se to vyrazngji projevilo ve vécné spravnosti uciva nez
v metodické struktufe vyucovaci hodiny.

Soucasny pocet zaki a tfid ve Skole maximalné napliuje prostorovou kapacitu skolni budovy.
Vyukové prostory odpovidaji psychohygienickym zasaddm, ale kvalita pracovniho prostiedi
ajeho estetickd uroven, stav Skolniho néabytku ivybavenost ucebnimi pomickami
a didaktickou technikou byly v navstivenych ucebnach velmi rozdilné. Vedle Ccistych
a upravenych uceben vybavenych novym Skolnim nabytkem, zaclonami na oknech a moderni
didaktickou technikou vcetné¢ datového projektoru byly navstiveny izanedbané ucebny
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s poSkozenou omitkou imalbou, poni¢enymi lavicemi a nepofddkem na podlaze. V tfadé
uceben neni zavedena voda. Jedna z uceben slouzi prevazné vyuce Ceského jazyka a literatury,
ale jeji didaktickd podnétnost je malo vyrazna ave sledovanych hodinach nebyla nijak
vyuzivana. Zaci nékterych tiid neméli uéebnice, coz vyuéujici nahrazovali bud’ neproduktivnim
diktovanim poznédmek do sesitli, nebo kopirovanim vybranych textd. V jedné hodiné méli Zaci
zapUjceny Citanky. Didakticka technika je ucitelim dostupnd, mira jejiho vyuzivani byla pii
kontrolnich hospitacich rozdilna, od ptikladné az po nedostatecnou. Psychohygiena prostiedi
a materialni podminky byly ve zhlédnutych hodindch hodnoceny jako primérné.

Hospitace prob¢hly ve ¢trnécti vyucovacich hodinach. Vyukové cile byly zaméfeny na
védomosti a dovednosti, které si maji Zaci dle ucebnich dokumentli osvojit. V ¢asti
sledovanych hodin vSak byly cile formulovany velmi Siroce a obecné, takze bylo obtizné splnéni
cile zhodnotit a ucitelé se o to ani nepokouseli. Z hlediska organizace vyuky a pouZitych forem
a metod prace byly mezi jednotlivymi vyu€ujicimi znacné rozdily. Pét velmi dobife vedenych
hodin se vyznacovalo rozmanitou metodickou strukturou se stfidanim ¢innosti zaku, kteti pak
pracovali aktivné a soustiedéné. Nekolik dalSich hodin bylo zvladnuto velmi dobie po
obsahové strance, ale organizace vyuky a zvolené metody a formy prace vykazovaly rezervy.
Ty spocivaly predevsim v ptevaze verbalniho vykladu ucitele, ve frontdlnim a stereotypnim
zpusobu prace, pti kterém poskytovala zpétnou vazbu (vétSinou pii fizeném rozhovoru) jen
uzkd skupina nejaktivngSich Zzak. Pravidelnd a efektivni prace sucebnici nebyla
v navstivenych hodinach registrovana, v nékterych hodinach byla diktovana a do seSith
zapisovana faktografie obsahové blizka textim v béZné dostupnych ucebnicich. Snaha
vyucujicich o pfedani co nejvétsiho poc€tu informaci omezila prostor pro vyjadieni nazort
a stanovisek Zakl, pro uplatnéni jejich schopnosti a zkuSenosti. Psychohygiena prace byla
velmi dobré z hlediska zafazeni vyu€ovacich jednotek do rozvrhu hodin, z hlediska rytmizace
vyuky vsak byla pouze vyhovujici. Nékolik vyucovacich hodin mélo vyrazné nedostatky, jedna
byla napf. vyplnéna pievazné samoucelnym ,,vSestrannym* jazykovym rozborem, Ctyfi literarni
hodiny mély vyrazné literarné-historické zaméfeni s absenci ukazky uméleckého dila a jeho
interpretace. Jedna hodina literatury byla hodnocena jako nevyhovujici. Pozadavek ucebnich
osnov na tésné propojeni jazykové, slohové a literarni vychovy ve vétSin€ zhlédnutych hodin
naplnén nebyl, u¢ivo vSak bylo interpretovano vécné spravné. Organizace vyu€ovani, volba
metod a forem prace mély celkoveé primérnou troven.

Motivace jako planovany a ucelovy prvek metodické stavby byla vyuZita jen v jedné navstivené
hoding. Vstupni motiva¢ni metody byly v nékolika hodinach Gsp€sné zastoupeny seznamenim
s cilem a programem vyucovaci jednotky nebo aktualizaci u€iva. Motivacni funkci plnily také
referaty o Cetbé¢ a mezipfedmétové vazby smeéfujici k vytvoreni historicko-spole¢enského
kontextu literdrniho dila. Regionalni problematika motivacni Ulohu neplnila. Zavérecna
motivace sméfovand k domdaci pfipravé byla ojedinéld. K provéfovani znalosti vyuZivali
vyucuyjici ptevazné frontadlni opakovani, casto vSak bez klasifikace ¢i slovniho hodnoceni.
Zhodnoceni podilu zak{i na splnéni vyukového cile v zavéru hodin vétsinou chybélo. Cetnost
a u¢innost motivace byla ve sledovanych hodinich pouze vyhovujici, zpisob hodnoceni mél
primérnou uroven, celkové jsou v této oblasti negativa a pozitiva témet v rovnovaze.

Vstiicny pfistup uciteld k Zakiim a pfizniva atmosféra byly ptednosti vétSiny zhlédnutych
hodin. Pfevaha deduktivniho vyucovani vSak vytvéiela velmi omezeny prostor pro diskusi.
Pokus o cilevédomy nacvik mluvniho projevu nebyl registrovan, absentovala zejména
organizovand a kultivovand komunikace polemického charakteru mezi zdky nebo jejich
skupinami. VétSina 74kl pfijimala prevazujici tradicni zplsob vyuky s respektem, piipadné
pasivni rezistenci, dohodnuta pravidla chovani vSak respektovali, projevy nezddouciho chovani
byly ojedinélé. V interakci mezi vyucujicimi a Zaky byla vyrazna ptevaha pozitiv, ptileZitost ke
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komunikaci a jeji troven u Zakli méla citelné slaba mista. Verbalni i neverbalni komunikace
ucitelll byla velmi dobra. Celkove byla negativa a pozitiva témet v rovnovaze.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych hodindach Cceského jazyka a literatury byla celkové
hodnocena jako primérna.

Odborné ekonomické predméty

Ve sledované skupiné pfedmétli (poStovni a penézni sluzby, technika administrativy, ucetnictvi
a ekonomika) probihala vyuka dle schvélenych pedagogickych dokumenti studijnich
a ucebnich oborti 37-42-L/003 Postovni manipulant, 37-42-M/001 PoStovni a penézni sluzby
a 26-51-H/001 Elektrikai. Casova dotace jednotlivym predmétim byla v souladu s poétem
hodin uvedenych v u€ebnich planech. Obsah uciva sledovanych hodin odpovidal ucebnim
osnovam, v souladu s nimi byla itémata zapsana v tfidnich knihach pted orienta¢ni inspekci.
Vyucujicimi zpracované Casové tematické plany plni svou funkci jen ¢asteCné€, nebot” jsou
vétdinou stejné ramcové jako ucebni osnovy. Upravy a dopliiky uéebnich osnov navrzené
v experimentalné ovéfovaném studijnim oboru 37-42-M/001 PoStovni a penézni sluzby byly
schvéaleny feditelem Skoly. Pfiprava pedagogii na vyuku byla zodpovédnd, vétSinou méla
pisemnou podobu a pievazovala v ni obsahova slozka. Ve 4. ro¢nicich byl z dlivodu potieby
zaveéretného opakovani pred maturitni zkouskou registrovan oproti tematickému planu
znatelny ptedstih. Oblast planovani a pfipravy vyuky byla hodnocena jako primérna.

Odbornou a pedagogickou zptisobilost k vyuce (vyhlaska MSMT CR & 139/1997 Sb.)
hospitovanych odbornych pfedméti maji tfi vyucujici. Predméty ekonomika a ucetnictvi
vyuCuje ucitelka bez pedagogické zptsobilosti. Tento fakt vSak vyrazné neovliviiuje kvalitu
vyuky. Vyukové prostory jsou vyucujicimi vybavovany tak, aby se blizily charakteru
odbornych pracoven. Na sténach jsou instalovany panely s pouzivanymi tiskopisy, poStovnimi
znamkami, nasténky obsahuji informace zoblasti danovych zdkonid, ndzornd schémata
o zpusobech uctovani apod. Ucebni prostiedi je tak motivujici a podnétné. Ve vyucovani
mohou ucitelé vyuZzivat datovy projektor a dalsi prostiedky audiovizudlni techniky, zejména
zpétné projektory. Ucebna techniky administrativy je vybavena dvaceti elektronickymi psacimi
stroji. Ve tfidach orientovanych na jih jsou v oknech instalovany Zaluzie branici piesvétleni.
Zakovsky nabytek mél v navitivenych ucebnich rozdilnou miru opotiebeni a poskozeni.
Materidlni a psychohygienické podminky byly pti kontrolnich hospitacich celkové velmi dobré.

Organizace vyucovani ve zhlédnutych hodindch umoziovala Zdkiim zapojovat se aktivné do
vyucovaciho procesu a uplatiiovat své poznatky a zkuSenosti. Vyucovaci hodiny se
vyznaCovaly pracovnim charakterem, ¢as byl efektivné vyuzivan. Ve skladbé hodin byl
vytvofen prostor pro aktualizaci uciva s ohledem na platné zakonné normy, napf. zmény
v obchodnim zakoniku, v zdkoniku prace anovém poStovnim zékonu. V hospitovanych
hodinéch bylo Ucelné vyuZito zpétného projektoru, Internet byl zdrojem informaci o obsahu
obchodniho rejstfiku. Obrazovka poéitade byla promitina na projekéni platno. Zaci se udi
pracovat se sbirkou zakonl, poStovnimi véstniky, statistickymi udaji a dal§imi odbornymi
materialy. Ucebnice pouzivali Zci pfi nacviku psani dopisu podle platné normy a ke zpracovani
pisemnosti pii nakupu a prodeji. Pro ostatni pfedméty nejsou ucebnice, které by odpovidaly
pozadavkiim ucebnich osnov. Uc¢ivo bylo aktualizovano a prezentovano vécn€ spravné.
Organizace, formy a metody vyuky byly hodnoceny jako velmi dobré.

Provétovani znalosti a védomosti velmi efektivné organizovala ucitelka ve vyucovacich
hodinach predmétii ekonomika a iéetnictvi. Ustné zkouseni byli soucasné dva Zéaci, dalsi Gtyfi
Z4ci odpovidali pisemné na otazky, které pro né vyucujici pfipravila. Ustné zkousenym Zakéim
bylo sdéleno bezprosttedné po zkouSce hodnoceni s patficnym zdivodnénim, pisemné
zpracované odpovédi ucitelka ohodnotila a vysledek sdélila v nésledujici vyu€ovaci hodin€. Ve
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ctvrtém ro¢niku si otdzky ke zkouSeni Zaci losovali a souvisle se k losovanym tématim
vyjadfovali. Tim byla navozovana atmosféra tstni maturitni zkousky. Otazky byly formulovany
srozumitelné a sndvaznosti na probirané ucivo. Vedle pifevazujicich pozitiv vSak byly
registrovany 1dil¢i nedostatky, kdyz napf. jedna z ucitelek provadéla v uvodu vyucovaci
hodiny opakovani probrané latky bez toho, Ze by velmi dobré znalosti nékterych zakt
ohodnotila. Ve vétsin¢ hospitovanych hodin byl vytvofen dostate¢ny prostor pro zavérecné
shrnuti a opakovani. Jako motivujici prvky byly zaznamenany mezipfedmétové vazby a vyuZziti
poznatkll a zkuSenosti z kazdodenniho Zivota. Vhodné volenymi ptiklady z praxe ziskal vyklad
na pfitazlivosti. Motivace a hodnoceni mély velmi dobrou troven.

Prace v motivujicim prostiedi, uclitelé s evidentni schopnosti podpofit dobrou pracovni
atmosféru umoznujici uplatnit Zakiim vlastni nazor, to vSe pozitivné ovlivitovalo vyucovaci
hodiny. Spoluprace mezi zaky a uciteli byla zaloZena na vzajemné diivéfe. Nebyly pozorovany
projevy nezadouciho chovani a nezdjmu o vyuku. Komunikace a interakce byly hodnoceny
jako velmi dobré.

Vyuka v odbornych ekonomickych piedmétech byla celkové hodnocena jako velmi dobra.

Odborné elektrotechnické predméty

Kontrolni hospitace byly se uskuteCnily v deviti pfedmétech (elektrickd méteni, zaklady
elektrotechniky, elektronika, elektronicka zafizeni, Cislicovd technika, elektrické stroje
a pfistroje, telekomunika¢ni technika, telekomunikac¢ni systémy a automatizace), ve tfech
oborech (26-43-L/001 Mechanik elektronik - denni studium, 26-51-H/001 Elektrikar - denni
studium a 26-45-L/503 Zatizeni sdélovaci techniky - studium néstavbové - dalkové), ve tfinacti
tfidach, u osmi ucitelt.

Pti inspekci nebyl zjistén nesoulad vyuky s predepsanymi uc¢ebnimi plany a osnovami. Ucitelé
vypracovali tematické plany, ty jsou vSak vftad¢ ptfipadi pouze formalni a neobsahuji
podrobnéjsi informace o probiraném ucivu. Vyukové cile sledovanych hodin byly vétSinou
realné a odpovidaly profilu absolventa sledovanych oborti. Vyklad uciva korespondoval se
soucasnym stavem teorie a praxe. Ucitelé byli na sledované hodiny svédomité ptipraveni.
Planovani a ptiprava vyuky byly velmi dobr¢.

Pét uciteldi spliiuje podminky odborné i pedagogické zpusobilosti, jeden ucitel pouze odborné
a jeden pouze pedagogické zpiisobilosti (ve smyslu vyhlasky MSMT CR &. 139/1997 Sb.,
o podminkdch ~ odborné  a pedagogické  zptlisobilosti  pedagogickych  pracovnika
a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct). VSichni ucitelé pracuji s nadSenim,
vyuzivaji své teoretické znalosti i praktické zkuSenosti a dokazi zaky vhodné motivovat. Zéci
své ucitele respektuji.

Sledované odborné predméty byly vyucovany v ucebnéch, které¢ vétSinou vyhovuji danému
ucelu. Nékteré ucebny jsou vSak vzhledem k poctu vyucovanych zakd malé. Vyuka zakh
dalkového studia v hoding telekomunikaénich systémil probihala v u¢ebné poéitadti. Zaci méli
maly prostor pro zapis do seSitl. Okna byla zastinéna zaluziemi a Zaci pracovali pfi
nedostatecném umélém osvétleni. V ucebné byly v provozu pocitace, které Zaci nepouzivali
a mistnost nebyla vétrana. Vybaveni uceben je bézné, skolni nabytek je rtizného staii a stupné
opotiebeni. Nékteré ucebny jsou vybaveny didaktickou technikou a odpovidajicimi ucebnimi
pomickami. Jiné jsou vzhledem k vyuce odbornych predmétii strohé a nemotivujici. Ucebnice
zaci v fad¢ pfedmétl nemaji a jsou odkazani pouze na poznamky v seSitech a n€kdy na kopie
dilezitych pasazi z odborné literatury. Uc¢ebny pocitacli jsou velmi dobie vybaveny a umoziuji
zaktm pfistup k Internetu. V nékterych hodinach byly pouzivany vyukové programy. Vybaveni
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laboratofi elektrickych méteni je velmi dobré a umozZiiuje realizovat predepsané ucebni osnovy.
Didaktickéd technika byla pouzivana jen v n€kterych hodinach. Materidlni i psychohygienické
podminky vyuky byly pfi kontrolnich hospitacich primérné.

Struktura vyucovacich hodin odpovidala v pfevazné vétsiné sledovanych hodin stanovenym
vyukovym cilim, které ucitelé vétSinou pfedem jasné stanovili. Vyuka byla vécnd, jeji tempo
pfiméfené a odborna urovenn velmi dobra. Pouzivané metody byly rozmanité, vétSinou vSak
klasické s frontalnim pfistupem ucitele. V ojedinélych ptipadech méla vyuka formu prednasky
a byla pro zaky tinavna a mén¢ zajimava. Mnozstvi pfedavanych informaci odpovidalo uc¢ebnim
osnovam a schopnostem zaka. Didakticka technika a ucebni pomticky byly Gcelné vyuzivany
v fad¢ zhlédnutych hodin, v n€kterych vSak vyuzivany témét nebyly a ucitelé vystacili pouze
s tabuli a kfidou. Ne&kteti ucitelé vyuzivali pfi vyuce vypocetni techniku vcetné datového
projektoru. Vyuziti t€chto prostfedkii nebylo v jednom piipadé zatim plné efektivni. Zjevna
nezkudenost ucitele viak byla vyvazena jeho snahou a vysokym nasazenim. Zaci nebyli ve
vSech hodinach systematicky vedeni k préci s literaturou a ke studiu vyuzivaji pouze informace
uvedené v poznamkovych seSitech. Naopak v nékterych hodinach byla zaznamenana prace
s dalSimi zdroji informaci (odborné ¢asopisy, Internet). Pii vyuce byly ucelné uplatiovany
mezipfedmétové vztahy a Casto iuzkd vazba teorie s praxi. Ve vétSin€ sledovanych hodin
ucitelé rozvijeli logické mysleni zakid a vyuzivali stanoveny cas efektivné, aby jim v zavéru
hodiny zbyl prostor na shrnuti a rekapitulaci. V ojedinélych ptipadech vSak ucitele na konci
hodiny zaskocilo zvonéni a hodina tak postradala logicky zavér. Domaci tkoly byly zakiim
viad¢ hodin zadavéany. V prakticky orientovanych hodinidch byl zaznamendn individudlni
ptistup ucitellt k jednotlivym zakim. Organizace, formy a metody vyuky jsou hodnoceny
celkové jako velmi dobré.

VeétSina 7zadkli mé o studium zdjem a je tak piirozené¢ motivovana. V pribchu hospitaci byla
patrna snaha vétSiny ucitelti tuto motivaci dale rozvijet. K tomu vyuZzivali rozmanité motivacni
metody. Dokazali vyuzivat pfedchozi znalosti zakli a nenasiln€ je zapojovat do vyuky. Ucivo
bylo vhodné aktualizovano a ucitelé uvadéli pro ilustraci nazorné piiklady z praxe. Dulezitou
roli sehravd téz jejich ptirozend autorita a odborné védomosti. Ovéfovani znalosti zaka
probihalo Ustnim zkouSenim a pisemnymi testy. Otazky kladené zaklim byly vétSinou dobie
promyslené a zaméfené na pochopeni hlubSich souvislosti a §irSich vztahli. Hodnoceni zakt
uciteli bylo objektivni, v jednom piipadé velmi mirné. Vyrazné€jsi vedeni zakl k sebekontrole
a sebehodnoceni bylo zaznamenano jen v ojedinélych piipadech. Celkové byly motivace
a hodnoceni velmi dobré.

Nezéadouci projevy zakl nebyly béhem hospitaci v danych odbornych pfedmétech pozorovany.
VétSina  uciteld  dokézala navodit klidnou pracovni atmosféru ase Zaky piirozené
komunikovala. Pouze v nékolika ojedinélych piipadech mél ucitel dominantni roli
a neposkytoval Zakim dostatecny prostor pro vyjadieni vlastnich nazorii. Ve sledovanych
hodinéch prevladala vzajemna dlvéra a Zaci projevovali pozitivni vztah k vyuce. Verbalni
ineverbalni projev vétSiny ucitelll byl velmi dobry. Interakce a komunikace byly hodnoceny
celkové jako velmi dobré.

Z patndcti kontrolnich hospitaci bylo Sest hodin priimérnych, ostatni velmi dobré. Celkové
byla kvalita vzdélavani v uvedenych odbornych piedmétech hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani
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Podminky a pritbéh vzdélavani byly zjiS§t’ovany v hodindch Ceského jazyka a literatury a ve
dvou skupindch odbornych piedmétii celkem CtyFiceti tiemi kontrolnimi hospitacemi.
Jednotlivé ukazatele kvality vzdélavani byly v predmétu Cesky jazyk a literatura hodnoceny
prevaziné stupném prumérny, v odbornych ekonomickych a elektrotechnickych piedmétech
vétSinou stupném velmi dobry. Celkové je kvalita vidélavani hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Zékladni konceptni zaméry byly stanoveny pii vzniku Skoly vr. 1997 a urcily soucasnou
strukturu vyu€ovanych oborti, pocty tfid a zakli. Vyrazné zmény v této oblasti vedeni Skoly
nepfipravuje, na zéklad¢ analyzy soucasného stavu se zamétfuje na zkvalitnéni vychovné
vzdélavaci prace a zlepSeni jejiho materidlniho zabezpeceni. Korekce koncepEnich zamért se
stanovenim soucasnych priorit nema pisemnou podobu, ale feditel $koly sem fadi predevSim
vyuziti ueben vypocetni techniky i pro ostatni pfedméty, dovybaveni Skoly méficimi pfistroji,
ucinnou protidrogovou prevenci, zachovani tiid se sportovnim zaméfenim a obsahové
i organizacni zlepSeni odborné praxe zaki. Vzhledem k velikosti a podminkdm $koly by bylo
prospésné stanovit opatieni k realizaci uvedenych cili. Schvélené ucebni plany vyucovanych
oborli jsou upraveny jen v rozsahu, ktery fediteli Skoly umoZziuje dikce pedagogickych
dokumentii. Rozsah a Gcelnost planovani mély spise nadprimérnou uroven.

Organizovani

Organiza¢ni usporadani Skoly je upraveno Organiza¢nim fadem, ktery stanovuje Useky, funkéni
mista s kompetencemi pracovnikil a organizacni schéma $koly. Dodatkem Organiza¢niho fadu
je Plan Skolniho roku 2000/2001, ktery mimo jiné stanovuje tiidni ucitele, spravce sbirek
a vychovného poradce. Poradnimi organy feditele Skoly jsou pedagogicka rada a predmétové
komise. Jejich ¢innost je dokumentovana formou zdpisi. Pfedmétové komise sleduji plnéni
ucebnich osnov, schvaluji tematické plany, doporucuji témata pisemné ¢asti maturitni zkousky
a tematické okruhy k Ustni maturitni zkouSce a organizacné i personalné zabezpecuji z4jmovou
Skolni i mimoSkolni ¢innost Zakl vcetné soutézi a prehlidek. S ohledem na vyse uvedené
hodnoceni kvality vzdélavani v n€kterych predmétech, zvlasté v oblasti hodnoceni organizace
vyuky, pouzivanych forem a metod prace ve spojeni s vyuzitim didaktické techniky, mé v praci
pfedmétovych komisi nedostatecny prostor metodika vyuky. Z povinné dokumentace Skoly
podle § 38a odst. 1 zak. ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stfednich $kol a vysSich
odbornych $kol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich piedpisi, byly kontrolovany zejména
Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sit& §kol, pedikolnich zafizeni a §kolskych zafizeni
¢j. 20 509/2000-21 ze dne 19. 6. 2000, tfidni knihy a katalogové listy hospitovanych tfid,
Skolni fad, rozvrh hodin, zdznamy z pedagogickych rad a persondlni dokumentace. Ttidni
knihy jsou vedeny standardnim zpisobem, drobné¢ obsahové a administrativni nedostatky
v katalogovych listech byly odstranény v pribéhu inspekce. Vnitini fad Skoly je obsahové
nevyrovnany a prezity, nebot’ vném jsou pouze povinnosti zakidl a ustanoveni, co je jim
zakdzano, co nesméji. Tato skuteCnost neodpovidd piiznivé atmosféfe ve Skole a neni
v souladu s nabidkami prav a moznosti, jez Skola zakiim poskytuje. Z formélniho hlediska
chybi zejména datum vydani a pravni norma, ze které fad vychazi. Na Skolni fad navazuje
nékolik dodatkl a doplikli (pouZzivani mobilnich telefontl, fad domova mladeze, fad sportovni
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haly, doméci fad poStovny, pravidla uzivani vytahli, pokyny k ubytovani na domové mladeze,
pravidla pro ucast na krouzku vypocetni techniky), které snizuji jeho piehlednost,
jednoznac¢nost a celkovou vypovédni hodnotu. Naopak zadny z vnitinich predpisi Skoly
neuvadi napt. pravidla pro klasifikaci prospéchu a chovani, vychovna opatieni, moznost zmény
studijniho nebo ucebniho oboru, ptestup na jinou Skolu, preruseni studia atd. Obsah i forma
vnitiniho fadu vyZzaduji novelizaci. Rozvrh hodin ani pfestadvek mezi nimi neni v souladu s § 14
vyhlasky MSMT CR ¢&. 354/1991 Sb., o stiednich $kolach, ve znéni pozdgjsich piedpisti, nebot’
do dopoledniho vyufovani neni zafazena dvacetiminutova piestdvka a nejméné ve dvou
ptipadech je do rozvrhu hodin jedné ttidy zafazeno v jednom dni devét vyucovacich hodin
povinnych predmétl, resp. osm vyucovacich hodin bez poledni prestavky. Vnitini informacni
systém odpovida velikosti Skoly a vyuziva standardnich prostiedkd, jako jsou porady vedeni,
operativni porady i osobni kontakt vedoucich pracovnikii s pedagogy a zaky. Pracovnici Skoly
azaci dostdvaji potfebné informace dostatecné rychle iadresné. Zakonnym zastupcim
poskytuje Skola potfebné informace o Zacich standardnim zptsobem, ktery rozsahem i formou
vyhovuje obéma strandm. K obousmérnému pienosu informaci jsou vyuzivany zejména tiidni
schiizky. Rada Skoly neni ustavena. Vefejnosti se Skola prezentuje zejména prostiednictvim
meéstskych a regiondlnich sd€lovacich prostfedki (tisk, televizni Kabel plus), organizovanim
tzv. Dnl otevienych dvefi, vlastnimi internetovymi strankami, na zékladnich Skolach okresu
vyuZziva sité vychovnych poradcti, pro potieby vetejnosti vydava propagacni letacek. Vyrocni
zprava Skoly za Skolni rok 1999/2000 obsahuje tdaje pozadované § 17e zakona CNR
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Aby
vedle informacni funkce slouzila zprava i jako zdroj sebehodnoceni, zbyva ji doplnit o analyzu
vysledkt a z ni vyplyvajici zavéry pro dalsi Skolni rok.

Funkénost informacnich systémil Skoly je hodnocena jako velmi dobra, organiza¢ni uspotfadani
Skoly ma citelné¢ slabé misto ve zpracovani rozvrhu hodin, v ptipad¢ Skolniho tadu je
zakotveno v obsahové neuplné a formalné nepiili§ vyhovujici dokumentaci. Kvalita
organizovani vnitiniho Zivota skoly byla celkové hodnocena jako primérna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Management Skoly pracuje tymové, pfi vedeni a motivovani pedagogickych pracovnikl
pouziva prevazné demokraticky styl fizeni s cilem vyuZit pro pozitivni vyvoj Skoly jejich
odbornou i pedagogickou zptsobilost a tviirci aktivitu. Vedle néstroji operativniho fizeni sem
zasahuje 1isystém hmotné stimulace v podob& zpracovanych kritérii pro hodnoceni
a odménovani (kvalita vyuky, aktivita vramci vyuky, aktivita nad rdmec vyuky, vedeni
dokumentace). Pfi pfiznani nenarokovych slozek platu dochazi k diferenciaci podle mnoZzstvi
a kvality prace. Plan profesniho ristu pedagogickych pracovnikl v pisemné formeé zpracovan
neni, Skola reaguje na aktudlni nabidku vzdélavacich center v okrese i v regionu. Ucitelé se
zucastiyji vétsinou jednodennich vzdélavacich akci prevazné odborného (nikoli metodického)
zaméteni. Pomoc zacinajicim ucitelim je v rdmci adaptaniho procesu realizovana formou
neformélniho uvadéni zkusenymi pedagogy stejné nebo obdobné odborné zpusobilosti. Vnitini
sebehodnoceni ve formé srovnavacich testli Skola zatim neorganizuje, k vnéjsi evaluaci vyuzila
zejména Sondu MATURANT 98 a 99. Zaci $koly se zapojuji do soutézi, olympiad, prebort
a prehlidek stfedoskolakii. Efektivita vedeni a motivovani pracovnikii byla hodnocena jako
nadprimeérna.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni ¢innosti je jen rdmcovy, postihuje celou organizacni strukturu Skoly (je
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provadéna napi. kontrola vychovné vzdélavaciho procesu, pedagogické dokumentace, prace
pfedmétovych komisi, vychovného poradce, tiidnich uciteld, provozu Skoly atd.). Vysledky
kontrol jsou projednany s pracovniky. Pfi spole¢nych hospitacich feditele Skoly a jeho zastupct
se ¢leny inspekéniho tymu byly sledované jevy obéma stranami hodnoceny obdobné. Reditel
Skoly hospitoval v minulém Skolnim roce 13x, v letoSnim 7x, zéstupci feditele v pfedchozim
Skolnim roce 9x, resp. 10X, v tomto roce 4x, resp. 5x. Hospitacni ¢innost je dokumentovéana
v podob¢ zaznami, které popisuji zejména pribéh sledované hodiny a konstatuji jeji klady
a nedostatky. Shrnujici kritické zhodnoceni sledované hodiny vSak obsahovaly jen nékteré
zaznamy.

Kontrolni mechanizmy byly z hlediska rozsahu a u¢innosti hodnoceny jako primérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni $koly je funkéni a a¥ na vyjimky efektivni, sméiuje piedevsim do pedagogické
oblasti. Vedeni Skoly ma stanoveny koncepcni cile a k jejich realizaci vyuZiva velmi dobre
pievazné tradicni prostiedky vizeni. Kvalita organizacni struktury ma diléi nedostatky ve
vySe uvedenych jednotlivostech . Oblasti Fizeni jsou vidjemné propojeny do systému, ktery
je celkové hodnocen jako velmi dobry.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e pedagogické dokumenty hospitovanych ucebnich a studijnich obort

e povinnd dokumentace Skoly podle § 38a odst. 1 zak. ¢. 29/1984 Sb., o soustave zdkladnich
Skol, stfednich $kol a vysSich odbornych Skol (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, zejména Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité $kol, predskolnich zaiizeni
a Skolskych zatizeni ¢j. 20 509/2000-21 ze dne 19. 6. 2000, tfidni knihy a katalogové listy
hospitovanych tfid, Skolni ad, rozvrh hodin, zdznamy z pedagogickych rad, personélni
dokumentace pedagogickych pracovniki

e Organiza¢ni fad Skoly a jeho ptilohy (resp. dodatky)

e Vyro¢ni zprava skoly za Skolni rok 1999/2000

e hospitacni zdznamy feditele Skoly a jeho zastupcti

e Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce &j. 031 015/99 002065 ze dne 25. ledna 1999

e zipisy piedmétovych komisi
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ZAVER

Podminky vzdélavani

Odborna a pedagogicka zpusobilost ucitelit neni plné v souladu s pravnimi piedpisy
v Zadném 7 hodnocenych predmétii, respektive skupin predmétii, coi vSak pro kvalitu
vzdélavani nebyl rozhodujici ukazatel. Prostorové, psychohygienické a materidalni podminky
umoZiiuji  realizovat  vyucovani dle schvilenych pedagogickych dokumentii.
Psychohygienické podminky byly nepriznivé ovlivnény poruSenim prdavni normy
o organizaci vychovné-vzdélavaci innosti ve stirednich Skoldch.

Podminky pro vyuku byly celkové hodnoceny jako priimérné.

Prubéh vzdélavani

Sledované jevy a zdkladni ukazatele pro hodnoceni kvality vidélavani byly v odbornych
elektrotechnickych a ekonomickych piedmétech hodnoceny nejcastéji jako spiSe
nadprumérné, ve vyucovdani Ceskému jazyku a literatuie primérné. DIilCi rezervy se
projevily ve volbé metod a forem prace a v uclinnosti motivace. Prednosti vétSiny
hospitovanych hodin byla velmi dobrd interakce mezi uciteli a Zdky.

Kvalita vzdélavani byla celkové hodnocena jako velmi dobra.

Rizeni §koly

Koncepce Skoly je redlnd, planovani ucelné, jeho rozsah a kvalita jsou velmi dobreé.
Organizacni uspordadani Skoly je funkcéni a postihuje celou jeji strukturu, ve které je citelné
slabym mistem poruSeni pravni normy o organizaci teoretického vyucovani ve stiredni Skole
(rozvrh hodin a piestivek). Cdst pedagogické dokumentace a nékteré vnitini materidly
vyZaduji zvySenou pozornost a inovaci. Vedeni a motivovdni pracovnikit mda nadpriimérnou
uroveii. Uéinnost kontrolniho systému je hodnocena jako primérnd. Sledované oblasti
i'izeni jsou orientovdny na zlepSeni vychovné-vzdélivaci price. Ridici price je hodnocena
stupném velmi dobry.

Pii  inspekéni  Cinnosti nebyla zaznamendna Zdadnd oblast, v ni by dochadzelo
k neefektivnimu Cerpdni financnich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu.

Pitedchozi Inspekéni zpriva Ceské Skolni inspekce &. 031 015/99 002065 ze dne 25. ledna
1999 hodnotila podminky a priibéh vzdélavaciho procesu jako spiSe nadpriimérné, kvalita
Fizeni samostatné hodnocena nebyla. Vyraznda pievaha pozitiv zjisténych v piedchozi
inspekcni zpravé byla ve sledovanych oblastech potvrzena, cdast uvedenych nedostatkii byla
odstranéna, mensi Cast vSak pretrvava dosud.

Celkové hodnoceni Skoly

Po posouzeni sledovanych oblasti je Skola celkové hodnocena stupném velmi dobry.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jaroslav Chrpa
Clenové tymu Ing. Leon Kolman Ll

Ing. IvanaNova

V Mladé¢ Boleslavi dne 4. dubna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 13. 4. 2001

Razitko

Reditel §koly Podpis

Ing. Jan Fiala

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdikona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
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| Nevyhovujici | Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy 2001-05-21 034 54/2001-5075
(samospravy):

Ztizovatel: 2001-05-21 034 43/2001-5075
Rada Skoly: Nebyla zfizena.

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Nebyly podény.
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