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Charakteristika

Stredni Skola socidlni péce a sluzeb, Zabteh, ndm. 8. kvétna 2 (dale jen ,Skola®, ,subjekt®),
vykonava ¢innost stiedni Skoly, domova mladeze, Skohi jidelny a skolni jidelny — vydejny.
V budové na ulici Bezru¢ova 476/2a poskytuje vzdélavani v denni a dalkové form¢ v oboru
vzdélani zakonCeném maturitni zkouskou 75-41-M/01 Socialni C¢innost se zamérenim
na socialné-vychovnou a socialné-spravni ¢innost.

Na adrese nam. 8. kvétna 253/2 se nachazi teditelstvi Skoly a soucasné probihd vzdélavani
v oborech vzdélani poskytuyjicich stfedni vzdélani s vyuénim listem: 29-53-H/01 Pekat, 41-
51-H/01 Zemédélec — farmaf, 41-52-H/01 Zahradnik, 65-51-H/01 Kuchai — ¢i$nik, 41-52-
E/01 Zahradnické prace, 41-55-E/01 Opravaiské prace a 65-51-E/01 Stravovaci a ubytovaci
sluzby. Skola zde rovnéz nabizi nastavbové studium v denni a dalkové formé zakontené
maturitni zkouskou Vv oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikani.

K terminu inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo celkem 718 zakt ve 39 tridach, vcetné
sedmi zakli s odliSnym matefskym jazykem a 158 zikt v dakové form¢ vzdelavéani.
V budové na ulici Komenského 88/15 je domov mladeZe a $kolni jidelna. Skola poskytuje
ubytovani a celodenni stravovani 55 Ziktm. ZAci $koly, zaméstnanci a cizi stravnici se
stravuji ve skolni jideln¢ — vydejné na ulici nam. 8. kvétna 253/2.

Informace o Skole jsou publikovany prostiednictvim vyro¢nich zprav o ¢innosti Skoly,
webovych stranek www.ssspzabreh.cz, socialnich siti a v regionalnich a celostatnich
tiskovych periodikach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly systematicky a cilend realizuje vhodn& nastavenou koncepci rozvoje $koly,
kterd se promita do vzdé€lavaciho procesu i do navazyjicich mimoskolnich aktivit. Tato
koncepce je podpofena Cetnou spolupraci se socidlnimi partnery, jez zakim umoziuje
efektivné propojovat teoretické poznatky s praktickymi zkuSenostmi. Stanovené strategické
cile jsou v souladu s poslanim Skoly 1 se zaméry zfizovatele; reflektuji aktualni spoleCenské
potieby, pozadavky trhu prace, moderni trendy ve vzdélavani i zmény Ve Skolskych pravnich
predpisech.

Hlavnim néstrojem modernizace vzdélavani jsou nové vytvotfené a pribézné aktualizo vané
skolni vzdélavaci programy. Uspé&sné napliovani koncepce rozvoje $koly doklada mimo jiné
zajem uchaze¢ii o vzdélavaci nabidku, aktivni tcast v projektech podporujicich rozvoj
klicovych kompetenci Zakl, kontmudlni zkvalithovani materidln€ technického zizemi
a dobra uplatnitelnost absolventl na trhu prace. Velmi piinosna je také spoluprace
se zahrani¢nimi partnery, kterad piispiva ke zkvalitnéni praktického vyucovani. Kazdoro¢né
se vybrani Zaci, zejména z gastronomickych obord vzdélani, ucastni zahrani¢nich
pracovnich pobyti.

Vychodiskem pro fizeni Skoly je funkén¢ nastavend organizani struktura, kterd umoznuje
delegovani kompetenci a povinnosti na jednotlivé pracovnky, uréuyje miru jejich
odpovédnosti a zajiStuje pienos informaci v ramei subjektu. Kompetence vedeni skoly jsou
rozvrzeny mezi feditelku Skoly a jeji Ctyfi zastupkyné, které pii zajistovani chodu Skoly
a koordinaci ftizeni pedagogickych pracovnikii uzce spolupracuji, ¢imz zajiStuji pienos
informaci v ramci subjektu. Vyzmamnym krokem v oblasti fizeni pedagogického procesu
bylo zizeni pozice zastupkyné pro inovativni vzd¢lavani, ktera systematicky koordinuje
implementaci novaci do vyuky, zajistuje rozvoj Cinnosti Skolntho poradenského pracovisté
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a zarovent dba na provazanost a jednotnost téchto aktivit napfic jednotlivymi budovami
Skoly.

Pedagogickad rada jako poradni orgdn teditelky Skoly se pravidené schazi k projednavani
zalezitosti tykajicich se vzdé€lavaci ¢innosti a organizace $koly, také se podili na naplovani
koncepénich zAmérti a strategii rozvoje Skoly. Témata projednavand na pravidelnych
i operativnich poradach vedou k napliiovani koncepénich zamérii a strategic rozvoje Skoly
V deBim casovém obdobi. Dilraz v této strategii je zaméfen na propojeni teorie s praxi,
ZlepSovani materidlnich podminek a zvySovani uplatnitelnosti absolventi na trhu prace,
nezabyva se vSak dislednéji analyzou vysledkii vzdélavani Zaki a naslednym piijimanim
opatieni.

Reditelka $koly vede rozsahly tym pedagogickych iprovoznich zaméstnancti a svou ¢innost
organiza¢né a finkéné deleguje na jednotlivé zastupce a vedouci pracovniky. Ve skole je
zamestnano celkem 48 pedagogickych pracovnikili, véetné vedouci vychovatelky domova
mladeze advou asistentek pedagoga, které zabezpecuji podplirna opatieni ve tiidach se zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, a 20 uciteld odborného wycviku. Vedeni $koly
podporuje profesni rozvoj vSech vyuCujicich, vytvati vhodné podminky pro jejich dalsi
vzdélavani, jez je planovit¢ realizovino a vychdzi z potfeb Skoly, finan¢nich moZnosti
a zjmu samotnych pedagogl. Vzdé€lavaci akce a seminafe jsou zaméfeny na oblasti, které
souvisi zejména se zvySovanim odbornosti, s vywzitim umélé inteligence ve Wyuce,
Ctenafskou gramotnosti, s komunikaci aj. Pedagogicti pracovnici dale vyuzivaji on-line
webinafe dostupné na komplexni vzdélavaci platforme. Piilezitosti Skoly zistava zacilit
dali vzdélavani i na oblast inovativnich metod a forem wyuky ve stfednim vzdélavani
v souladu s aktudlnimi trendy vzdélavani. Vedeni Skoly systematicky zaji§t'uje hodnoceni
pedagogickych pracovnikli prostiednictvim pravidelné hospitaéni ¢innosti. Rovnéz probihaji
vzdjemné hospitace mez uciteli, coz pfispiva k piedavani osvédCenych pedagogickych
postupti a zvySuje kvalitu wyuky. Zacmajici pedagogové jsou pii své profesni adaptaci
podporovani uréenymi uvadéjicimi  uciteli.  Pfi hodnoceni zaméstnancti predkladaji
pedagogové svym zastupcim piehledné podklady o aktivitich realizovanych nad ramec
béznych pracovnich povinnosti, které slouzi jako podklad pro odménovani a pifpadné
osobni piiplatky.

Reditelka  $koly pravidelné sleduje klima $koly prostiednictvim cileného  Setfeni
provadéného nezivislym externim subjektem, a to vzhledem k nariistu stiznosti tykajicich
se vzajemnych profesnich vztahti pedagogického sboru. Vyuwziva smémici k Setieni stiznosti,
jenz stanovuje jednotny postup evidence, zpracovani a vyhodnocovani podnétd, kompetence
odpovédnych pracovnikii a zplsob informovani stézovateli o vysledcich Setieni, ¢imz je
zajiSténa transparentnost a objektivita celého procesu. Vztahy mezi pedagogy jsou
charakterizovany napétim a omezenou schopnosti vést konstruktivni dialog mezi vedenim
Skoly a casti pedagogického sboru, coz ma negativni dopad na celkovy rozvoj Skoly. Klima
v pedagogickém sboru nelze hodnotit jako optimalni. Z dotaznikového Setieni Ceské $kolni
inspekce, které bylo zaméfeno na klima Skoly a uskute¢néno pii inspekéni Cinnosti,
vyplynulo, ze do vzniklych sport jsou ¢asteéné vtahovani i Zici, aniz by byli vzdy plné
nformovani o vSech souvisejicich skuteCnostech a okolnostech. Na zakladé zisténych
vysledki externiho subjektu zajistila feditelka Skoly supervizni setkani s psychologem
S cilem Zlepsit pracovni vztahy mezi pedagogy, zKvalitnit vzajemnou komunikaci, podpofit
profesni rozvoj zaméstnancti a efektivngj$i fizeni pedagogického kolektivu.

Efektivnim vicezdrojovym financovanim se dafi feditelce vytvaret kvalitni podminky
pro napliovani C¢innosti instituce. Vedeni Skoly pribézné vyhodnocuje a zkvalitiiuje
materialn¢ technické zazemi a zajiSt'yje optimalni podminky pro vSechny realizované obory
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vzdélavani. Teoreticka wyuka je realizovana v budovach $koly na Bezrucové ulici
ana namésti 8. kvétna. Odborny vycvik probihd na dalsich pracovistich Skoly, véetné
piisluisnych pozemkt se skleniky i zahradou, dilen a provozi. Za uelem zvySeni
bezpecCnosti, zajiSténi piehledné evidence pohybu osob a zefektivnéni provoznich procest
Skola zidila v budovach teoretické vyuky recepce se stilou sluzbou a zavedla Cipovy
identifikacni systém. Tento systém slouzi k evidenci a regulaci vstupu zakii i zaméstnanct
do budov, k bezpecnému otevirani auzamykani zikovskych Satnich skiinék a rovnéz
K realizaci vydeje Skolnich ob&dl ve skolni jideln¢ a Skolni jidelné — vydejné.

Skola disponuje odpovidajicim poétem kmenovych, odbornych i specializovanych ugeben,
jez jsou v souladu s profilaci Skoly a udrzenim modernich trendii ve vzdélavani vybaveny
odpovidajici didaktickou technikou a ucebnimi pomickami. Zmodernizovand byla ucebna
gastronomie, kterd byla vybavena novymi technologiemi a pfisliSnym zafizenim
odpovidajicim aktudlnim pozadavkim daného oboru vzdélani. Déle byla vytvofena
remmniscenéni u€ebna, jez slouZi k ndcviku arozvoji kompetenci vyuzivanych pii praci
se seniory a osobami s poruchami kognitivnich funkci. Doslo rovnéz k modernizaci
specializované ucebny uréené pro vyuku relaxanich, komunikac¢nich a dalSich
psychohygienickych technik, kterd byla doplnéna o odpovidajici pomicky a vybaveni
podporujici praktickou vyuku. Modernizace prostor pro vyuku odbornych predmétii piispéla
ke zvyseni kvality vzd€lavaci nabidky aumoziuje efektivnéj$i realizaci  oboroveé
zam¢fenych Cinnosti, napt. Skola je vybavena technikou pro vyuku autoSkoly, Zzici maji
moznost ziskat fidi¢ské opravnéni typu B, C a T. K odpocinku zakt v dobé¢ prestavek slouzi
relaxani zony. Prostory skolni jidelny — wydejny byly udrzovany v gistot€. Nabizené
pokrmy byly chutové vyvazené a pestré. Obsluha zakti oboru Kuchat — ¢inik pii zajistovani
stravovani predstavovala vhodnou praxi pro prvni ro¢nik, béhem niz zici ziskévaji zdkladni
zkuSenosti a zaroven posiluji své odborné kompetence, 0SVOjuji Si pracovni postupy,
dovednosti v komunikaci se zakazniky a organizaéni schopnosti Dlouhodobé vSak
pretrvava zisténi, ze u vybranych druhii potravin nedochdzi k phému dodrzovéani
vyzivovych norem.

V oblasti globalniho rozvojového vzdélavani $kola systematicky podporuje zodpovédné
nakladani s piirodnimi zdroji a zacletiyje principy udrZitelnosti do vzdélavaciho procesu.
V této souvislosti byl vybudovan venkovni zavlazovaci systém vyuzivajici shromazdovanou
destovou vodu, ktery podporuje péstebni Cinnosti a zaroven slouzi jako nazorny prvek
environmentalniho vzd€lavani. Diky donatorim Skola vyuziva biologické materialy napf.
fezané kvétiny, které nebyly vyuzity v soukromém sektoru. Tento material je nasledné
pouwzivan ziky piisluSnych zahradnickych obori k rozvoji praktickych dovednosti, zejména
v oblasti aranzovani.

Skola spolupracuje s fadou socidlnich partnert, u nich? je realizovano zejména praktické
vyuCovani. Podnétnd je spoluprice s mestem Zéabteh pii zajiStovani rauth a kvétinovych
vyzdob na méstskych akcich. Soucasné $kola udrzuje aktivni kontakty se svymi GspéSnymi
absolventy, nektefi z nich se vraceji do Skoly jako pedagogové teoretickych predméti nebo
witelé odborného vycviku. Skola je rovndZ zapojena do fady projekti, jejichz cilem je
zatraktivnit vyuku, zvySit zajem o obory v oblasti zeméd¢€lstvi a socialni prace a podpofit
kvalitni uplatnéni absolventi na trhu prace, stejné jako rozvoj odbornosti pedagogick ych
pracovnikil. Skola prohlubuje zijmy Ziku také prostiednictvim nejriznéjsich tematickych
projektd, celoSkolich setkani, organizovanim riznych vyzev a sbirek, dale mobilitou zakd,
Kterd je zaméfena zejména na obory zeméd€lstvi, zahradnictvi, s cilem rozsifit praktické
dovednosti a odborné zkuSenosti v oblasti agroturistiky a ekologického zeméd¢lstvi.
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Podminky a pravidla zajiSt'ujici bezpecnost a ochranu zdravi jsou definovany ve vnitinich
predpisech $koly. Zaci jsou pravidelné seznamovani s moznymi bezpe¢nostnimi
a zdravotnimi  riziky, ktera mohou nastat jak v prostorach Skoly, tak pii c¢innostech
organizovanych mimo Skolu, pficemz obsah Skoleni je piizplisobovan aktudlnim tématim
a realizovanym aktivitam.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Hospitovana teoretickd vyuka vSeobecné vzdélavacich i odbornych vyucovacich predméti
se vyznaCovala pifjemnou pracovni atmosférou. I kdyz pfevazovaly frontdlni formy vyuky
s CastéjSi dominantni roli pedagoga jako jediného zdroje informaci, dafilo se ucitelim
v mnoha pifpadech motivovat Ziky k uCeni poztivné nastavenou vzijemnou komunikaci,
coz se ptiznivé projevovalo klidnym pribéhem hodin. V uvodu vyucovacich hodin zpravidla
nechybélo stanoveni vyukového cile s vhodnou motivaéni slozkou. Pedagogové se pievazné
soustiedili na rozvoj védomosti a dovednosti zaku, pfiCemz cilim postojového charakteru
byla vénovana pouze okrajovd pozornost. Zaci respektovali stanovend pravidla chovéani
a komunikace.

V hospitovanych hodinach byly identifikovany vyrazné rozdily v kvalit¢ planovani avedeni
a vyuky. Celkové se ukazalo, ze cast pedagogh pracuje systematicky, -cilevédomé
a s vywzitim soucasnych metod podporujicich uceni, zatimco jini pedagogové voli postupy,
které dlouhodobé nevedou k efektivnimu rozvoji zakt. V pozitivné hodnocenych
vyuCovacich hodindch byla vyuka promyslené strukturovani, vedend v souladu
se stanovenymi cili a reflektovala potieby zakt. Vyuka byla obohacena o reflektivni prvky,
pficemz ucitelé kladli diraz na smysl ufiva a jeho vyuwziti v redlné¢ praxi, coz Zakim
usnadiiovalo orientaci v obsahu a zvySovalo jejich zapojeni Rowvnéz v odbornych
pifedmétech byla patrna snaha o propojeni vzdélavaciho obsahu s praxi a regionalnimi
souvislostmi, coZ vedlo ke zvySeni relevance probfraného uciva a podpofe odbornych
kompetenci. UcCitelé efektivné pracovali s dosavadnimi zkuSenostmi a znalostmi Zzakl
a vyuzivali rizné formy vizudlnich a praktickych ¢mnnosti (vizudlni testy, mySlenkové mapy,
pracovni listy). Poztivné bylo hodnoceno také pribézné opakovani, jasnd struktura
vyu¢ovacich hodin a pfiméfené nastavené sebehodnotici prvky, které umoznily zakum
alespont zakladni reflexi jejich vykonu. Ucitelé do vyuky zafazovali praci se sdilenymi
studijnimi  materidly v on-line vzdélavaci platform¢. Digitalni grafické nastroje
pri projektovych aktivitich ¢i praci s zdkovskym portfoliem vyuzivali Zici pouze
ve vyucovaci hodiné Ceského jazyka oboru vzdélani Socialni ¢innost. Rowvnéz aktivity
zaméfené na objevovani, hleddni feSeni, rozvoj rozsahlejSi komunikace, tvofivosti
a kooperativnich dovednosti byly ufelné uplatiovany piedev§im ve vyuce odbornych
pfedmétl oboru vzdéldni Socidlni ¢mnost. Jejich systematické zatfazovani pfispivalo
Kk osobnostnimu rozvoji zakti a K posilovani kompetenci potfebnych pro vykon povolani
v oblasti socialni prace.

V ¢&asti hospitovanych vyuCovacich hodin se objevily organizaéni a metodické nedostatky.
Nekteri pedagogové vedli hodiny neefektivné, bez jasného zacileni, a vyuka tak nevedla
K naplnéni stanovenych vyukovych vystupt. Chybéla navaznost na piedchozi vyuCovaci
hodiny. Utinnost sledované vyuky byla snizovina nedostate¢nou mirou diferenciace
zadédvanych ukolii s ohledem na rozdilnou troven studijnich piedpokladi ziki a jejich
individualni pracovni tempo. Podpora zakt s vy$§imi vzdé€lavacimi piedpoklady nebyla
v n¢kolika pifpadech dostate¢né rozvinuta, ¢imz nebyl plné vyuzit jejich potencial Tyto
nedostatky se nasledné promitaly do niz§i motivace a snizené miry aktivniho zapojeni zakt
do wyuky. Snaha o podporu kritického uvazovani a skupinové spoluprace byla zaznamenana
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sporadicky. Formativni hodnoceni nebylo soucasti vyuky, neprobihalo vzijemné hodnoceni,
fizena reflexe zakd probthala cCasteCné formou kratkého strukturovaného dotazniku
nebo formou tzv. propustky z hodiny, tj. struéného pisemného zaznamu, v némz Zaci
na zavér vyucovaci hodiny uvadéji, co si z uciva odndSeji, cemu porozuméli a v Cem
potebyji dalsi podporu. V nékolika vyuCovacich hodindach byla pozorovana nizkd Uroven
motivace zakl, ktefi na vyuku reagovali pasivné a zjevné se nezapojovali do ¢nnosti.
Chybély také jasné pokyny, struktura hodiny a jeji zavére¢né shrnuti Neékteré z planovanych
aktivit nebyly realizovany nebo byly z ¢asovych divodd zruseny, coz snizovalo celkovou
efektivitu vyuky. Didakticka technika byla zaky pii vyuce vyuzivana ojedinéle.

Vyuka odborného vycviku voborech vzdélani Kuchat — ¢inik a Opravarské prace byla
sledovana vodbornych ufebnach skoly. Vpracovnich skupinach pod dohledem uciteli
odborné¢ho vycviku byla zajiSténa ucelnd organizace provadénych pracovnich ¢mnosti Zaki,
které probihaly vsouladu stematickym rozvrzenim vzdélavacitho obsahu. Vyuka
ve skupinach jednotlivych ro¢nikli byla realizovana formou prace na konkrétné zadanych
tkolech vramci oboru, piipadné se zaci vénovali procviCovani jiz zskanych dovednosti.
Vzdélavaci obsah vhodné navazoval na teoretické znalosti. Ucitelé s odbornou praxi uspesné
rozvijeli schopnosti Ziki porozumét zadani ukolu, dohlizeli, zda Zaci efektivné pracuyji,
av prubéhu vyhodnocovali jejich samostatné Usili pfi zpracovani ukoll. Zhlediska motivace
zaku se pozitivné jevila predev§sim individudlni podpora. Pribézna kontrola samostatné
prace byla zamcfena zejména naspravnost provadeéni jednotlivych pracovnich Cinnosti,
diraz byl kladen na dodrzovani pracovnich technik a dodrzovani technologickych postupti.
Uwvétsiny zakli byla patrnd samostatnost pii praci azvladnuti pracovnich operaci. Kromé
odbornych kompetenci byly ve wyuce rozvijeny zejména kompetence komunikativni,
socialni apersonalni. Kulturni kompetence jsou podporovany zejména u oboru vzdélani
Socialni prace, a to napf. ucasti zakli na odborné vedenych ukézkovych Ilekcich
muzikoterapie.

Skola nabizi 7aktm ubytovani ve vlastnim domové mladeZe, ktery nabizi nadstandardni
prostorové vyuziti k oddychovym i vzdélavacim aktivitim. Prostory jsou ucelné, funk¢éné
a esteticky wvybaveny. Celkové prostiedi pusobi harmonickym a ttulnym dojmem, ktery
vyrazné pievySuje obvyklou urovenl ubytovacich zafizeni tohoto typu a pfispiva k vytvateni
velmi pfiznivych podminek pro ubytované zaky. Ve Skolnim roce 2024/2025 doslo
v domové mladeze Kk vyméné vsSech pracovniki, ato jak na pozici hlavni vychovatelky, ktera
je povéfena vedenim a organizovanim ¢innosti, tak dalich pedagogickych pracownic.
Nabizené¢ aktivity vhodn¢ dophiyji vzdélavaci nabidku Skoly formou odpocinkovych,
rekreacnich, zajmovych, kulturnich a sportovnich ¢mnnosti, pro které je ¢ast prostor domova
mladeze  vhodné¢  pfizplisobena.  Pedagogicti  pracovnici  vychazeji  z ucelné
nastaveného operativniho i dlouhodobého planovani ¢innosti a aktivit. Realizace téchto
plantt 1 bémych Cmnosti spojené s ubytovanim zakd vychdzi z platného Skolniho
vzdélavacitho programu domova mladeze a jeho napliovani je zejména vedouci
vychovatelkou pribézné kontrolovano a vyhodnocovano.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola sleduje a vyhodnocuje vysledky vzdélavani Zikéi pomoci bé&mych internich
evaluanich nastrojii, které jsou zalozeny na soustavném pozorovani zakd a na vyuzivani
riznych forem ustntho 1 pisemného zkouSeni. Ve vybranych vyucCovacich pifedmétech
pravideln¢ zatfazuje pisemné prace vétStho rozsahu, jez umoziiuji porovnavat dosazené
vysledky s ofekavanymi vystupy Skolnich vzdélavacich programti a sledovat pokrok zaki
Vv delSim Casovém horizontu. Vyucujici se vSak omezuji prevazné na obecné vyhodnoceni
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téchto praci na urovni tfid, aniz by nasledovalo piieti konkrétnich opatfeni ke snizovani
chybovosti a cilenému zlepSeni trovné osvojovani vzdélavaciho obsahu. Skola tak nema
k dispozici podrobny piehled o typech tloh nebo jevech, které zaktim pisobi nejvétsi obtize,
coz omezuje moznosti spoleéné optimalizovat podporu jejich UspéSnosti vcéetné Uprav
vzdélavaciho obsahu, zkvalittovani metod a forem vyuky a uplatiovani individualni
podpory. Tato zpétna vazba Skole chybi pfedev§sim ve vyuCovacich predmétech zatazenych
do spole¢né c¢asti maturitni zkouSky, kde by dislednd a systematickéd analyza vysledka
interni evaluace mohla vyzmamné piispét ke zlepeni vzdélavacich vysledki Zaki. Skola
se také zapojuje do vybérového zjistovani vysledkt vzdélavani organizovaného Ceskou
Skoli inspekci, v némz zaci dosahuji slabych vysledkti v porovnani s celorepublikovym
primérem. Dalsi Skolou fizené formy pravideiného srovnavani dosazenych vysledkt
sjinymi Skolami aktudlné nevyuziva.

Celkové vysledky vzdélavani zdkd odpovidaji ocekavanym vystupim ve Skolnich
vzdélavacich programech a v jednotlivych vyuCovacich pfedmétech nevykazuji zavazné
vzajemné odchylky. Pribézmé i celkové vysledky vzdélavani jsou vSak do urcité miry
ovlivilovany vysokou absenci Zikd. Skola se touto problematikou dlouhodobé zabyva
a je zadouci inadale posilovat kontrolni a podptrna opatieni zaméfena na zlepSeni dochazky
a motivace zakl ke vzde€lavani. Tém ziklim, kteti neprospéli nejvyse ze dvou povinnych
vyuCovacich predmétl, skola umoznila vykonat opravné zkousky. Jejich priubéh
zaznamenala do pfisluSnych  protokol, avSak nékteré z nich byly malo prikazné
a nedostatecné¢ dokladaly vyslednou klasifikaci zkousky, pificemz u nékolka pisemnych
zkousek nebyla pfilozena kritéria pro stanoveni celkového hodnoceni prace Zzika.
Pti hodnoceni vysledki vzdélavani zakl se Skola tidi pravidly uvedenymi ve Skolnim tadu.
V piipadech jejich poruseni ukldda zakiim odpovidajici kazeniskd opatfeni nebo hodnoti
jejich chovani na vysvédCeni snizenym stupném. Kromé kéazenskych opatfeni Skola vyuziva
k poztivni motivaci zakl 1 pochvaly a ocenéni uspéSnych zakt. V uvedeném dokumentu
vSak dosud nebyla stanovena kritéria pro rizné vahy klasifikaénich stupnd, které¢ Skola
vyuziva pii vypoctu vazeného aritmetického primérného prospéchu.

Skola postupné realizuje opatieni vychazejici z predchozi inspekéni &innosti, ktera jsou
zaméfena na zlepSeni prace s vysledky vzdélavani zaki, v oblasti podpory téch, u nichz se
analyzu celkovych vysledki zaki za jednotliva klasifikatni obdobi, které pedagogicka rada
a predmétové komise pravidelné projedndvaji. SoucCasti nové zavadénych postupt je také
pocatecni snaha o detailngj)Si rozbory pfi€in nelspéSnosti a o dlslednéjSi pribe zné
vyhodnocovani U¢innosti poskytované podpory. Na zikladé téchto ziSténi Skola provadi
kroky ke zlepseni vysledki vzdélavani jednotlivych zakt a poskytuje jim cilenou pomoc
VvV prub¢hu vyucovani nebo formou doucovani podle jejich individuadlnich potieb. Zaroven
podporuje i aktivity zaméfené na rozvoj profesnich dovednosti zakd a umoziiuje jim UcCast
v soutézich. Tim vytvaii piileZitosti nejen k prezentaci osvojenych teoretickych znalosti,
ale také k uplatnéni praktickych dovednosti v realnych podminkach. Zaci tak mohou rozvijet
své odborné zajmy a posilovat schopnost samostatné prace v ramci Sistho profesniho
zamgfent.

Vysledky ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky mély v obdobi poslednich tii let kolisavou
tendenci. Hruba nelspéSnost ve spolecné casti maturitni zkousky (tj. pomér poctu zaka
neuspeSnych ve spolecné Casti maturitni zkousky nebo zkouSku nekonajicich k poctu zakt
piihlaSenych ke spoleéné casti maturitni zkouSky) se v uvedeném obdobi pohybovala
vintervalu 15,1 —48,7 %. Nejslabsiho vysledku ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky doséhla
Skola v oboru vzdélani Podnikani v roce 2023, kdy hruba neuspéS$nost vzrostla meziro¢né
2 23,1 % na 48,7 %. V roce 2024 doslo ke ZlepSeni a poklesu na 15,1 %. V oboru vzdélani
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Socialni ¢innost hruba neuspésnost v roce 2023 ¢nila 24,1 %, v roce 2024 klesla na 17,7 %,
v roce 2025 opét vzrostla na 26,3 %. Pfi srovnani vysledkti $koly s celostatnimi Udaji bylo
7zjisténo, Ze ve spolené i profilové Casti maturitni zkousky dosahovala Skola v hodnoceném
obdobi vétSinou horsich vysledkil, nez ¢nil republikovy primér vramei dané skupiny oboril
vzdélani.

Rozbor vysledki zakti u maturitni zkouSky vedeni Skoly pravidelné zpracovava formou
sumarizace. Na zakladé¢ téchto rozborli se nasledné¢ zabyva analyzou pfi¢in netspeéSnosti
a navrhuje systémova opatfeni ke zlepSeni, napiiklad douCovani, individualni konzultace
nebo Upravy v organizaci vzdélavani. Tato opatfeni reaguji na kolisavost vysledki
U maturitni zkousky, kterd naznacuje rozdily v piipravenosti Zzakl a potfebu hlubsi analyzy
vysledkd v jednotlivych zkuSebnich pfedmétech. Proménlivost vysledkl je patrna zejména
ve zkusebnich predmétech Cesky jazyk a literatura, Matematika a Anglicky jazyk, kde se
mira netspéSnosti v hodnoceném obdobi ISila jak mez jednotlivymi obory vzdélani,
tak mezi jarnimi a podzimnimi zkuSebnimi obdobimi.

Vysledky Zaka pii ukonCovani vzdélani zavére¢nou zkouSkou jsou celkové na dobré trovni.
Skola dlouhodobé podporuje 7iky v piipravé na uspé$né slozeni zkousky a daif se ji
motivovat je k uspésnému ukonéeni vzdélavani v oborech stfedniho vzdélani s vyu¢nim
listem.

Ditlezitou zpétnou vazbou pro Skolu je nejen uUspéSnost zakli u maturitni a zavérecné
zkousky, ale také piijeti absolventii k dalsimu studiu na vysokych a vysSich odbornych
Skolach a sledovani jejich uplatnéni v profesni praxi. Skola se zabyva studijni a pracovni
uspéSnosti svych absolventii a pribézné ji vyhodnocuje.

Skolni poradenské pracovisté poskytuje poradenské a konzultadni slzby pedagogim,
7zakim a jejich zdkonnym zastupcim. Je tvoieno rozsdhlym tymem pracovnikil (vetné
specialniho a socialniho pedagoga a externiho $kolniho psychologa), ktery svym obsazenim
umoziuje efektivné pokryvat aktivity v celém prostorové rozsahlém subjektu. Cinnosti
Skolni poradenského pracovisté jsou Uizce provazany s vedenim Skoly, od zacatku tohoto
Skolntho roku pifedevSsim prostiednictvim garantky C¢mnosti Skolntho poradenského
pracoviSté¢ v osob& zastupkyné feditelky pro movativni rozvoj. Pracovist€¢ komunikuje
s pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni pii navrhovani, realizaci a vyhodnocovani
konkrétnich podplirnych opatfeni a tim v potfebném rozsahu vytvaii podminky
pro systematické vzdélavani Zaka se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a odliSnym
matefskym jazykem. Mimotadné nadané zaky Skola nevykazuje, Zaky nadané systematicky
neidentifikuje, pracuje snimi spie na intuitivni Urovni prostfednictvim tfidnich uciteld
a vyuCyjicich pedagogli. VSem zikim s potfebou podpirnych opatfeni nabizi také vlastni
podporu formou individudlnich konzultaci, douCovani a umoznénim a podporou ucasti
V soutézich na Skolni 1 mimoskolni trovni. Individudlni vzdélavaci plany Skola v souCasné
dobé¢ nerealizyje.

Poradenské sluzby jednotlivych clenit Skolniho poradenského pracovisté jsou planovité
a prubézné nastavovany, realizovany a vyhodnocovany. I pfes nové nastavend pravidelna
setkavani na spolecnych poradach je ¢innost pracovniki Skolntho poradenského pracovisté
doposud spiSe individudlni; vzijemna spoluprace a provazanost ¢innosti jednotlivych c¢lena
se projevuje pouze v omezené miie a probihd pievazné na urovni formalni komunikace.
O individudlnich vzdélavacich potiebach 7kl s pfiznanymi podpiirnymi opatienimi jsou
vSichni pedagogiCti pracovnici pravideln¢ nformovani, uplathovani podplrnych opatfeni
piimo ve vyuce je vSak ze strany Clenii Skolntho poradenského pracovisté ize strany vedeni
Skoly sledovano a vyhodnocovano jen minimalné.
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Prevence rizikového chovani vychdzi z objektivnino zmapovani podminek, je planovita
a pravideln¢ vyhodnocovand. Témata primarni prevence prolinaji celym vzdélavacim
procesem, projevy rizikového chovani zakii se Skola snazi v€as eliminovat a pfi jejich
vyskytu ve spolupraci s jejich zdkonnymi zastupci disledné fesit. Dulezitou roli
v predchazeni negativnim jevim predstavuje také nabidka Skolnich 1 mimoskolnich
preventivné zaméfenych programi, adaptacnich programt, socialni kompetence zaka jsou
posilovany 1 kulturné-spolecenskymi aktivitami.

Informace o rozsahu a specifikaci sluzeb Skolntho poradenského pracoviste spole¢né
s kontaktnimi  Gdaji na jeho pracovniky byly v dobé inspekéni Cinnosti publikovany
a propagovany Vv prostorach $koly i na jejich webovych strankach. Pro feSeni individualnich
problémi zakd, ale také pro potfeby pedagogh a zdkonnych zastupci zakl je pifnosna
moznost elektronickych konzultaci se Skolnim psychologem, nékolik fyzickych schranek
divéry na pracovistich subjektu je vyuzivano minimalné.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Doslo k rozsifeni organiza¢ni struktury Skoly onové zfizenou pozici zastupkyné feditelky
Skoly pro inovativni vzd¢lavani; v domov€ mladeze doSlo k persondlni obméné celého
pedagogického tymu.

— V budovach skoly, kde probiha teoreticka vyuka, byly zfizeny vratnice strvale zajisténym
vykonem sluzby vratného.

— Byl zaveden cCipovy identifikacni systém, ktery slouzi k evidenci a regulaci vstupu
do budov skoly, k otevirani a zabezpeCeni Satnich skiin€k zakd a k realizaci vydeje
Skolich obédi.

— Prob¢hla modernizace odbornych uceben, zejména ufebny gastronomie, reminiscenéni
ucebny, specializované ucebny uréené k vyuce relaxac¢nich a komunikacnich technik.

— Skola vybudovala venkovni zavlaZovaci systém vyuZivajici de$tovou vodu.

— Kezepseni doslo v oblasti podpory zakti, unichz se projevuje riziko Skolntho neuspéchu.

Silné stranky

— Efektivni spoluprace s vn&jSimi partnery spolecné se systematickym zapojovanim Skoly
do projektové cCinnost pfispiva ke zkvalitiiovani materidlnich podminek vzdélavani
a zajisténi odbornych praxi zakd prispiva k rozvoji klicovych kompetenci Zzakt
a napliovani profilu absolventa. (1.5)

— Vedeni skoly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavéani,
v souladu s koncepci rozvoje skoly a ve spolupraci se ziizovatelem aktivné usiluje o jejich
priabézné zkvalitiovani. Materidlni vybaveni pro odborné vzdélavani predevSim
gastronomickych obort vzdélani odpovida soucasnym trendim a zajiSt'uje tak kvalitni
piipravu budoucich absolventt. (2.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Skole se prozatim nedaii eliminovat naruené interpersonalni vztahy mezi pedagogy,
které se promitaji do klimatu Skoly. (2.2)
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Ve vyuCovacich hodindch byly v omezené mife uplatiioviny rozmanité organiza¢ni
formy a metody vyuky. V hodnocenych vyuCovacich hodindch byla v mensi mife
zaznamenana prace uciteld 1 zakt s didaktickou technikou a vyuzivani riznych
mformac¢nich zdroji vedouci k rozvoji kritického mysleni zakt. (4.2)

V hospitované vyuce nebyly dostatecné¢ vyuzity prilezitosti k obsahové ¢i Casové
diferenciaci ucebnich uloh vzhledem k individudlnim vzdélavacim potfebam
a moznostem zakl. Ucitelé nevedli Ziky k sebehodnoceni, nevyuzivali jejich vrstevnické
hodnoceni a nezatazovali prvky formativniho hodnoceni jako prostfedku rozvoje jejich
osobnosti. (4.3)

Vysledky Skoly ve spole¢né a profilové ¢asti maturitni zkousky jsou kolisavé a v ¢asti
sledovaného obdobi nedosahovaly vzdy urovn¢ priméru dané skupiy obord vzdélani
v ramci Ceské republiky. (5.2)

Skola zatim systematicky nevyuziva data z interni evaluace vysledkil vzdélavani Zakd.
Pfijata opatfeni se dosud neprojevila pozitivné ve vysledcich vzdélavani zaka. (5.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Zam¢tit se v ramei slouceného subjektu na sjednoceni a spolupraci jednotlivych soucésti
Skoly a na pedagogické fizeni v oblasti prace s vysledky vzdélavani a efektivity
vzdélavaciho procesu.

Zacilit hospitaéni ¢innost vedeni $koly, piipadné pracovniki Skolniho poradenského
pracovisté také na hodnoceni tUrovné poskytovani podpirnych opatieni zakim
se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Podporovat kulturu otevieného a respektujiciho dialogu a aktivné pracovat na posileni
tymové soudrznosti pedagogh prostfednictvim cilenych aktivit zaméfenych na budovéni
divéry.

Zarazovat do vyuky Ccastéji metody aktivnitho ufeni zakd, metody podporujici badani,
a experimentovani i samostatnou praci zakt s riznymi informa¢nimi zdroji.
Diferencovat a individualizovat praci vzhledem k rozdilné drovni pracovniho tempa,
schopnosti 1 zjmu zaka.

Systematizovat a cilené rozvinout podporu nadanych a talentovanych zakt a zakt
se zvySenym zajmem o nékterou z oblasti vzdélavani.

Vyuzivat zavéry hodin pro shrnuti probrané¢ho ufiva a k vyhodnoceni naplnéni
stanovenych cilli s aktivnim zapojenim 7kt do tohoto procesu.

Poskytovat zaktim formativni zpétnou vazbu a vyzadovat od nich vlastni hodnoceni své
prace nebo prace spoluzaki.

Vytvofit jednotny a vSemi pedagogy sdileny systém pro hodnoceni pisemnych praci zaki.
Vyuzivat zdroje informaci o dosahovanych vysledcich vzdélavani zakd (napf. formou
externich testovacich nastroji), které umozni srovnani s vysledky ostatnich Skol.
Zaméfit se na analyzu divodnosti zvySené absence zaku a navrhnout a realizovat vhodna
opatieni.

Na zdklad¢ analyz pribéznych vysledk vzdélavani zakl a vysledki pfii jeho ukoncovani
maturitni zkouskou pfijfimat U¢inna opatfeni vedouci k jejich zlepSeni.
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— Intenzivnéji vyhodnocovat u€mnost piijatych opatfeni ke zlepSeni UspéSnosti zaki
Ve spolecné a profilové ¢asti maturitni zkousky a provadét hlubsi analyzy vysledkt
V jednotlivych zkusebnich predmétech.

— Hospitani ¢innost vedeni Skoly intenzivnéji zaméfit na prib&h a vysledky vzdélavani
ve vyuCovacich predmétech spole¢né a profilové ¢asti maturitni zkousky.

— Ve skolim fadu stanovit transparentni zisady pro pouzivani vaZeného aritmetického
priméru pii hodnoceni vysledki vzd€lavani zakd.

— Zlepsit vedeni $kolni dokumentace souvisejici s realizaci komisionalnich zkousek.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Plan rozvoje Skoly 2025 — 2027, prosinec 2024

2.  Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona za Skolni roky 2024/2025
a2025/2026 vedena k terminu inspekcni ¢innosti

3. Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro obdobi 2023 — 2026 vcetné
seznamu realizovanych akci, Skolni rok 2024/2025

Slozka: Hospitacni zaznamy, Skoli roky 2023/2024, 2025/2026

Setieni klimatu $koly, $kolni rok 2023/2024 a &erven 2025

Smérnice Skoly €. 45: Vyfizovani stiznosti, s u¢nnosti od 25. 8. 2022

Report: Anketa pro zaky stfednho vzdélavani — postoje, Ceska skolni inspekce,
ve dnech 5. —7.11. 2025

8. Report: Anketa shoda v nézorech aktéri vzdélavani v ramci $koly, Ceska $kolni
inspekce, ve dnech 5. —7. 11. 2025

9. Slozka: Stiznosti, vcetné reakci na petici, Sifici se dezinformace a manipulace

se studenty na Stiedni Skole socialni péce a sluzeb v Zabiehu, obory Socialni ¢innosti,
Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026

10.  Souhrnnd dokumentace poradenskych sluzeb ve skole, Skolni rok 2025/2026, vedena
k terminu nspek¢ni ¢innosti

11.  Souhrmna dokumentace odborného vycviku, Skolni rok 2025/2026

12.  Ptehledy prospéchu tfid, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025

13.  Souhrmné vysledky maturitni zkouSky, jejich Casti a pfedmétl povinnych zkouSek
spole¢né ¢asti, roky 2023, 2024 a 2025

14.  Vysledky zavére¢nych zkouSek, Skolni rok 2024/2025

15.  Uplatnéni absolventli denniho studia oboru Socidlni ¢nnost, Skolni rok 2024/2025

N o ok~
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16.  Protokoly o opravnych zkouskach, skolni rok 2024/2025
17.  Pisemné prace z ¢eského jazyka, ruského jazyka a anglického jazyka, Skoli rok
2024/2025 (namatkovy vybér)

18.  Strategiec  pfedchazeni Skolni  nelspéSnosti pro Skolni rok 2025/2026,
ze dne 28. 8.2025

19. Zéznamy: Konzultace o predchidzeni Skolni netspéSnosti vcetné¢ kontrolniho
dotazniku Skolni neuspésnosti a orientacniho dotazniku ucebnich styli zaka a Skolni
uspésnosti, Skolni rok 2024/2025

20.  Z&pisy zjednani pfedmétovych komisi, $kolni rok 2024/2025

21.  Adaptacni plan zacinajiciho ucitele, Skolni rok 2024/2025

22. Souhrmna dokumentace domova mladeze, Skolni rok 2025/2026

23.  Doklady personalni dokumentace (vybér) vedena k terminu inspekéni ¢nnosti
24.  Doklady vztahujici se k oblasti bezpe¢nosti a ochrané zdravi zaka

25.  Doklady vztahyjici se k finanénim podminkam Skoly, roky 2024 a 2025

26. Doklady vztahujici se koblasti Skolntho stravovani, vCetné spotfebnich koSt
za obdobi od 1. 5. do 1. 10. 2025, skoli roky 2024/2025, 2025/2026

27.  Inspekéni zprava, &j. CSIM-583/18-M, ze dne 25. 4. 2018
28.  Zprava o pijatych opatienich k odstranéni zjiténych nedostatkli, ze dne 5. 6. 2018
29.  Webove stranky Skoly www.ssspzabreh.cz vedené k terminu inspek¢ni ¢mnnosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze Teditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zprivu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwy.CSicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Véra Krakovska, Skolni mnspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Véra Havelkova, Skolni mnspektorka

RNDr. Josef Husarek, Ph.D., Skoi inspektor

Ing. Bc. Milan Vlach, Skolni inspektor

Ing. Renata Skutkova, kontrolni pracovnice

3.12. 2025
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