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Misto inspekéni ¢innosti Havlickova 42, Kolin IV

Termin inspekéni ¢innosti 5.az7.dubna a 12. dubna 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjstovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl stiedntho vzdélavani podle
piisisnych  8kolnich vzdélavacich programii (dale SVP), jejich napliiovani a soulad
S pravnimi predpisy a ramcovym vzd€lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zakona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Vyse uvedeny subjekt (dale ,Skola®) vykonava cinnost stfedni Skoly a skoli jidelny -
vydejny. Skola vzd&lava v 10 tiidach celkem 179 Zaki, ztoho 94 ve tifletych oborech
s vyuénim listem Aranzr, Pekat a Prodavaé a 37 v denni a 48 v dalkové form¢ nastavbového
oboru vzd&lani Podnikani. Jejich podet od minulé inspekéni ¢innosti miné poklesl. Skola jiz

2021/2022



nékolik Skolich let neoteviela Ctyfleté obory Ekonomika a podnikani, Obchodnik, ani
jednoleté zkracené studium v oboru vzdélani Prodava¢. Neprobihd rovnéZ vecerni forma
vzdélavani v nastavbovém oboru. Nejvyssi povoleny poctu zakt Skoly 350 je vyuzit z 51 %,
v minulém Skolhim roce vSak pocet zakli opét mirn€ vzrostl.

Skola aktudlnd vzdélava devét Zakd se specidlnimi vzd&livacimi potfebami (dale SVP),
z toho dva podle individualniho vzdélavaciho planu. Jeden ze tii Zaku cizinci ma jazykovou
bariéru.

rrrrrr

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly, ktera piisobi ve funkci od roku 2006, vyuziva pfi fizeni svych mnohaletych
manazerskych zkusSenosti. Prevaznou c¢ast vyty¢enych zaméri ze Skolntho akéniho planu,
na jehoZ tvorbé se podileli vSichni pedagogicti pracovnici Skoly, se daii postupné realizo vat.
V oblasti pedagogického vedeni teditelka tzce spolupracuje se svou zastupkyni a vedouci
wCitelkou odborného vycviku, na které Gcelné delegovala cCast organizaénich a kontrolnich
kompetenci. Cetna hospitaéni &innost a jeji pravidelné vyhodnocovani poskytuje dileZitou
zpétnou vazbu o Urovni wyuky. Nektera slaba mista ve vyuCovacich hodinach od ptedchozi
mspekéni ¢nnosti pretrvavaji. Podafilo se vytvofit uceleny systém kontroly, ktery se ucelné
zamétuje na podrobnou analyzu vysledkl vzdélavani zaka a stanoveni efektivnich opatieni
K jejich dalsimu zlepSovani. Vedeni Skoly vhodné umoziuje ucast pedagogii na chodu skoly
prostiednictvim pfedmétovych komisi ¢i na pravidelnych pracovnich poradach a na jednani
pedagogické rady.

Personalnim otazkam vénuje $kola odpovidajici pozornost. Vzdélavani zaku je zabezpeceno
ucelné slozenym a pné odborné kvalifikovanym pedagogickym sborem. Metodicka podpora
ucitell je kromé rozborli z hospitacni ¢mnosti vedenim Skoly prohloubena castymi
vzajemnymi hospitacemi ke sdileni inspirace. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
zanmgfené na rozvoj odbornych kompetenci ucitelii, na zavadéni formativniho hodnoceni
¢i podporu zaku s odlisSnym matefskym jazykem je planovité. Spoluprace uciteli v prostiedi
mensi $koly je vzajemna a Gastd a je podpofena operativni neformalni komunikaci. Cinnost
Skolntho poradenského pracovisté zajistuje zastupkyné fteditelky, kterd je kvalifikovana
pro specializovanou ¢innost vychovné poradkyné i skolni metodicky prevence.

Od ptedchozi inspekéni Cinnosti doSlo ke zlepSeni materidlnich podminek, zejména
ve vybaveni mformac¢nimi a komunikacnimi technologiemi. Vhodné€ je vyuzivano ulozisté
s elektronickymi vyukovymi materialy, sdilené prostiedi vytvofené pro distancni vyuku
a noveé potizené tablety pro zaky. Priibézn¢ se obnovuje Zakovsky nabytek, nové byla zfizena
jazykova uéebna. Skola disponuje dostatenym podtem uéeben, i nadale vsak chybi odborna
ucebna pro vyuku pirodovédnych piedmétl. Zménou vytdpéni Skola zkvalitnila podminky
pro vyuku télesné vychovy.

Efektivni je zajisténi bezpecnosti zakl. Vstupy do budovy jsou zajistény a monitorovany.
Pribézné seznamovani zaka s pravidly bezpeénosti a ochrany zdravi ve Skole i pii akcich
mimo Skolu se projevilo snizujicim se poctem urazii ve sledovaném obdobi.

Skola dba na otevieny a vstiicny piistup viech pracovnikii $koly k zakém, zikonnym
zastupcim 1 vefejnosti. K jejich informovani vyuziva predevS§im kvalitné zpracované
weboVé stranky, rodi¢tim jsou zpravy o prubéhu vyuky V piipadé potieby sdélovany emaily,
0 vysledcich vzdélavani zakt pribézn€ prostrednictvim elektronického informac¢niho
systému. Skola se prezentuje na piehlidkach a veletrhu stfednich $kol, organizuje také
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tradicni akce, napt. den otevienych dvefi Piedpokladem uUspé$né piipravy a uplatnéni
absolventd je aktivni forma spoluprace s profesnimi svazy a smluvnimi pracovisti
pii zajisténi praktického vyucovani. Diky funk¢ni spolupraci se zizovatelem jsou zaktim
oboru Pekaf poskytovana stipendia, ¢im se zvySuje jejich motivace a zajem o tento obor.
Daii se dlouhodoba spoluprace s partnerskou $kolou na Slovensku.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem vétSiny zhlédnutych vyuCovacich hodin teoretického vyucovani byla
vhodna wvolba metod adloh, které podporovaly dosazeni vzdélavaciho cile. Ucitelé
projevovali zajem o zaky a jejich vzdélani a podnécovali je k Gsili plnit Ukoly. Vyuka
probihala vétSinou v piijemné pracovni atmosféfe, Zzici se neobavali pokladat otazky
asdélovat své postiehy. UCcitele wvolili frontdlni organizaci vyuky, v poloviné hodin
doplnénou skupinovou praci a ¢astetné praci ve dvojicich. Efektivita frontalni wvyuky
sohledem na nizky pocet zakt ve tiidé byla vywzita jen castené, ucitelé velmi malo
podnécovali dialog mezi zaky pro podporu uceni a prohloubeni poznatk. VétSinou
nevytvaieli situace pro cilenou diskuzi zaku k zadanému Ukolu nebo v ramci feSeni
problému. Individualizované zadani a diferenciace ukoli nebyla patrna. Nékteré z u¢ebnich
uloh poskytly uciteli imformaci o zvladnuti aktudlné probiraného obsahu ve tride, ale vétSina
komunikace byla strucnd a ucitelé nevyzadovali od zikli obsahlejsi souvisly projev
s odbornou argumentaci na dané téma. Pouze v pétiné hodin se podafilo v zavéru vyuky
zhodnotit probéhlou hodinu s ohledem na splnéni vzdélavaciho cile a na vlastni uceni zaki.
V hospitovanych hodinich v zavére¢nych roénicich tiletych obort i nastavby byl zakam cil
vyutovaci hodiny ziejmy, a to procviéit a upevnit védomosti a znalosti potiebné k vykonani
zavérecné a maturitni zkousky. Pfi plnéni zadanych ukoli bylo patmné, Ze se Zaci dobie
orientuji, dokdzi spojovat difve ziskané poznatky a uméji samostatné vyresit zadani
i piiklady. Vyucujici vhodné vyuzivali didaktickou techniku a aplikace i vzdélavaci
materialy v platformé pouzivané v dob¢ distancni vyuky.

Pii vyuce jazykové vzdélavaci oblasti ucitelé spravné rozvijeli dosavadni znalosti zakt
Ve slozce jazykové, komunika¢ni a literarni. Pfi feSeni uloh UCelné vyuzivali poznatky
z jinych predméti. Podobné i pii vyuce ve spoleéenskovédni oblasti pestrost didaktickych
prosttedkii podnécovala Zaky k aktivit¢ audrzovala jejich motivaci. Vyucujici vhodné
uplatfiovali 1 dalsi organizacni formy vyuky, piedevS§im praci ve dvojicich. V oblasti
cizojazyéného vzdélavani uCitelé uCelné zatazovali opakovani maturitnich okruhti pro ustni
Cast maturitni zkouSky a cilené pouzivani gramatickych jevi i odborné slovni zisoby.
Efektivni stfidani Cmnosti vedlo k aktivizaci zakii a prohlubovalo jejich zijem o ucivo.
Témet vSechny hodiny byly disledné vedeny v cizim jazyce. Dafilo se vyuzivat znalosti
predmétu v kontextu realnych Zivotnich situaci. Naroky uciteld byly relativné vysoké, Zici
prokazovali velmi dobré znalosti.

Ve wyuce matematiky byl nejvétsi prostor vénovan procvicovani uciva pii feSeni pikladt
didaktickych test. VyuCujici se snazila se ziky udrZzovat neustdly kontakt, hlavné¢ vSak
stémi, ktefi se pfipravovali k maturitni zkousce. Piehledné vysvétlovala ucivo u tabule
atrpélivé poskytovala potiebnou podporu. Zbyvajici Zaci pracovali na samostatnych
ukolech.

Cilem piirodovédného vzdélavani bylo poskytnout celkovy piehled o pfirodnich
zakonitostech a odbornych terminech. Zéaci byli aktivizovani praci ve dvojici a vyuzitim
digitalni aplikace se soutéz. Skole se daii cilend plisobit na osobnost zakil a rozsifovat jejich
obzor o environmentalni rozmér realizaci riznych projektd (Vyzamni fyzici, Zdrava
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vyZiva,...), nicméné¢ ucitelé povazyji materidlni a technické podminky pro vyuku
prirodovédnych predméti ve skole a neexistenci odborné ucebny za ne zcela dostacujici.

Pohybové dovednosti zakli jsou rozvijeny ve vyuce télesné vychovy, sportovni krouzky nebo
kurzy Skola neorganizuje. Pravidelnou sportovni aktivitou je pofddani sportovniho turnaje
Vv pfedvanoénim obdobi. Sledovand wyuka Vv prostorné télocviné nebyla zcela efektivni.
Zaci neméli sportovni odév ani obuv, chybélo Gvodni rozcvideni pro zahiati organismu
a pti stolnim tenise jich byla zapojena jen Cast.

Pii vyuce odbornych predmétd si uCitelé kladli realné cile, které vychazely z profesniho
odborn¢ho vzdélavani. Jejich prace byla systematickd a Zici pii ni vyuwzivali svych
zkusenosti z redlného zivota. VétSinou vsak prevazovala pouze Castené efektivni frontdlni
vyuka zaloZzenda predevSim na pfedavani hotovych mnformaci Pouze v ¢asti vyuCovacich
hodin se dafilo zapojovat vSechny zaky, méné pestra skladba vzdélavacich strategii
(pfevazujici spolecné feSeni uloh, spole¢né opakovani) v zavéreCném rocniku vychdzela
z potieby celkového opakovani. V ¢asti vyuky piipravili uCitelé pestré aktivity vhodné
podpofené vyuzitim elektronickych a mteraktivnich vyukovych materidld. Nacasovani
jednotlivych Ukolii nebylo zcela zdafilé, Zaci nevénovali dostatek pozornosti vyukovému
videu, protoze jiz byl zcela zaujati vypliovanim pracovnich listl. Spole¢nym rysem vétSiny
vyu¢ovacich hodin byla absence zatazeni rozsahlejSiho prostoru pro souvisly projev Zaki
jako vhodny nacvik pro Gstni ¢ast zavéreéné ¢i maturitni zkousky a efektivniho Zakovského
zhodnoceni préce.

Praktické vyuCovani pro obory Prodava¢ a Pekaf je i nadéle efektivné realizovano
na pracovitich smluvnich partneri, v oboru Aranzér probihd podobné jako pfi pfedchozi
mspekéni Cinnosti v budové skoly. Odborny vycvik byl dobfe organizacné promyslen,
panovala pifi ném pozitivni atmosféra, vyuCujici i instruktofi poskytovali zakim podporu
avhodnou zpétnou vazbu, ktera prohlubovala zijem o obor. Zaci pracovali samostatnd
aspravné propojovali poznatky zteorie do praxe. Skola méa kontrolou praktickych
dovednosti 7akt jednou mésiéné ve $kole nastaveny efektivni systém hodnoceni pinéni SVP
v oblasti praktického vyucovani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola méa vytvofeny ¢nné mechanismy pro zjitovani a hodnoceni celkovych
i individudlnich vysledkti Zzak v pribéhu i pii ukonCovani jejich vzd¢lavani. Informace
0 nich maji zikonni zistupci pfedevSsim ze Skolntho informacniho systému. Vedeni Skoly
vysledky pravidelnd efektivng analyzuje a piehledné vyhodnocuje. Reditelka spolu se svou
zéstupkyni a metodickymi organy pfijimaji potfebna opatieni, napf. zavedeni prukazného
seznameni zak® nastavbového oboru s naroky jednotlivych ¢asti maturitni zkousky, vstupni
testy a povinné zvladnuti vSech opakovacich didaktickych testi a pisemnych praci jako
ucinné soucasti dlouhodobé piipravy zakd. Tento motivujici tlak na jejich uceni se projevuje
nadprimérnou UspéSnosti ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky ve srovnéni s vysledky zaku
daného oboru v republice v ¢eském jazyce a literatuie, v cizich jazycich i v matematice.
V poslednich tfech Skolnich rocich neuspél pouze jeden zik, a to z didaktického testu
z Ceského jazyka a literatury ve Skolnim roce 2018/2019. Velkou pozornost vénuje Skola
I vysledkim vzdélavani zaku ve tifletych oborech s vyuénim listem. U zavéreéné zkousky
7aci dobfe prospivaji, v minulém Skolim roce ve vSech vyucovanych oborech prospéla
skoro polovina zaku s vyznamenanim.

Vysledky dosahované Zzaky pii ukonCovani vzdélavani koresponduji s vysledky v jeho
pribé¢hu. V minulém Skolnfim roce se primémy prospéch pohyboval u tfiletych oborii
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i nistavby mim& nad 2,00 a vdruhém pololeti se zlepsil Ctvrtina Zikd maturitnich
i nematuritnich oborl prospiva s vyznamenanim, neprospivajicich je minimum. Vychovna
poradkyné ve spolupraci s ostatnimi pedagogy spravné identifikuje zidky s riziky Skolni
nelspéSnosti.  Pro eliminaci netspéchli ve vzdélavani zajistuje Skola individualni
a skupinova doucovani a konzultace, v letosnim Skolnim roce v rdmci Narodniho planu
obnovy. Piesto kazdy rok dochazi k pfedéasnému ukonCovani vzdélavani u ¢asti malo
motivovanych Zzakl, pifpadné u zakt dalkové formy vzd¢lavani, a to vétSinou z divodu
Casové naroCnosti studia. V lofiském Skolnim roce zanechalo vzdélavani 22 zakt Skoly
(15 %). Snizkou motivaci zakd souvisi vetSinou 1 zaskolactvi, neomluvené hodiny
se objevily u jednotliveti a promitly se do snizené klasifikace jejich chovani. Skole se viak
celkové dafi vychovné pulsobeni na ziky, absence v lofiském Skolnim roce ¢nila primérné
60 hodin na zika za Skoli rok. Datfi se i pozitivni motivace zakl vysokym poctem ud€lenych
pochval (v lofiském Skolnim roce 20 % Zzaku), které vyrazn€ pievySovaly pocet ulozenych
kazenskych opatieni.

Podpora zaki s SVP je uCelné zajistovana a ziku cizinci je efektivné poskytovana dalsi
vjuka &eského jazyka. Skolni poradenské pracovisté vhodné informuje vyutujici
0 vzdélavacich potiebach téchto zakl. Jejich prospéch je srovnatelny s intaktnimi zaky,
u ¢asti z nich se jejich prospéch béhem lofiského Skolniho roku zlepsil a ve druhém pololeti
dosahli lepsich vysledkti nez v prvnim pololeti. Vychovna poradkyné vhodné vyuziva isvou
roli zastupkyné a pii svych hospitacich sleduje rovnéz podminky a dodrzovani postupi
pro vzdélavani téchto zakt. Pozitivni viiv jejich hospitaci se promitad i do feSeni naznaku
a projevi negativniho chovani, které vSak nejsou cetné, coz svéd¢i 0 naplilovani ucelné
zpracovaného preventivniho programu. Orientace v dalSich oblastech prevence rizikového
chovani jsou pro zaky zajistény také formou piednasek a besed.

Utinndg podpora je zaktm poskytovana jiz pii zahdjeni studia v ramci aklimatiza¢niho
procesu pii adaptacnich vyletech. Ke vzniku funk¢nich tfidnich kolektivi napomahaji Skolni
sportovni turnaj nebo tzv. den tfidntho ucitele s naplanovanym programem c¢i exkurzi.

Skola vénuje pozornost aktivitim, které prohlubuji profesni dovednosti. Tradiéni a uspésné
jsou ucasti na celostdtni a mezinarodni soutéZzi Prodava¢ a Four Fest. Své sociélni
a komunikacni kompetence Zaci rozvijeji pfi setkénich feditelky se zastupci tfid, pfi kterych
fesi své podnéty a navrhy. Skola zajistuje Zikim poradenskou pomoc v dal§im profesnim
sméfovani. Ti bez problémi naleznou dobré uplatnéni v praxi. Velmi pinosna je v tomto
sméru spoluprace se socialnimi partnery, ukterych se kona praktické vyucovani. Talentovani
zaci €1 7Zaci s hlubSim zijmem o obor pokracuji v nastavbovém vzd€lavani, v letoSnim
Skolnim roce je to vice nez polovina Zakl prvniho ro¢niku, ktefi jsou absolventy Skoly.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Zlepsily se materidlni podminky pro vyuku, zejména ve vybaveni mforma¢nimi
a komunika¢nimi technologiemi.

- Opatieni k odstranéni nedostatkll zjiSténych pii minulé mnspekéni Cmnosti byla u¢inna
v oblasti vysledkli vzdélavani zakd, méné U€mnd byla v prohlubovani znalosti ucitelt
Ve vyuzivani sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zaku.

Silné stranky

- Kvalitni vyuka predmétt jazykového a spoleCenskovédniho vzdélavani vhodné rozviji
klicové kompetence zikii a dobfe je piipravuje na jejich dalsi vzdélavaci cestu.
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- Utvafeni vhodnych pracovnich navyki uciteli u zaka a systémové kroky vedeni Skoly
v nastaveni efektivnich opatieni se odrazeji ve vysoké uspéS$nosti zaka pii ukonCovani
vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Chybélo vyuziti zavéru vyucovaci hodiny k celkovému shrnuti probirané latky ak ziskani
zpétné vazby od 7kl o mite zvladnuti uciva.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- Zafazovat do vyuCovacich hodin vice uloh zaméfenych na souvisly projev Zzaki
s odbornou argumentaci.

- Posilit zivéry vyuCovacich hodin s efektivnim shrnutim uciva a zdkovskym hodnocenim
zvladnuti vzdélavaciho cile.

- Projednat se zizovatelem vymaz nevyuZivanych obori vzdélani z rejstitku Skol
a skolskych zafizeni.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiuté do 30 dnii piijmout adekvatni opatieni K prevenci nedostatki zjiSténych pii
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihiité pisemné informovat Ceskou §kolni inspekei, jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Stiedoesky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),

nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Ziizovaci listina Stfedni Skoly obchodni, Kolin IV, Havlickova 42, piispévkové
organizace, vydana StfedoCeskym krajem, s UCmnnosti od 1. Cervence 2001,
v¢. Dodatkti 1 az 5

2. Rozhodnuti ve weci zapisu zmény v rejstiku Skol a Skolskych zafizeni,
¢j. 172545/2010/KUSK, s t¢innosti od 1. zati 2011

3. Jmenovani do funkce feditelky Skoly, ¢&j. 025675/2013/KUSK, s u¢innosti
od 1. srpna 2013, Potvrzeni ve funkci s ucinnosti, ¢j. 054134/2019/KUSK, od 1. srpna
2019 na Sestilet¢ obdobi

4. Skoli informa¢ni systém, $kolni matrika v&etné piehledii prospéchu zakt ke dni
inspekce, rozvrhy vyuCovacich hodin tfid a ucitelt, Skoli rok 2021/2022 ke dni
mspekéni ¢innosti

Skolni vzdélavaci programy G¢inné k terminu inspekéni Ginnosti

Skolni tad G¢inny k terminu inspekéni Einnosti

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2020/2021

Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté k terminu inspekéni ¢innosti

© oo N oo

Dokumentace K pfijimani a ukonCovani vzdélavani k terminu inspek¢ni Cinnosti
(vzorek)
10.  Inspekéni zprava, &. CSIS—1399/15-S,z 17. &ervna 2015
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11.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli vCetné planu jejich dalSiho
vzdélavani (vzorek)

12. Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zakl, Skoli roky
2020/2021 a 2021/2022 ke dni inspekce

13.  Ucetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2021

14.  Informace o skole (vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, regionalni sbér dat,
webove stranky Skoly)

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Stiedolesky
inspektoréat, Arabska 683, 16066 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyk&, a v mistné pisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Vladimira HokeSova, Skolni Hokesova v. r.
mspektorka, vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Miroslava Slaninova, Skolni Slaninovav.r.
inspektorka

Bc. Dana Nulickova, kontrolni pracovnice Nulickova v.r.

V Praze 28. dubna 2022

Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Zderka Pavlikova, Pavlikovav.r.
feditelka Skoly

V Kolin¢ 2. kvétna 2022
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