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Inspekéni Cinnost byla zahajena ptedlozenim povéfeni k inspekcéni Cinnosti fediteli
Hotelové skoly Marianské Lazné (dale ,,Skola®).

¥ 7 we

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) skolského zakona. Zjistovani a hodnoceni podminek, prube¢hu
a vysledka vzdelavani podle piislusnych skolnich vzdélavacich programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdé¢lavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi predpisy a rdmcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zékona. Hodnocenym obdobim jsou 2011/2012, 2012/2013 a 2013/2014
k terminu inspek¢ni Einnosti.

Charakteristika

Pravnicka osoba vykonava ¢innost stfedni Skoly v souladu se zapisem do rejstiiku skol
a skolskych zatizeni. Ve skolnim roce 2014/2015 poskytuje v denni formé stfedni vzdélani
s maturitni zkouskou v oboru Hotelnictvi a Gastronomie a se zavére¢nou zkouskou v oboru
Kuchai-¢i$nik se zaméfenim Kuchat a Cisnik, servirka. Vyuka probiha podle &tyi $kolnich
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vzdé&lavacich programi (dale SVP). K 30. zaii 2014 se vzd&lavalo v 19 téidach 461 zaki, z
toho v nastavbové form¢ 44 zakd. Nejvyssi povoleny pocet zakl ve skole je 1070. Ve
sledovaném obdobi se snizil pocet zakti o 21 % (587, 505, 461) a kapacita Skoly je tak
naplnéna na 43 %. Ve Skole se vzdelava 8 zaku se specidlnimi vzdelavacimi potiebami
(dale SVP) a 15 cizincti bez jazykové bariéry.

Skola je ¢lenem Evropské asociace hotelovych 3kol, spolupracuje s odbornymi $kolami
v Némecku a organizuje odborné kurzy pro vefejnost. Vzdélavani ve Skole vychazi
z dlouholeté tradice, poskytuje zaklim vSeobecny gastronomicky zéklad a utvaii klicové
kompetence potiebné k dalSimu odbornému rozvoji zéka.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Rizeni §koly

Vedeni skoly pokracuje ve stanovené koncepci rozvoje Skoly vytvorené pro roky 2006 az
2012. Tato koncepce naplituje pozadavky ziizovatele v oblasti zefektivnéni ekonomickych
podminek vzdélavani. Organizace vzdélavani je promyslena a efektivni. Vychazi z
ucelného propojeni teoretického a praktického vyucovani. V oborech vzdélani s vyuénim
listem se v tydennich cyklech stfida teoreticka vyuka a odborny vycvik. U obort vzdélani s
maturitni zkouSkou probiha praktickd vyuka formou pribézné ucebni praxe a souvislé
odborné praxe. Systém fizeni vychazi z podminek a potieb realizovaného vzdélavani ve
stiedni Skole a s feditelem Skoly se na ném podili tfi zastupci (dva pro teoretické vyucovani
a jeden pro odborny vycvik) a jeden vedouci ucitel praktického vyucovani. Z diivodu vétsi
vzdalenosti mezi budovami a specifi¢nosti realizovaného vzdélavani (Ctyflety maturitni
obor vplvodni budové stiedni hotelové Skoly a denni tfileté uCebni obory véetné
dvouletého nastavbového maturitniho oboru v budové plvodniho stfedniho odborného
ucilisté) byly zachovany na obou mistech vzdélavani také funkce vychovnych poradct,
metodikii §kolni prevence, koordinatorti informaénich technologii a SVP. Na strategickém
fizeni Skoly se podileji vSichni vedouci pracovnici Skoly. Spolupracuji déle na ptipravé
organizace Skolniho roku a pribézné organizacni zélezitosti fesi v ramci pravidelnych
tydennich porad. Vnitini informacni systém zarucuje efektivni pfedavani informaci. Také
informovanost vefejnosti o ¢innosti Skoly a jejich vysledcich ma velmi dobrou uroven.
Rezervy byly zjistény v soucinnosti pracovnikli vykonavajicich specializované funkce
(koordinatofi SVP, vychovni poradci a metodici $kolni prevence). Pedagogickd rada
a metodické organy jsou funk¢ni a jejich ¢innost je vedenim Skoly pozitivné hodnocena.
Pravidelna ctvrtletni jednani pedagogické rady probihaji oddélené, zvlast pro Ctyilety
maturitni obor, zvlast' pro tfilet¢ ucebni obory a dvoulety nastavbovy maturitni obor.
Pozitivem jsou nastavena pravidla vzhledem k oblastem vyhodnocovani ti¢innosti forem a
metod prace ucitelt k dokladanym vysledkiim vzdélavani (stanoveni zékovského minima,
zmény metod prace, zesileni kontroly prace tfidnich uciteld, zavedeni hodnoticich testt,
posileni spoluprace se zakonnymi zastupci zaki). Opatfeni byla jiz v dobé inspekce
CasteCné ucinna, a to zejména vyhodnocovani hodnoticich test v ramci pfedmétovych
komisi.

Z vySe uvedenych skutecnosti vyplyva, ze sloucenim dvou skol se organizacni zajisténi
vzdelavani zdsadné nezmeénilo. Ro¢ni a mé&sicni plany vychazi z potieb a stanovenych cilt
v SVP. Planovani je systematické a odpovida stanovenym koncep&nim zamé&riim.
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Skolni vzdélavaci programy

Skolni vzd&lavaci programy vychazi z realnych podminek a moznosti $koly a vytvafi
predpoklady pro kvalitni ptfipravu zakt na jejich budouci profesi. S ohledem na profil
absolventa oborti vzdélani s vyucnim listem byly disponibilni hodiny efektivné vyuzity na
posileni odborného vycviku. Rozvrzeni disponibilnich hodin v oboru Gastronomie
a Hotelnictvi zohledniuje pozadavky na piipravu zakti na spole¢nou a profilovou Cast
maturitni zkousky. Reditel Skoly vydal ctyti SVP ,Hotelnictvi“, ,,Kuchai“, ,,Cisnik,
servirka® a ,,Gastronomie“. SVP oboru vzdélani Kuchai-¢isnik nejsou v souladu
s prislusnym ramcovym vzdélavacim programem (dale RVP) v kapitole Charakteristika
SVP, v dokumentech chybi popis p¥istupti ke vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, nejsou uvedeny podrobnosti o podminkach pftijimaciho fizeni a ukoncovani
studia. Ve SVP ,Kuchai“ v kapitole Ptehled rozpracovani obsahu vzdélavani v RVP do
SVP nesouhlasi poéty hodinovych dotaci v jednotlivjch roénicich v pfedmétech
Technologie, Potraviny a vyziva, Stolniceni a Odborny vycvik s pocty hodin v osnovach
jednotlivych pfedméti a s poCty hodin predmétt uvedenych v uéebnim planu. Nesoulad
v SVP Gastronomie je v uéebnim planu, a to v nenaplnéni minimalniho poétu vyucovacich
hodin za celou dobu vzdélavani stanoveného v RVP. Nedostatky I1ze odstranit ve stanovené
lhite.

Rovny pristup ke vzdélavani

Vytvofeny systém poradenskych sluzeb, které zajistuji dvé metodicky prevence a dvé
vychovné poradkyné, umoznuje vcasnou identifikaci negativnich jevil. Preventivni
strategie je zalozena na vCasné informovanosti zakti o nebezpeci socialn¢ patologickych
jevii, vychazi ze zpracovaného minimalniho preventivniho programu. Skole se viak nedaii
snizit vysoky pocet zameSkanych hodin u zaki ucebnich oborti, a to i neomluvenych
a z toho plynouci vysoky pocet kazenskych opatieni. Prostorem pro zlepSeni je zavedeni
ucinngjSich preventivnich nastrojii pro feseni zasSkolactvi a pro posileni sounalezitosti
a také adaptability zakd na nové prostiedi stiedni Skoly napft. ve spolupraci s odbornymi
poradenskymi pracovisti (systematicka prace s tfidnim kolektivem, adaptacni kurzy,
motivace k formovani zakovské samospravy). Vychovnd poradkyné eviduje 8 zaku
ucebnich obort, kteti byli diagnostikovani Skolskym poradenskym zatizenim, a pribézné
informuje ostatni vyucujici o potiebach dalSich zakti za ucelem jejich individualniho
zohlednéni pfi vyuce. Rezervy byly shledany v disledném pienosu informaci do Skolni
matriky. Pfijimaci fizeni uskutecnéné pro Skolni rok 2014/2015 probéhlo v souladu
s pravnim piedpisem. Skola organizuje pfijimaci zkousky pro zdky maturitnich obort, k
naplnéni ptfedpokladaného stavu zaki vyhlasuje feditel Skoly idalsi kola pfijimaciho
fizeni. Soucasn¢ je vramci téchto zkousek vhodné ovéfena itroven znalosti ¢eského
jazyka u zakl cizinc. Pro uchazece o ucebni obory se pfijimaci zkousky nekonaji. V
ramci vydanych kritérii je posuzovan zejména prospéch uchazec¢t z predchoziho
vzdelavani a zdravotni zpusobilost ke studiu vybraného oboru vzdélani. Pocet zaki v
prvnich ro¢nicich se postupné snizuje.

Materialni predpoklady

Od minulé inspekéni ¢innosti v roce 2009 doslo ke zméné v poctu vyuzivanych budov pro
zajisténi vzdélavani. V roce 2009 skola vyuzivala Ctyfi samostatné budovy v Marianskych
Laznich (Komenského 449, Postovni 7, Bezejmennd 620 a Ruskd 217). Nyni v dobé
inspekeni ¢innosti probihd vzdélavani jiz jenom v hlavni budové skoly (Komenského 449,
tzv. budova ,,A“), kterd je vyhrazena pro vyuku ctyflet¢ho oboru vzdélani Hotelnictvi
a v budové v Postovni ulici (tzv. budova ,,B*), kde probiha teoreticka vyuka tfiletych oborti
vzdelavani Kuchat - ¢iSnik a dvouleté¢ho nastavbového studia Gastronomie. Vzhledem
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k ubyvajicimu poctu zaka Skola piestala postupné vyuzivat od roku 2010 dvé budovy,
které poskytovaly zdzemi pro praktické vyuCovani (Bezejmenna 620 a Ruska 217). Vyse
uvedené prostory dvou budov umozituji v plné mife realizovat teoretickou ¢ast SVP,
v malé casti také praktické vyucovani a odborny vycvik. Jejich vybaveni je inovovano
a modernizovano. Tim je stale udrzovana kvalitni Groven naptiklad cviéné kuchyné
a restauracnich prostor s vybavenim. Pro teoretické vyucovani se jednalo v posledni dobé
hlavné o obnovu informacnich a komunikacnich technologii a pomucek, které pomahaji pti
realizaci Skolou zpracovanych projekti pro zkvalitnéni vyuky (15 novych pocitact, 7
notebookd, tiskarny, fotoaparat, zprovoznéni druhého okruhu internetu pro zéaky, digitalni
ucebni matrialy atd.). Nevyhodou Skoly je, Ze nevlastni télocvi¢nu ¢i sportovisté, a proto si
prostory pro vyuku télesné vychovy a dalSich sportovnich aktivit musi pronajimat od
jinych subjekti v blizkém okoli skoly.

Praktické vyucovani a odborny vycvik jsou Skolou zajistovany z malé casti v hlavni
budové (Skolni stravovaci zafizeni) a na zakladé smluv na pracovistich prevazné
v Marianskych a Frantiskovych Laznich nebo po dohod& v misté bydlisté zake. Zaci jsou
zde vedeni uciteli odborného vycviku nebo uréenymi instruktory. VSechny kontrolované
prostory pro praktické vyucovani a odborny vycvik v Marianskych Laznich dosahuji
nadstandardni Grovné (aredl 1azni, hotely). DalSim pozitivem Skoly je, Ze umoziuje zaktim
konat praxi také v zahranici.

Celkové prostory a vybavenost $koly jsou funkéni a umoziuji napliovat vSechny ctyfi
realizované vzdélavaci programy.

Personalni podminky

Stabilni pedagogicky sbor tvofi 49 uciteld. Jejich pocet se od posledni inspekce snizil o 27,
zejména z diivodu sniZzovani poctu zaku a tfid, pficemz 94 % pedagogickych pracovniki
spliuje podminky odborné kvalifikace. Ve Skole jsou ustanoveny, vzhledem k rozmisténi
obori do dvou budov zdvojené funkce specialistd (viz vyse). Specializa¢ni studium
absolvovali vichni s vyjimkou obou koordinatori SVP a jedné zmetodi¢ek prevence.
Funk¢nost poradenského systému v budové A je v soucasné dobé oslabena planovanym
odchodem kvalifikovaného vychovného poradce, piicemz jeho nastupce si zatim
kvalifikaci dopliiuje studiem. Mirné riziko predstavuje vékové slozeni uciteld v uc¢ebnich
oborech, kde 13 % pedagogii patii do vékové skupiny 61 a vice let. DalSim rizikem
v personalni oblasti je dlouhodoba nemoc vyucéujiciho odbornych ekonomickych predméta
v letodnim kolnim roce. Skole se nedafilo v prvnim pololeti tuto situaci stabilné vyfesit.
Dana rizika si vedeni $koly uvédomuje a CSI stanovi lhiitu pro piijeti opatieni ke zlepseni
stavu vzhledem k napliiovani obsahu uéiva za dobu studia stanoveného v SVP.
Vypracovany Plan persondlniho rozvoje pracovnikid je realizovan formou dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, které zavisi na finanénich podminkach a profilaci
jednotlivych vyucujicich. V uplynulych dvou Skolnich letech se ho aktivné ucastnila
polovina pedagogt, avSak chybi vzdélavani zaméfené na metody a formy ve vyuce, cozZ se
nepfiznivé projevilo v ¢asti sledovanych hodin.

Financni predpoklady

Skola hospodati s finanénimi prostiedky ze statniho rozpoétu, které tvoii ptiblizng 70 %
vSech prijmi skoly a jsou vyc¢lenény k tthradé pfimych nakladli na vzdelavani. Dal§imi
zdroji pfijmu jsou financni prosttedky od zfizovatele, které jsou primarn¢ urceny k uhradé
provoznich nékladd, a vlastni finan¢ni prostiedky, které tvoii ptijmy z vlastni a dopliikové
Cinnosti a prosttedky fondt. Ve sledovaném obdobi skola diky vlastnim zdrojim
zrekonstruovala terasu na budové A, pofidila novou interaktivni tabuli a mycku nadobi.
Vzhledem k normativnimu systému financovani $koly v navaznosti na snizujici se pocty
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zakl se ve sledovanych letech vyznamné snizily pfijmy ze statniho rozpoctu. Oproti roku
2012 skola obdrzela v roce 2014 dotace nizsi priblizné o 22 %, proto hleda dalsi moznosti
posileni svého rozpoc¢tu. V minulém obdobi tvofily vyznamnou polozku Gcelove pridélené
finan¢ni prostfedky. Jednalo se zejména o prostiedky z fondi Evropské unie, nebot” skola
byla zapojena do projektu ,,Moderni vyuka s pouzitim novych ucebnich materiala*, ktery
byl spolufinancovan z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Projekt
probihal v letech 2012 az 2014 a jeho rozpocet ¢inil vice nez 1 mil. K¢&. Dalsi ucelove
pridélené finan¢ni prostfedky byly poskytnuty z rozpoctu ziizovatele. Jednalo se o finan¢ni
podporu aktivit zaméfenou na oblast rizikového chovani zékd (programy ,,Umél bys to
zvladnout? a ,,Dospélost znamena zodpovédnost®), dale o dotaci uréenou k ziskani
odborn¢ kvalifikace ucitelt, financovani komerc¢nich testl a k podpote inovace skolského
portalu. Velmi dulezitd je spoluprace Skoly s Nadacnim fondem, ktery byl pii skole
zalozen jako nastupce puvodni nadace vroce 1998. Jeho prostiednictvim byly ve
sledovaném obdobi poskytnuty pifispévky na nakup knih do Skolni knihovny a na odborné
ukdzky, soutéze a Skolni exkurze, maturitni plesy, byla pofizena interaktivni tabule
SMART s prislusenstvim, barové zafizeni odborné ucebny a pocitacova sestava pro
Infocentrum Hotelové Skoly.

Vedeni snizilo od roku 2012 pocet oducenych piespocetnych hodin, a to v objemu
finan¢nich prostfedkt témet o 75 procent.

Rizeni $koly, persondlni podminky a podminky hospodaieni s finanénimi prostiedky
Skoly vykazuji poZadovany stav. Rezervy md Skola ve zkvalitnéni kontrolniho systému
(nedostatky vSVP a evidenci %ikit se SVP). Priznivému naplitovini vzdélivacich
programit odpovidd i systematickd péce vedeni Skoly o materidlni podminky, které jsou
nadstandardni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Ve sledovanych hodinach bylo patrné, Ze Zaci jsou vedeni tak, aby ziskali dulezité
pracovni navyky, smysl pro zodpovédnost, spravné vyjadiovani a aby chépali bezpec¢nost
prace jako nedilnou soucast vSech vykonavanych odbornych ¢innosti. Vyuka odbornych
pfedméti méla velmi dobrou uroveil. V hodinach praktického vyucovani prokéazali zaci pfi
samostatném feSeni zadanych tkolti vysokou miru osvojenych dovednosti. Pozitivni vliv
na rozvoj osobnosti zaki a jejich dalsi odborny rist ma pievazujici zaujeti pro vyucovany
pfedmét. K pochopeni probiraného uciva v SirSich souvislostech piispélo zarazeni
mezipfedméetovych vztahti. Propojeni teoretické a odborné slozky vzdélavani vhodné
podpotily nékteré aktivity, které navazovaly na tiroven dosazenych odbornych kompetenci
a rozvijely tvofivost zaka (piehlidky odbornych dovednosti). Vhodnym doplnénim je tcast
zakl na gastronomickych veletrzich a odbornych exkurzich.

V pribéhu hodin teoretického vyucovani pouzivali vyuc€ujici zejména tradi¢ni metody,
frontalni zptisob vyucovani, praci s textem, fizeny rozhovor a pouze v ¢asti hodin pracovali
zaci samostatné napf. spracovnim listem. Cile sledovanych hodin byly konkrétni
a splnitelné. Ucitelé jak pfi seznamovani s ucivem tak i pfi jeho opakovani dusledné dbali
na jeho vécnou a obsahovou spravnost. Aktivity pfi vzdélavani vSak podporovaly rozvoj
pouze nékterych klicovych kompetenci. Minimalné byla rozvijena komunikativni
dovednost. Vzajemna interakce probihala pouze formou odpovédi na zadané otazky, kdy
zaci ptipadné vyhledéavali odpovédi. Prostor pro procvi¢ovani interaktivnich produktivnich
fecovych dovednosti byl minimalni. Tradi¢ni metody vSak u n€kterych zaka, zejména zakt
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ucebnich obord, nepomahaji k odstranéni nezajmu o piedmét a s tim souvisejici slabé
vysledky jejich vzdélavani. Vyucujici nediferencovali vyuku a jen ve velmi malé mife
vyuzili ve sledovanych hodinach didaktickou techniku. Skole se daii rozvijet finanéni
gramotnosti. SpoleCnym rysem sledovanych hodin byla ptikladna aplikace teoretickych
poznatkt do praxe a doplnéni o praktické ptiklady z oboru vzdélani zaku. Ucitelé v Casti
hodin (matematika) zaky vedli az pfili§ jednoduchymi kroky k vysledku feseni zadavanych
uloh. Ve vétsiné hodin ukazovala prace a vysledky zaki na niz$i Grovenl matematické
gramotnosti, a to i u Ctyflet¢tho maturitniho oboru vzdélani. Pouze ve tfetiné hodin se
podatilo zaky vice aktivizovat k samostatné praci

V oblasti vzdélavani a komunikace v ¢eském jazyce byla pii sledované vyuce vhodné
zaClenéna prace stextem za ucelem plnéni zadanych kol a s pracovnimi listy pro
upeviovani probraného uciva. Rozbor textl se vztahoval pfedevSsim k maturitnim
pozadavkium. Byly dale vhodné rozvijeny prezenta¢ni dovednosti s diirazem na obsahovou
spravnost sdéleni, srozumitelnost a souvislost. Rozvoj a podporu ctenaifské gramotnosti
doklada stoupajici trend v navstévnosti knihoven, umisténych v obou budovach skoly.

K aktivizaci zakti v uz§im slova smyslu dochédzelo pfedevSim v ivodnich castech hodin
pomoci fizeného rozhovoru a ustniho zkouseni u tabule, pfi¢emz ostatni zaci plnili zadané
ukoly, vétsinou praci s textem. Portfolio hodnoceni zakd obsahuje ve vétsi mife sumativni
hodnoceni — pisemné testy po vétSich celcich, ustni zkouseni, hodnoceni za referaty apod.
Ve vSech vzdélavacich oblastech jsou rezervy v posileni klicové kompetence k uceni, ve
vyuzivani formativniho hodnoceni, sebehodnoceni a hodnoceni zaky navzajem.

Prostorem pro zlepseni vyuky teoretického vyucovani je vyuziti metod kritického mysleni,
zazitkové pedagogiky a ¢innostniho uceni.

Prithéh vzdélavani a podpora rozvoje funkcénich gramotnosti je na poZadované tirovni,
Uéinnd podpora rozvoje osobnosti %ikii v odborném vzdélavini je velmi dobrd. Rezervy
byly zjiStény v posileni klicové kompetence k uceni, ve vyuZivani formativniho
hodnoceni, sebehodnoceni a hodnoceni Zdaky navzdjem.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

K ovéfeni dosazené urovné védomosti a znalosti vyuziva Skola bézné interni nastroje
(pisemné i ustni zkouSeni, referaty, seminarni prace). Vysledky zakd a tfid jsou
vyhodnocovany na jednanich pedagogické rady a predmétovych komisi. UCcitelé na téchto
jednanich predkladaji a projednavaji hodnoceni vysledkti vzdélavani za jednotlivé zaky,
tiidy ¢i obory. Ptilezitosti ke zlepSeni je v zajisténi nasledné kontroly pfijimanych opatieni
stanovenych pii kontrolni &innosti (viz nedostatky v uéebnich planech v SVP). Zejména
u obord maturitniho vzdélavani jsou piijimana konkrétni opatieni ke zlepSeni vysledkd.
Celkové vysledky vzdélavani vyhodnocované na zéklad¢ vysledkti maturitni zkousky jsou
po jarnim i podzimnim terminu dobré, v minulém Skolnim roce ji konalo 88 zakd, 5 zaka
prospélo s vyznamenanim, 80 prospélo a pouze 8 neprospélo. Ve srovnani
s pfedchazejicim obdobim doslo ke zlep3eni stavu. Usp&snost je vysoka pii spoletné &asti
maturitni zkouSky zcizich jazykl, pfesto vyucujici stanovili konkrétni zaméry
jednotlivych jazykovych sekei pro dalsi obdobi s cilem vyborné vysledky udrzet a zlepsit
(napf. vyuziti noveé vytvorenych digitdlnich materiali, vyménné staze, pravidelna evaluace
ve 2. a 3. roénicich). Zavérecnou zkousku konaji Zaci v ramci feSeni systémového projektu
Nova zavére¢na zkouska s odbornikem praxe. V jarnich terminech je ptiblizné 18 % zaka
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neuspéSnych. Po opravném terminu v minulém Skolnim roce neprospélo jen 5 zaka
zam&feni Kuchaf a 4 7aci zaméteni Cisnik, servirka.

V pribéhu vzdélavani neprospiva pfiblizné 9 % zakti a stejné procento zakl je
nehodnoceno. Tyto stavy se ve sledovaném obdobi mirn¢ zhorsuji, mirné se zvysuje pocet
neprospivajicich a nehodnocenych Zakd. Zakim s hor§im prospdchem $kola poskytuje
zejména standardni individudlni podporu, vyuziva také pohovory se zdkem a jeho
zakonnymi zastupci, tato pomoc je vSak jen z ¢asti U€innd. Pfi netspéchu skola obvykle
umoziuje zaktim pirestupy mezi obory nebo opakovani ro¢niku. Podle primérného
prospéchu dosahuji zaci ucebnich obort slabsich vysledki v zakladech piirodnich véd,
matematice a v ekonomice. Pro zadky maturitniho oboru je obtiznéjsi cesky jazyk, literarni
vychova a d&jepis zejména v 1. rocnicich, ve vyssich ro¢nicich pak matematika. Vyraznym
negativem je vysoky pocet udélenych kéazenskych opatieni zaktim ucebnich obort.
Pievazujicim divodem je zaSkolactvi. Na zvySeni poctu zameskanych hodin reagovalo
vedeni Skoly dislednym uplatiiovanim pravidel zakotvenych ve Skolnim tadu, piijata
opatfeni vSak nejsou dostate¢né ucinna, ve skolnim roce 2013/2014 byl pocet zameskanych
hodin na zaka pfiblizné¢ 150 hodin, z toho 10 neomluvenych. Pocet zakli s neomluvenymi
hodinami byl 197. V ucebnich oborech v minulém $kolnim roce bylo hodnoceno snizenou
znamkou z chovani 60 zakl (v maturitnich 7) a 25 bylo podminéné vylouceno. Pti hledani
nastroji pro snizeni absence zaki ucebnich obort je skola netispésnd. V oboru vzdélani
Kuchar-¢isnik odchéazi predCasné ze vzdélavani pramérné 60 zakl rocné, v maturitnich
oborech je to ptiblizné 25 zaku.

Skola vyuziva piilezitosti k porovnani celkovych vysledkii vzdélavani, sleduje vysledky
zakl dosahované ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky a v odbornych soutézich. Zpravy
z predmétovych komisi dobtfe dokladaji hodnoceni vysledkt zakti ve spolecné i profilové
¢asti maturitni zkousky. Dlouhodob¢ Skola vyhodnocuje vysledky i formou externiho
testovani. Ve sledovaném obdobi mély vysledky zakd kolisavou tendenci. Vyucujici
vhodné motivuji zaky k Gcasti zejména na odbornych soutézich (barmanské, kuchatské i
CiSnicke), a to v regiondlnich i celostatnich kolech. V téchto soutézich dosahuji zaci skoly
velmi dobrych vysledkt. Dil¢ich tspéchti zaci doséhli v soutézich zcizich jazyku.
Vysledky vzdelavani jsou piehledné zvetejiovany ve vyro¢nich zpravach, které maji
dobrou vypovidaci hodnotu. Vyucujicim se dafi ¢astecné zapojit zaky do sportovnich
kurzi (vodacky i lyzaisky). Skola pofada roéné cca 80 akci gastronomicko-spoleéenskych:
prezentace, seminafe, kurzy spravného stolovani a spolecenského chovani, v ramci
prehlidek odbornych dovednosti se piihodné prezentuji vysledky zakt skoly

Skola soustavné sleduje uplatnéni absolventi $koly na trhu prace, kde pocet
nezaméstnanych absolventt je velmi nizky.

Bezpecnost a ochrana zdravi

V pribéhu vzdélavani jsou zdkim vytvaieny odpovidajici podminky pro jejich zdravy
fyzicky a psychicky vyvoj. Zakladni pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi jsou zakotvena
ve Skolnim fadu, s nimz jsou zidci seznamovani prokazatelnym zplisobem na zacatku
$kolniho roku, a ve smlouvach o spolupraci pfi zabezpeceni praktického vyudovani. Skola
zajistuje bezpecné prostiedi pro vzdélavani zaki. Mira trazovosti je velmi nizka. Skladba
urazl odpovidala zaméteni Skoly, k irazim dochdzelo nejcastéji v odborném vycviku a v
hodinach télesné vychovy.

Partnerstvi
Skola informuje vefejnost o své vzdélavaci nabidce prostiednictvim internetovych stranek,

informa¢nich materiald i prezentaci vysledkti prace zak (banket pro zdky zakladnich
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$kol). Pro uchazee o vzdélavani jsou pofadany dny otevienych dveii. Reditel $koly
vytvati podminky pro ¢innost esti¢lenné $kolské rady. Zakovska samosprava v soucasné
dobé ve Skole nepracuje a vedeni $koly nijak nemotivuje zaky k obnové jeji Cinnosti, ktera
pfed né&kolika lety skonéila zdivodu nezajmu zakd. Skola pravidelnd, prib&zng
a prokazatelnym zplisobem seznamuje zdkonné zastupce zakl s vysledky vzdélavani na
tiidnich schiizkach i formou elektronického informaéniho portalu na webovych strankach
Skoly. Tento efektivni zptisob piedavani informaci podporuje spolupraci zejména s rodici
zakl se vzdalenéjsim mistem bydliste, ktefi jsou ubytovani v domoveé mladeze. Zakonni
zastupci jsou ¢leny Sdruzeni rodict a Nadac¢niho fondu. Vedeni $koly udrzuje velmi dobré
vztahy s klicovymi partnery. Mezi né patii zejména zaméstnavatelé, u nichz se realizuje
praktické vyucovani. Dlouholeté Clenstvi v Evropské asociaci hotelovych skol (AEHT)
umoznuje Skole Cerpat cenné zkuSenosti. Ackoliv se v poslednich tfech letech nedafi
z finan¢nich divodu Gcastnit se osobné jednani této mezinarodni organizace, vyuziva skola
jeji pracovni materidly. Mimo to Skola soustavné spolupracuje s odbornymi asociacemi
a profesnimi institucemi v oblasti hotelovych a restauracnich sluzeb. Pokracuje spoluprace
se zahraniCnim partnerem a moznost pracovat v tomto zafizeni individualné vyuzivaji
zletili zaci, kterym Skola umozni kratkodobé uvolnéni ze studia béhem Skolniho roku,
Cast¢ji zde zaci pracuji o prazdninach.

Skola sleduje a hodnoti individudlni a skupinové vysledky vzdéldvini %dkii a orientuje se
v souladu s profily absolventii ve SVP na osvojovini odbornych kompetenci. Celkové
vysledky vzdélavani Zakii i oblast partnerstvi jsou na poZadované urovni. Vedeni Skoly
v§ak nevytvdii idinné preventivni systémy potlacujici rizikové chovini. Skola zajist'uje
bezpecné prostiedi pro vzdélavani Zakii.

Zavéry
a) K silnym strankam Skoly patii nadstandardni materialni podminky Skoly a ucinna
podpora rozvoje osobnosti Zdkit v odborné vyuce. Zdci Skoly se uspésSné zucastiuji
odbornych soutéZi. Na velmi dobré urovni je podpora rozvoje informacni
gramotnosti.

b) V pribéhu inspekéni Cinnosti Skola odstranila nedostatky v evidenci Zakii se SVP
ve Skolni matrice.

¢) Zjistenym zdasadnim nedostatkem je nesoulad SVP ,,Kuchai“, , Cisnik, servirka*
a ,, Gastronomie* s prisluSnymi ramcovymi vzdélavacimi programy.

d) Mezi slabé stranky Skoly ndleZi organizace vyuky teoretického vyucovani v dobé
dlouhodobé absence vyucujiciho ekonomickych piedmétii vzhledem k napliiovini
SVP za dobu studia. Skola nevytvdii iinné preventivni systémy pro FeSeni zejména
zaSkoldactvi Zakit ucebnich oborii.

e) Piilefitost ke zlepSeni md $kola v oblasti kontrolni innosti (SVP, udaje ve Skolni
matrice) a v zaméieni dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii do oblasti metod
a forem vyuky.

f) Od minulé inspekce vedeni Skoly postupné vybavilo ucebny didaktickou technikou
a vyulujici vytvorili digitalni vyukové materidaly, 7 Casti dostupné i na internetu.
Opati'eni pro podporu $kolni tispéSnosti jsou viak opét tidinnd jen 7 Cdsti. Reditel
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Skoly reagoval na pokles Zaku zuZenim vzdeélavaci nabidky a prijetim opatieni v
materidlnich i persondlnich podminkdch.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona poZaduje

- do 14 dni odstranéni zjisténych nedostatki podle Zavéra pism. ¢) a zaslani zpravy
0 odstranéni,

- do 14 dnt prijeti opati‘eni ke zlepSeni stavu podle Zavéru pism. d).

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary,
pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.k@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Ziizovaci listina pfispévkové organizace vydana dne 30. 9. 2001 Karlovarskym
krajem, Radou kraje v€etné Ptiloh ¢. 1 —3 a Dodatka €. 1 - 16

2. Jmenovani feditele Skoly vydané Karlovarskym krajem pod ¢j. 2910/SK/12 ze dne
13. Cervence 2012 s Gcinnosti ode dne 1. 8. 2012

Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zafizeni — tisk ze dne 5. 12. 2014
Vyrocni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2012/2013 a 2013/2014
Hlavni kniha tc¢etnictvi za obdobi 12/2012, 12/2013

AN

Rozpis rozpoctu neinvesticnich vydaji vydané Krajskym uradem Karlovarského
kraje, odborem skolstvi, mladeze a télovychovy pro rok 2012, 2013, 2014

~

Finan¢ni vztah rozpoctu kraje k rozpoctu skoly pro rok 2012, 2013, 2014

8. Vykaz zisku a ztraty prispévkové organizace sestaveny k 31. 12. 2012, 31. 12. 2013
9. Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych krajem pro rok 2012, 2013

10. Smérnice pro zabezpeceni akci konané v ramci ucebni praxe zakt ze dne 1. 7. 2006
11. Odménovani zaki — vnitini smérnice ze dne 1. 8. 2013

12. Prehledy odpracované doby zakli na jednotlivych pracovistich — Skolni rok
2013/2014, 2014/2015

13. Mzdové listky zakt skoly v roce 2014

14.Vykaz P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za obdobi 1. —4. ¢tvrtleti 2012, 2013 a 1. — 3. ¢tvrtleti 2014

15. Vykaz o stiedni §kole M8 podle stavu k 30. 9. 2012, 2013, 2014
16. Vykaz o feditelstvi R 13-01 k 30. 9. 2012, 2013, 2014
17. Dokumentace vztahujici se k projektu EU Penize skolam

18. Mzdov¢ listy zaméstnanct Skoly za rok 2013
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19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
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Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014
Konferen¢ni zpravy, skolni rok 2013/2014

Zpravy pro ¢tvrtletni pedagogickou radu, skolni rok 2013/2014

Zapisy z pedagogickych rad 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015

Skolni ad vydany feditelem 30. 11. 2010, Gpravy s platnosti od 21. 11. 2014
Skolni vzdélavaci program ,,Hotelnictvi a turismus®, kod 65-42-M/01, platnost od
1. zati 2012

Skolni vzdélavaci program , Kuchat*, 65-52-H/01, platnost od 1. zati 2009

Skolni vzdélavaci program ,,Cidnik, servirka®, 65-52-H/01, platnost od 1. zati 2009
Skolni vzdélavaci program ,,Gastronomie*, 65-42-L/51, platnost od 1. zati 2012
Ttidni knihy, Skolni rok 2014/2015

Rozvrhy vyucovacich hodin 2014/2015

Dokumentace zakt se SVP

Doklady o pfijimani zaku, Skolni rok 2014/2015

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnika

Knihy urazt 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015

Plan c¢innosti v ekonomickych predmétech na skolni rok 2014/15 ze dne 5. zari
2014

Vyrocni zprava komise odbornych predméti za 2013/14

Plan ¢innosti télovychovnych akei ze dne 26. 8. 2014 na Skolni rok 2014/15 —
Vychovné a vzdélavaci zaméry jazykové komise na 2014/15 ze dne 28. 8. 2014
Jmenovani ¢lenti volebni komise $kolské rady ze dne 13. 10. 2014

Plany vychovného poradenstvi 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015

Minimalni preventivni programy 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015
Klasifikace ve tfid¢€, skolni rok 2013/2014 — soubor dokumentt

Inspekéni zprava &j. CSI-18/09-05
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Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského ziakona miiZe Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnu po jejim pievzeti. Pripadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve S$kole nebo
S$kolském zaFizeni, jichZz se tyka, a v Karlovarském inspektoratu Ceské 3kolni
inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Ing. Martina Faltysova, skolni inspektorka Ing. M. Faltysova, v. r.
Ing. Jana Diopova, Skolni inspektorka Ing. J. Diopova, v. r.
Ing. Vladimira HokeSova, skolni inspektorka Ing. V. HokeSova, v. 1.
PaedDr. Vaclav Skala, Skolni inspektor PaedDr. V. Skala, v. r.
Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Bc. L. Skopcova, v. r.

V Mélniku dne 5. ledna 2015

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Ing. Jiti Chum, feditel Skoly Ing. J. Chum, v. r.

V Marianskych Laznich dne 16. ledna 2015
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