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Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek a prubéhu poskytovanych poradenskych sluzeb ve Skolském
poradenském zafizeni podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, podle stavu k datu inspekéni €innosti.
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Kontrola dodrzovani pravnich ptedpist, které se vztahuji k poskytovani skolskych sluzeb podle
§ 174 odst. 2 pism. d) skolského zdkona.

Charakteristika

Pedagogicko-psychologicka poradna a Specialné¢ pedagogické centrum Kralovéhradeckého
kraje, piispévkova organizace, je Skolské poradenské zafizeni (dale ,,.SPZ“, ,zafizeni,
,organizace*), které poskytuje poradenskou pomoc détem, zakum, studentim, jejich zdkonnym
zastupcum, Skoldm a Skolskym zafizenim.

Pocatek pusobnosti pravniho subjektu s celokrajskou ptisobnosti, jediného svého druhu v kraji,
spadd do roku 2010, kdy doslo ke slouceni puvodné samostatnych okresnich pedagogicko-
psychologickych poraden v jeden celek. V poslednich letech organizace vyuziva vétSinou
pronajaté prostory na péti pracovistich (Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou,
Trutnov). Od zaii 2016 zahrnuje SPZ také specialnd pedagogicka centra (se sidly v Ji¢ing
a Rychnové nad Knéznou) zamétfena na péci o klienty s vadami feci, mentalnim postizenim a
poruchami autistického spektra. Cinnost SPZ je v zasadé rovnomérné dostupna pro klienty
z celého kraje, ambulantni poskytovani sluzeb je doplnéno systematickymi néavstévami
poradenskych pracovniki ve skolach a skolskych zatizenich. Zakladni informace o poskytovani
poradenskych sluzeb i kontaktnich tidajich jsou klientim k dispozici na piistupnych mistech
jednotlivych pracovist’ a na webovych strankach poradny

Organizace zajistuje sluzby pedagogicko-psychologického a specialné pedagogického
poradenstvi i pedagogicko-psychologickou a specialné pedagogickou pomoc pii vychové
a vzdélavani déti, zaku a studentt (dale ,.klienti*).

Hodnoceni podminek poskytovani poradenskych sluzeb

Informacni systém pro klienty neni na vSech pracovistich optimdalni, zvlast¢ pokud jde
o informace pted vstupem do jednotlivych budov a ozna¢eni pracovist uvnitt véetné zvetejnéni
provozni doby.

Vedeni SPZ ve spolupraci se ziizovatelem vénuje velkou pozornost modernizaci prostor
a zkvalitnovani materialnich podminek. Dati se obnovovat nabytek, pofizovat novou vypocetni
techniku, uéebni a kompenzaéni pomucky, odbornou literaturu a zlepSovat prostredi a zazemi jak
pro zaméstnance, tak pro klienty. Vybaveni vétSiny odbornych pracoven, c¢ekaren a spole¢nych
prostor pusobi piijemnym estetickym dojmem, je zajistén bezpecny provoz. Pracovnici maji
K dispozici pestrou a priubézné rozsitovanou skalu diagnostickych nastroju, ktera je velmi ucelné
vyuzivana. VéEtSina pracovist’ je prostorové limitovana, neni optimalni pocet a velikost cekaren,
prostor pro skupinovou préci apod. Problémy tohoto druhu jsou zvlasté patrné na pracovistich
Ji¢in a Trutnov.

Objekty, v nichz se pracovisté nachazeji, jsou pred vniknutim cizich osob zabezpeceny riznym
zpusobem, od recepce pii vstupu, pres elektronickou kontrolu hlavniho vchodu az po kontrolu
po vstupu do vnitinich prostor. Vyplyva to z odlisnych objektivnich podminek provozu
auspofadani jednotlivych pracovist. Vedeni SPZ analyzuje rizika v oblasti bezpe¢nosti
a ochrany zdravi vcetné rizik vyplyvajicich z téchto odlisnych provoznich podminek a s vysledky
dale pracuje. Pofada periodicka Skoleni o problematice bezpe¢nosti a ochrany zdravi i o zasadach
poskytovani prvni pomoci. SPZ vede knihy trazt, v nichZ bylo kontrolnim zji§ténim ovéfeno,
ze ke dni kontroly nebyly evidovany zadn¢ trazy.

Za rok 2018 feditelka zpracovala podrobnou a konkrétni ,,Zpravu o &innosti“. Cinnost organizace
ma také oporu v ro¢nich planech prace, které jsou jako zivy dokument priabézné vyhodnocovany,
ptipadné rozpracovany na podminky jednotlivych pracovist. Strednédoba koncepce rozvoje
zatizeni vznikla v roce 2014. | kdyz vétsina cilti byla do doby inspekéni ¢innosti realizovana,
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participace zaméstnancli na jeji inovaci neni optimalni a dokument vyzaduje aktualizaci i
se zapojenim pribéznych evalua¢nich prvka. Z predepsané dokumentace byl v prubéhu
inspekéni ¢innost upraven Vnitini fad (byly konkretizovany pasaze tykajici se provozu
a vnitiniho rezimu pracovist’ a zajisténi bezpecnosti a podminek zachazeni s majetkem). Dalsi
smérnice a vnitini predpisy jsou funkéni a zajist'uji efektivni a plynuly chod zafizeni.

Organizacni struktura odpovida velikosti SPZ a je v souladu s potfebami fizeni organizace jako
celku i jednotlivych pracovist. V Eele kazdého pracovisté pasobi vedouci s jasné vymezenymi
kompetencemi a uréenou mirou autonomie pii rozhodovani. Reditelka prokazuje dobré
manazerské schopnosti na odborné, fidici i koordina¢ni urovni. Pravidelné nékolikrat do roka
navstévuje jednotlivd pracovisté a zuacastiiuje se jejich provoznich a odbornych porad.
Vypracovala konkrétni plan kontrolni ¢innosti, ¢ast kontrolnich pravomoci delegovala
na vedouci pracovist’. Kontrolni zjisténi jsou vyhodnocovana a zjisténé nedostatky odstraiiovany.
S vyjimkou dvou specialnich pedagozek, které si potiebné vzdélani dopliuji, spliuji vSichni
pedagogiéti pracovnici kvalifikaéni pfedpoklady pro vykon svych profesi. Stabilni tym
poradenskych pracovnikd vétSinou s dlouholetymi praktickymi zkuSenostmi se v poslednim
obdobi Gspésné vyporadal s nroky na rozsiteni a zefektivnéni poradenskych sluzeb v souvislosti
se zménami pravidel péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakli nadanych. Péce
o zacinajici poradenské pracovniky je nastavena s dirazem na Uzkou spolupraci s ostatnimi
pracovniky vcetné kontroly pritbéhu vySetfeni a jeho vystupli, nové nastupujici maji Sirokou
odbornou i lidskou podporu. Tento systém podpory ma zatim spise neformalni charakter, neni
formulovan v zasadach spole¢nych pro vSechna pracovisté. Klima jednotlivych pracovist' se nese
jak v duchu pftijimaného vysokého pracovniho nasazeni, tak v ramci délné a pozitivni vzajemné
podpory, spoluprace a sdileni zkusenosti. Zpravidla jedenkrat mési¢né probihaji na pracovistich
porady vSech zaméstnanct. Dopoledne je vénovano vétSinou provoznim a organizaénim
zalezitostem, odpoledne pak jednaji psychologické a specialné pedagogické skupiny. Mimotadné
ptinosné pro zvySovani kvality poskytovanych sluzeb jsou v poslednich letech pravidelna
vicedenni setkani vSech zaméstnanct, ktefi jsou seznamovani s aktualnimi pracovnimi tkoly
a zménami v pravnich ptedpisech

Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl zohlediuje potfeby jednotlivych pracovniki,
a zaroven promyslené sleduje aktualni celostatni trendy ve vzdélavani odbornikti v oblasti péce
o zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Kromé& problematiky inkluze to byly napt. akce
zam¢efené na osobnostni rozvoj, nadané Zzaky, verbalni tvofivost, typologii osobnosti aj.
Organizovanim n&kterych vzdélavacich akci pro vétsi skupiny zaméstnancti SPZ ve vlastnich
nebo pronajatych prostorach vyznamné Setiéi naklady a umozZiuje nékteré akce piipravovat
konkrétné vzhledem ke specifice zafizeni a pracovist’.

V roce 2018 byl rozpocet organizace pokryt financnimi zdroji ze statniho rozpoctu
a provozovanim doplitkové ¢innosti (vynosy z prodeje nadstandartnich sluZzeb, vynosy
z prondjmu atd.). Ve sledovaném obdobi zafizeni nevyuzilo finan¢nich prostfedki z projekta
evropskych strukturalnich fondt. Od 1. 1. 2018 je zapojeno do projektu Implementace Krajského
ak¢niho planu rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji I. Uvedenou podporu vyuziva mimo
jiné napf. na aktivity nazvané ,,Podpora kariérového poradenstvi“ a ,,Podpora spole¢ného
vzdélavani®,

Hodnoceni pribéhu poskytovanych poradenskych sluzeb

SPZ vykonava standardni &innosti v pIném rozsahu uréeném pravnimi piedpisy. Dlouhodobg
klade dtraz na kvalitu poskytovanych sluzeb, které v duchu primarniho zaméfeni na klienta
ajeho spokojenost sméfuji k vytvafeni podminek pro Gspé€$né napliovani specialnich
vzdélavacich potieb. V dobé inspekéni Einnosti organizace evidovala klienty zejména
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z Krélovéhradeckého kraje, pripadné z jiného regionu v ramci prava na svobodnou volbu
poradenského zatizeni.

Elektronicky systém evidence klientd doplnény nékde i pisemnymi podklady je funkéni,
pfistupny viem poradenskym pracovnikiim. SPZ piijima zadosti klientd o sluzby nejéastéji
telefonicky, ale také osobné nebo koresponden¢né, evidence zadosti disledné zachycuje vSechny
relevantni Udaje. Dodrzovani zékladni tfimési¢ni lhity od pfijeti zadosti k realizaci vySetieni
a zpracovani vystupi neni vSak bez problémi. Kromé sezonnich vlivii (napf. nahromadéni
7adosti pred prazdninami) je prace SPZ limitovana také nedostatkem odbornikii, zejména
psychologt, na nékterych pracovistich nebo spole¢enskou akcentaci nékterych typu specifickych
poruch uceni a chovani (nartist poruch autistického spektra aj.).

Spisy klientd jsou vedeny pecliveé, jsou zieteln€¢ oznacCeny jednozna¢nymi identifikatory.
Na nékterych pracovistich byl zaveden predtistény sbérny arch spisu, coz Ize oznacit jako piiklad
dobré praxe. Namatkova kontrola spist z jednotlivych pracovist’ potvrdila snahu vést spisy
ucelng, spojovat v dil¢i piehledné celky ¢asové souvisejici dokumentaci nebo dbat na potvrzeni
o piedani ptislusnych vystupt (zejména zpravy a doporuceni) zastupciim a $kolam. Kontrolované
spisy klientd obsahovaly vSechny povinné nalezitosti, slouzici jako podklad pro stanoveni
specidlnich vzdé€lavacich potieb a opatfeni pii vzdélavani klientG. Poradensti pracovnici
vychézeli z individualnich potieb klienta, ze zavéru pouzitych diagnostickych metod, zprav
i konzultaci se zakonnymi zastupci, $kolami a dal$imi odborniky. Individualni psychologicka
a specialné pedagogicka diagnostika zaméfena na zjisStovani specidlnich vzdélavacich potieb
klientd méla zaklad v pouzivani adekvatnich diagnostickych nastroji s prokazanou validitou
a psychometrickou spolehlivosti. Vysoky podil tvofily standardizované nastroje s normami pro
¢eskou populaci jak v psychologické, tak ve specialné pedagogické diagnostice. Nektefi
pracovnici pouzivali také prvky moderni dynamicke diagnostiky, podobné v nasledné péci (napft.
konzultace a napravy u specifickych poruch uceni) byly patrné snahy uplatiiovat aktualni
a progresivni novinky v oboru. Pii vyhodnocovani a interpretaci nékterych zakladnich
psychologickych metod (zejména WISC 111) je tieba dodrzovat piesny postup, v detailech jsou
odlisnosti jak mezi pracovisti, tak mezi jednotlivymi psychology. Ojedinéle na zaznamech
z realizovanych metod a testli chybély nékteré tidaje typu datum nebo jméno zadavatele. StéZejni
formulace vyplyvajicich zavéri byly v pievazné vétsin€é dostateCné srozumitelné a piinosné
pro vzdélavani klientti ve Skolach a Skolskych zatizenich. Princip dany ptislusnym ustanovenim
Skolského zakona a navazujici vyhlasky, ze vysledkem poskytnuté poradenské sluzby je vzdy
zpracovana zprava a doporuceni, byl v nékterych ptipadech porusen tim, ze misto zpravy urcené
zakonnym zastupcim byla sepséna tzv. interni zpréva. I kdyz jde spiSe o formalni pochybeni
(z&konny zastupce byl s udaji a vysledky seznamen), je vhodné tento postup zménit. Mira téchto
nedostatkti neptesahuje obvyklou troven u takto rozsahlych skolskych poradenskych zafizeni.
Odborné kvality poradenskych pracovniki se ptiznivé projevuji v konkrétnosti, srozumitelnosti
a vécné spravnosti zprav a doporuceni. Vyznamné jsou v této souvislosti vzajemna setkavani
a vymeény zkuSenosti zejména po profesni linii (setkdvani psychologl, specialnich pedagogt
a metodiklli prevence). Na nékterych pracovistich se dafi nové rozvijet skupinové intervencni
programy pro predskolaky nebo mladsi skolni vek, které v poslednich letech v disledku nardstu
individualni klientely a diagnostiky musely ponékud ustoupit do pozadi. Cetnost vyhodnocovani
ucinnosti podpiirnych opatieni a napliovani individualnich vzdélavacich plant (jedenkrat ro¢né)
je dodrzovana. Vyrazna vétSina tohoto vyhodnocovani se odehrava piimo ve Skolach v piimé
spolupréci s pedagogickymi pracovniky, coz je jeden z pozitivnich a zadoucich vysledku
nastaveni systému intenzivni spoluprace se Skolami vSech stupiili. V této souvislosti je tfeba
ocenit na vSech pracovistich uplatiiovany princip pruzné a bezprostiedni spoluprace se Skolami,
odborni pracovnici maji v zasadé ptidélen urcity pocet Skol vSech typu, se kterymi jsou
v dlouhodobém kontaktu a které pracovné pomérné asto navitévuji. V SPZ zatim neprobiha
externi supervizni ¢innost, kterd podporuje kvalitu poskytovani poradenskych sluzeb.
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Vyznamnym segmentem kazdoroéni prace SPZ je $etfeni tzv. §kolni zralosti, sezonné ponejvice
Vv jarnich mésicich. Vlastni diagnostika a stanoveni zavéru vySetfeni jsou provadény velmi
kvalitn€ a peclivé zkusenymi pracovnicemi, je tieba respektovat postup stanoveny ve Skolském
zakoné. Z ného vyplyva, ze zadost o odklad Skolni dochazky urcenou fediteli zakladni Skoly
dolozi zédkonny zéastupce doporucujicim posouzenim piislusného Skolského poradenského
zatizeni. Nikoli tedy podrobnou zpravou uréenou primarné pro zakonné zastupce a uzite¢nou
pro praci s ditétem béhem odkladu Skolni dochazky v mateiské Skole. Je tfeba doporucujici
posouzeni urcené fediteli Skoly od zpravy uréené zdkonnym zastupciim a vyucujicim v matefské
Skole

Zatizeni Organizuje a zajiStuje pravidelna setkavani a metodickou pomoc pedagogickym
pracovnikiim plnicim né¢které specializované Cinnosti. Tradici maji setkavani vychovnych
poradci a metodikli prevence zdkladnich a stfednich Skol. Pozitivnim zjiSténim je,
e na pracovistich SPZ pracuji metodici prevence na cely uvazek a jejich ¢innost je dobie
koordinovana a vedena, coz mé kladny vliv na konkrétni primarni prevenci ve $kolach a ¢innost
jejich metodiki prevence. Vhodné by bylo posilit metodickou podporu asistentli pedagoga, a to
i vzhledem K vyrazng stoupajicimu poétu doporuéeni, kterd v tomto sméru SPZ vydava.

Organizace dba na ochranu osobnich udaji klientl. Pracovnici jsou vedeni k jejimu dislednému
dodrzovani a také k respektovani etickych principii poskytovani poradenskych sluzeb.
Pro spisovou dokumentaci jsou na vSech pracovistich zajisténa bezpecna uloZziste.

Zavéry
Vyvoj Skolského poradenského zarizeni:

Po slouceni ptivodné samostatnych okresnich pedagogicko-psychologickych poraden pusobi

organizace od roku 2010 jako jeden pravni subjekt. Po roce 2016 se Cinnost rozsifila o dvé
specialné pedagogicka centra.

Silné stranky:

Odbornym pracovnikim Se daii na vSech urovnich realizovat pribéznou, konstruktivni
a konkrétni spolupraci se Skolami vcetné metodické pomoci pedagogickym pracovnikim
a spolecného tfeseni problémt zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

Reditelka fidi cely subjekt promyslené a koordinovang, u¢elné delegovala ptislusné kompetence
na vedouci jednotlivych pracovist’ pti zachovani dostate¢né miry autonomie.

V organizaci efektivné funguje systém propracované a intenzivni pée o zacinajici a nové
nastupujici odborné pracovniky.

Pracovni tym je stabilizovany, dlouhodob4 a stale posilovand odborna zdatnost pracovnikit ma
pozitivni vliv na kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je ze znacné casti realizovano akcemi
pfipravovanymi ,,na kli¢" pfimo pro organizaci, coz mimo jiné umoziuje zapojit a rychle
proskolit vice odbornych pracovnikti nez pti Skolenich mimo organizaci a snizit finan¢ni naroky
na vzdélavaci akce.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni:

Dlouhodoby plan rozvoje skolského poradenského zatizeni vyzaduje inovaci.
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Skolské poradenské zatizeni v n€kterych piipadech nedodrzuje stanovené terminy pro vySetieni
klienta a vydani zpravy z vySetfeni a doporuceni ke vzdélavani.

Neni dusledné¢ akceptovan pozadavek na vypracovani zpravy a doporuceni jako vysledek
poradenskych sluzeb smétujicich k zjistovani specialnich vzdélavacich potfeb, zprava byva
nekdy nahrazovana dokumentem jiného typu a ucelu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti poradenského zarizeni:

Dusledné¢ vydavat zpravu vzdy, kdyz je soucésti poskytnuté poradenské sluzby
psychologicka nebo specialné pedagogicka diagnostika.

Oddélit pii posuzovani Skolni zralosti doporucujici posouzeni pro Skolu a podrobnou
zpravu pro zakonné zastupce.

Zpracovat dlouhodoby plan rozvoje poradny, ktery bude pribézné vyhodnocovan
a aktualizovan.

Pfijmout opatieni, ktera povedou k dodrzovani zakonné lhiity pro poskytnuti poradenské
sluzby.

Zavést systém externi supervizni ¢innosti.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekee v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce Skolského
poradenského zarizeni ve lhité do 30 dnii pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri inspekéni ¢innosti.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat, Wonkova
1142, 500 02 Hradec Kréalové, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina vydand Kralovéhradeckym krajem ¢. j. 19169/SM/2009 s Gc¢innosti
od 1. 1. 2010 v¢etné 5 dodatku
Jmenovani feditelky Pedagogicko-psychologické poradny a Specialné pedagogického
centra Kralovéhradeckého kraje ¢. j. 4274/SM/2014-11 sucinnosti k 1. 8. 2014
rozhodnutim kraje ¢. j. RK/13/631/2014

Vypis z rejstiiku kol a skolskych zatizeni ze dne 13. 9. 2019
Posledni platné rozhodnuti o zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
Plan dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikl vypracovany pro rok 2019

Osobni spisy pedagogickych pracovnikli zaméstnanych ve Skolském zatizeni ve Skolnim
roce 2019/2020
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6. Dokumentace Kk zajisténi bezpecnosti déti pro $kolni rok 2019/2020 (v¢etné knih) Grazi
vedenych ve skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020)

7.  Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finan¢nich podminek pro skolni roky 2018/2019
a 2019/2020

8.  Zprava o Cinnosti za rok 2018
9.  Zapisy z porady vedeni za kontrolované obdobi 2018/ 2019 do data kontroly

10.  Zapisy z porad pracovist’

11.  Vnitini fad ¢j. PPPHK 1/40/2018 ze dne 25. 5. 2018

12.  Organizac¢ni fad ¢j. PPPHK 1/27/2019 ze dne 10. 5. 2019

13.  Provozni fad ¢j. PPPHK 1/61/2018 ze dne 7. 11. 2018

14.  Vyfizovani stiznosti ¢j. PPPHK 1/66/2017 ze dne 11. 9. 2017

15.  Ochrana osobnich udaju ¢j. PPPHK 1/43/2019 ze dne 27. 8. 2019
16.  Koncepce rozvoje PPP Kralovéhradeckého kraje ze dne 21. 3. 2014

17.  Plan prace vypracovany pro rok 2018 ¢j. PPPHK 1/39/2018 a Plan prace vypracovany pro
rok 2019 ¢j. PPPHK 1/30/2019

18.  Plan kontrolni ¢innosti feditele poradny a vedoucich pracovist ¢j. PPPHK 1/12/2015
19.  Seznam diagnostickych nastrojii ze dne 9. 9. 2019

20.  Spisy klientt z jednotlivych pracovist (vzorek)

21.  Webové stranky organizace na www.pppkhk.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditelka Skolského poradenského zaiizeni
podat p¥ipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
pirevzeti. P¥ipadné pFipominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kralovéhradecky
inspektorat, Wonkova 1142, 500 02 Hradec Krélové, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriva véetné pripominek je
veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skolském poradenském zatizeni, jichZ se tyka,
a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii je zprava zveiejnéna
na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Vladimir Pisa, skolni inspektor,

vedouci inspekéniho tymu PhDr. Viladimir Pisa v.r
Mgr. Pavla Kiepelkova, Skolni inspektorka Mgr. Pavla Krepelkova V.r.
Mgr. Petra Chaloupkova, Skolni inspektorka Mgr. Petra Chaloupkova v.r.

Mgr. Pavlina Zahradnikova Stépankova, $kolni inspektorka Mgr. Pavlina Zahradnikova
Stépankova v.r.

Mgr. Josef Pavlat, kontrolni pracovnik Mgr. Josef Pavlat v. r.

V Hradci Kralové 9. fijna 2019.

Datum a podpis Feditelky Skolského poradenského zatizeni potvrzujici projednini a
prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Soiia Hola,
feditelka Skolského poradenského zatizeni Mgr. Sona Hola v. 1.

V Hradci Kralové 9. fijna 2019.
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