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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpisi. Zjistovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledka
vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou podle piislusného skolniho vzdélavaciho
programu. Zjistovani a hodnoceni naplnéni skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani a jeho souladu s pravnimi ptedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.



Charakteristika

Matetska skola, DéCin VI, Klostermannova 1474/11, ptispévkova organizace (dale ,,Skola*
nebo ,,organizace*) vykonava ¢innost matei'ské Skoly a $kolni jidelny v souladu se z&pisem
do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Pravni subjekt vznikl dne 1. 1. 2003 sloucenim
tii samostatnych matetskych Skol, vroce 2011 byl rozSifen o novou matefskou Skolu
Thunska 1303/4. Nejvyssi povoleny pocet déti ve skole (220) byl aktualné naplnén na 90 %.

Inspekéni Cinnost byla vykonana ve vSech mistech poskytovaného vzdélavani (dale take
,pracoviste®), celkem v deviti tfidach s v€kové smiSenym slozenim déti. V pracovisti
Klostermannova 1474/11 (dale ,,MS Klostermannova®) se aktualné vzdélava 73 déti ve tiech
tiéidach, ve dvou znich je vzdélavano celkem Sest déti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. V pracovisti Thunskéa 1303/4 (dale ,,MS Thunské“) se ve dvou tfidach vzdélava
32 déti, z nich Sest déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V pracovisti Moskevska
1044/9 (dale ,,MS Moskevska“) se vzdélava 49 déti ve dvou t¥idach. V mist& poskytovaného
vzdélavani Krasny Studenec 131 (dale ,MS Krasny Studenec®) se vzdélava 44 déti ve dvou
tiidach. Z celkového poc¢tu 198 déti bylo v dobé inspekce 18 déti mladsich tii let, 74 déti
plnilo povinné piedskolni vzdélavani, 14 z nich ma odklad zac¢atku povinné skolni dochazky
0 jeden rok.

Predskolni vzdélavani je realizovano podle spolecného Skolniho vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani ,,Plujeme na jedné lodi (dale ,,SVP*). Na vzdélavaci obsah SVP
navazuji tfidni vzdélavaci programy, v nichz ucitelky konkretizuji vzdélavaci nabidku dle
specifik jednotlivych pracovist a tiid.

Vzdélavani je poskytovano za uplatu 360 K¢ mésic¢né. Informace o své Cinnosti Skola
zvefejiiuje na webovych strankach www.msklostermannova.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka pfi fizeni $koly uplatiuje manaZerské dovednosti ziskané vysokoskolskym
studiem i dal$im vzdélavanim. Po svém néstupu do funkce v srpnu 2013 stanovila realnou
koncepci a strategii rozvoje, vymezila G¢inna pravidla a mechanismy k organizovani
¢innosti Skoly. Prioritné se zaméfila na zkvalitiovani materidlnich podminek vzdélavani.
Béhem dvou let se feditelce podafilo kompletné zrekonstruovat ti $kolni zahrady. Jsou
koncipovany v ptirodnim stylu, poskytuji détem vyborné podminky pro rozvoj pohybovych
dovednosti, jsou podnétné pro environmentalni vychovu a prozitkové uceni. Pracoviste
$koly jsou vybavena kvalitnimi pomiickami pro napliiovani zaméra SVP, véetné pocitacové
techniky. Malo pomticek pro rozvoj manipula¢nich dovednosti a experimentovani je v MS
Moskevska a Krasny Studenec. Nadstandardni troven vybaveni a jeho vyuzivani ve
vzdé&lavacim procesu byly zjistény v MS Thunska.

Rizeni §koly je zalozeno na delegovani vymezenych kompetenci a pracovnich povinnosti na
zastupkyné ve tiech odlouéenych pracovistich a vedouci uéitelku v MS Klostermannova.
Nastaveny informaéni systém a podpora spoluprace pedagogickych a provoznich
zaméstnancl vytvaii pfiznivé pracovni prostiedi. Ke dni inspekce pracovaly ve vsech
pracovistich pievazné stabilizované pedagogické tymy. V MS Klostermannova a Thunské
poskytuji podporu détem se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami asistentky pedagoga
a v MS Krasny Studenec, kde je evidovan vyssi pocet déti mladsich tii let, nepedagogicka
pracovnice. Reditelka $koly podporuje odborny rist pedagogi, motivuje je ke splnéni &i
prohlubovéani kvalifikaénich piedpokladi. Cty¥i ucitelky nesplituji podminku odborné
kvalifikace, k jejimu ziskani studuji obor predskolni pedagogiky, tii ve vysokoskolském
programu. K profesnimu rozvoji uciteli vyrazné napoméaha zapojovani Skoly do projekta,



které¢ poskytuji celému pedagogickému sboru ucelené bloky systematického vzdélavani
Z riznych oblasti ptredskolniho vzd€lavani (napf. logopedie a prevence fecovych vad,
predCtenaiska gramotnost, diagnostika specifickych potieb ditéte).

Jednéni pedagogické rady pIni zejména funkci poradni a informaéni. Kontrolni a hospita¢ni
¢innosti jsou v kompetencich vedoucich pracovnic, nejsou vsak stanovena pravidla
vyhodnocovéani jeji efektivity. Metodické vedeni pedagogickych pracovnic (zejména
s kratkodobou praxi a nekvalifikovanych) ma v jednotlivych pracovistich rozdilnou urover.
Pedagogické pracovnice jsou vedeny k sebereflexi, chybi ale poskytovani pravidelné zpétné
vazby o tc¢innosti jejich pedagogického plisobeni a nasledné piijimani adekvatnich opatieni
ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaci prace. Na prikladné Grovni je systematicka evaluacni
a metodicka ¢innost v MS Thunska, ktera se promita do vybornych vysledktl vzdélavani.
Skola vyhodnocuje rizika pfi vzd&lavani a pfijiméa opatfeni k jejich minimalizaci. Déti jsou
o pravidlech bezpecnosti a ochrany zdravi pravidelné poucovany na zacatku a opakované
I v prubéhu skolniho roku. Bezpecnost a ochrana déti a zaméstnanct Skoly byla v dobé
inspek¢ni Cinnosti zajisténa elektronickym zabezpecenim vchodi proti vniknuti cizich osob
ve vSech mistech poskytovaného vzdélavani. Po provedené prohlidce skolnich zahrad byla
feditelka §koly upozornéna na mozné riziko padu déti ze zidky na zahradé MS Krasny
Studenec, ktera nebyla v dob¢ inspekéni ¢innosti zabezpecena ochrannym prvkem.

Skola je dlouhodobé uspd$na v ziskavani dal§ich finanénich prostfedkii pro podporu
vzdelavani a obnovu materidlniho vybaveni. Finan¢ni prosttedky ziskané z rozvojovych
programii vyhlaSovanych MSMT piispély k posileni oblasti odméiiovani stavajicich
zameéstnancl. Aktivnim zapojenim do projektd spolufinancovanych ze statniho rozpoctu
a rozpoétu EU (Flexibilné do prace v Usteckém kraji, Program podpory mladych lidi na trhu
prace v regionu Dé&&inska a Sluknovského vybézku — CESTA, Komplexni program podpory
zen s détmi mladsSimi 15 let véku na trh prace — Spole¢nym usilim zpét na trh prace) ziskala
Skola pro posileni personalniho zajisténi vzdélavani pedagogické a ostatni zaméstnance na
pozici pomocného pedagogického pracovnika, asistenta pedagoga a chtivy. Ziskané finanéni
prostiedky byly vyuzity také pro personalni podporu - Skolniho asistenta. Od zafi 2018 je
$kola zapojena jako partner projektu ,,Skola pro viechny*. Cilem je zlepSeni prace s détmi
a jejich rodi¢i v ramci inkluzivniho vzdélavani. V ramci projektu byly vytvoreny pozice
konzulta¢nich pracovniki a od zaii 2019 bude vytvofena pozice pedagoga novych metod.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdé&lavani je realizovano podle jednotného SVP, ktery srozumiteln& informuje o zamérech
a sméfovani Skoly. Stanovené cile jsou na trovni jednotlivych pracovist’ rozpracovany
v tfidnich vzdé¢lavacich programech a jsou napliiovany dostateCné pestrou vzdélavaci
nabidkou, kterd je vhodné obohacena riznorodymi aktivitami pfiblizujicimi détem Siroké
socialni prostiedi (napf. navstévy knihovny, zékladni Skoly, vylety, tematické vychazky do
okoli, ucast na kulturnich akcich) a zprostfedkujicimi mezigenera¢ni sounalezitost (navstévy
domu seniorti, ¢innosti zaméfené na podporu vzajemnych vztahil aj.). Zajemcim jsou za
Uplatu nabizeny pohybové aktivity (brusleni, piedplavecky vycvik) a keramika, které nejsou
soucasti SVP a probihaji nevhodné v dopolednim programu.

V priibéhu inspekénich hospitaci navazovala vzdélavaci nabidka na ptfedchozi znalosti
a dovednosti déti. Denni vzdélavaci nabidka byla tematicky provdzana. Ke spontannim
Cinnostem déti vyuzivaly herni koutky, v nékterych tiidach také interaktivni tabuli.
Dokazaly se vzajemné respektovat a rozvinout hru, komunikovaly mezi sebou i s uéitelkami.
K dispozici mély velké mnoZstvi hracek, stavebnic, spoleenskych her, didaktickych



pomiicek a tvotfivych materiali. Pravidelné byla zafazovana motivacni cviceni, pohybové
hry a hudebné pohybové aktivity, do kterych se déti s chuti zapojovaly. Rizené ¢innosti viak
byly Casto realizovany s celou skupinou déti, byly nedostate¢né diferencovany podle jejich
individualnich vzdé¢lavacich potieb. UcCitelky pfi nich vétSinou upfednostiiovaly uceni hrou,
slovni a nazorné metody, ale nevytvarely dostatek ptilezitosti k aktivnimu uceni déti, napi.
moznost zvolit si Z nabidky ¢innosti, hledani vlastnich cest feseni problémovych situaci,
experimentovani. Castou pochvalou déti motivovaly k &innostem, ale neposkytovaly jim
u¢innou zpétnou vazbu o dosahovaném pokroku a nevedly je k hodnoticim dovednostem.
Efektivni pedagogicky styl uplatiiovaly pedagogické pracovnice v MS Thunska, piikladnym
zptisobem vyuzivaly aktivizujici metody a formy vzdélavani, vytvarely podminky pro
prozitkové uceni déti a vedly je k sebehodnoceni. V MS Krasny Studenec byla zaji§téna
adekvatni podpora déti ve véku od dvou do tfi let, metody a formy vzdélavani odpovidaly
vzdélavacim potifebam téchto deti.

Denni rezim vyhovuje fyziologickym potiebam déti. Pfi odpolednim odpocinku mély déti
moznost relaxovat podle svych individualnich potieb. Détem s nizsi potiebou spanku byly
nabizeny odpovidajici klidné ¢innosti. K vytvareni spravnych navyku pro zdravy Zivotni styl
pfispiva zafazovani témat k ochrané zdravi, dostatek ptilezitosti pro riznorodé pohybové
aktivity, pravidelny pobyt venku. Skolni jidelna zajistuje kazdodenni pitny rezim, ale v jeho
spontannim vyuzivani détmi byly mezi tfidami zjiStény rozdily. Né&které ucitelky piti
nepifipominaly, déti Casto pily az u presnidavky nebo hromadné pred pobytem venku. Je
tieba se vice zamérit také na navyk spravného sezeni déti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Velmi dobré vysledky byly zjistény v oblasti ziskavani a rozvoje socidlnich dovednosti a pii
adaptaci nové piijatych déti. Ucitelky respektuji jejich individualni a postupné
prizptisobovani se prostiedi Skoly a zaclenovani do kolektivu. Star$i déti dosahuji
oGekavanych vystupl stanovenych v SVP pievazné bez obtizi. Respektuji stanovena
pravidla, jsou samostatné, umi spolupracovat. Dokazou se na ¢innosti zamérné soustiedit
a dokoncit je. Maji svému véku odpovidajici poznatky o okolnim svété a ptirodé. Pozornost
je vénovana détem V povinném piedSkolnim vzdélavani, cilené jsou zatfazovany Cinnosti
podporujici §kolni pfipravenost. V MS Klostermannova a Krasny Studenec také
prostiednictvim Metody dobrého startu. K rozvoji piedctenarské gramotnosti piispiva
pravidelné pted¢itani pohadek, dostupnost knih a navstévy knihovny. V ramci
environmentalni vychovy jsou déti vedeny k pozndvani a ochrané pftirody, pfirodovédna
gramotnost je podporovéana piedev§im piimym pozorovanim pii pobytu venku. Podnétné
prostiedi $kolnich zahrad je vyuZzivano také k rozvoji pohybovych dovednosti déti.

Cile v oblasti rozvoje fecovych schopnosti a jazykovych dovednosti jsou napliiovany
zejména prostiednictvim komunitnich kruhd (ranni ritualy) a seznamovanim s fikadly
a pisnémi. Dé&ti zpaméti reprodukuji kratké texty fikanek, maji pfimetenou slovni zasobu.
Interaktivni a komunikativni dovednosti déti nejsou Ve vSech pracovistich $koly rozvijeny
systematicky. Individudlni a skupinova logopedicka cviCeni jsou pravidelné zafazovana
v MS Moskevska a Thunska. Vzhledem k nespravné vyslovnosti u vétsiny déti je potiebné
cilen¢ podporovat rozvoj jejich feGovych schopnosti a jazykovych dovednosti, poskytovat
ucinnou individualni logopedickou preventivni péci (v rozsahu kompetenci ucitelek
a logopedickych asistentek) s vyuzitim ziskanych poznatkli a materialti v ramci prob&hlych
projekt zamétenych na tuto oblast.

Individuélni rozvoj déti ucitelky sleduji, portfolia obsahuji i grafické projevy. Promysleny
systém pedagogicke diagnostiky je realizovan v MS Thunska. V ostatnich pracovistich §koly



neni vyhodnocovani vyvoje a vzdélavacich pokroku ditéte komplexni. Zaznamy jen
ojedinéle obsahuji zavéry a opatfeni pro vyrovnani individudlnich nerovnomérnosti ve
VyVoji. Ziskané informace nejsou vyuzivany k individualizaci vzdélavani, coz se projevilo
pfi inspek¢nich hospitacich.

V piipadé potieby, zejména pti zajisSténi odborné péce o déti se specialnimi vzdélavacimi
pottebami  Skola spolupracuje  se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Détem
s diagnostikovanymi specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou poskytovana podpulirna
opatfeni v souladu s individualnimi vzdélavacimi plany. Pedagogické pracovnice k nim
v pritbéhu hospitaci pfistupovaly s ohledem na jejich aktualni potteby. Vyborné podminky
pro inkluzivni vzd&lavani jsou vytvofeny v MS Thunska (nizky pocet déti, piikladna
spoluprace ucitelek s asistentkami pedagoga). Péce doporucena skolskymi poradenskymi
zatizenimi neni poskytovana v§em détem s odkladem povinné skolni dochazky. Ucitelky na
pracoviStich Krasny Studenec a Klostermannova nemaji k dispozici poradenské zpravy.
Pouze béZna péce, kterd neodpovida jejich specifickym potiebam, je vénovana détem
s odlinym mateiskym jazykem v MS Klostermannova.

Skole se daii rozvijet partnerstvi, ktera podporuji Gsp&snou realizaci SVP. Spolupréce
se zakladnimi Skolami ve mésté ptispiva k bezproblémovému prechodu déti do navazujiciho
vzdélavani a umoznuje ucitelkam sledovat jejich tspéSnost. Ptinosna je spoluprace se
ziizovatelem, ktery je vstiicny Kk potiebam Skoly. V piiznivych vysledcich vzdélavani se
odrazi také uzka spoluprace se zakonnymi zastupci déti. Skola jim zajistuje pravidelny
informacni i poradensky servis pti dennim kontaktu, na tiidnich schiizkach, formou vyvések
v prostorach $koly i na webovych strankach. Funguje také piedavani aktualnich informaci
formou textovych zprav a e-mailti. Skola pro rodi¢e a déti organizuje v prib&hu roku
spole¢né akce.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Od posledni inspekéni ¢innosti se Vorganizaci zvysil pocet mist poskytovaného
vzdélavani, doslo ke zméné na pozici feditelky Skoly a k ¢astecné obméné pedagogického
sboru. ZlepSeni nastalo v zapojeni Skoly do projektové cinnosti a ve zkvalitnéni
materidlnich podminek vzdelavani. Nepodafilo se nastavit jednotny systém hodnoceni
kvality poskytovaného vzdélavani. Inspiraci a pfilezitosti ke zlepSeni pro ostatni
pracovisté Skoly je ptikladné uplatiovani aktivizujicich metod vzdélavani, vyuzivani
nadstandardniho materialniho zazemi a i€¢innéd podpora déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami v MS Thunska.

Silné stranky

- Bohata projektova ¢innost a uspésna spoluprace se socidlnimi partnery je piinosem pro
zkvalitlovani podminek pro vzdélavani déti.

- Vyborné materidlni podminky Skolnich zahrad podporuji riizné formy prozitkového
uceni, environmentalni vychovu a realizaci pohybovych aktivit.



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nastaveny evalua¢ni systém, metodicka podpora pedagogickych pracovnic a piijimana
opatfeni nejsou ucinné vyuzivany ke zvySeni kvality vzdélavaciho procesu (S vyjimkou
pracoviSté MS Thunska).

Systém ziskdvani a zaznamendvani informaci o individudlnich pokrocich déti

(pedagogicka diagnostika) nevede k diferenciaci _vzdélavani, které by zohlednovalo
individualni potieby déti (s vyjimkou pracovist¢ MS Thunska).

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Sjednotit pozadavky na kvalitu vzdélavaciho procesu v ramci celé Skoly, zefektivnit
kontrolni ¢innost a metodickou podporu pedagogtim.

Pti organizaci nadstandardnich aktivit zohlednovat pozadavky povinného ptedskolniho
vzdélavani a ve stanoveném Case zatrazovat ¢innosti dle vzdélavaciho obsahu SVP.

Zajistit bezpecné prostiedi pro vzdélavani déeti.

Vice vyuzivat aktivizujici metody vzdélavani, pravidelné¢ détem poskytovat zpétnou
vazbu o dosahovaném pokroku a vést je k uplatiiovani hodnoticich dovednosti.

Informace o individudlnich vysledcich vzdélavani vyuzivat pro piipravu diferencované
vzdélavaci nabidky a adekvétni podporu dle vzdélavacich potieb déti.

Zajistit efektivni organizaci a vyuzivani pitného rezimu déti.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhuté do 60 dnii odstranit nedostatky zjisténé pri inspekcni ¢innosti a ve stejné lhaté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Uplné znéni ziizovaci listiny vydané s Géinnosti od 1. 11. 2009 (ze dne 22. 10. 2009)
vcetné dodatku €. 11 ke zfizovaci listiné

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky matefské Skoly s ucinnosti
od 1. 8. 2013 na obdobi 6 let, tj. do 31. 7. 2019 (¢. j.: OSR/54067/2013/Spr, ze dne
20. 6. 2013)

Vypisy z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni (ze dne 1. 2. 2019)
Vykaz o teditelstvi Skol podle stavu k 30. 9. 2018
Vykaz o matetské skole podle stavu k 30. 9. 2018



6. Povoleni vyjimky z nejvyssiho poctu déti ve t¥idé (C. j.: MDC/69490/2018, ze dne
13.7.2018)

7. Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani ¢ j. RMS/KL70/2017/IM
,Plujeme na jedné lodi““ s u¢innosti od 1. 1. 2014, inovace od 25. 8. 2017

8.  Skolni fad ¢&. j.: RMS/KL/71/2017/IM s u&innosti od 1. 9. 2017
9.  Organizacni fad Vnitini smérnice €. 20 s Gcinnosti od 1. 4. 2008
10.  Kiritéria pro pfijimani déti k predskolnimu vzdélavani pro skolni rok 2018/2019
11.  Ttidni vzdélavaci programy, Skolni rok 2018/2019
12.  Ttidni knihy, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
13.  Skolni matrika
14.  Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
15.  Zaznamy o vyvoji a vzd€lavacim pokroku ditéte, portfolia
16.  Zapisy z jednani pedagogické rady, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
17.  Dokumentace k evalua¢ni ¢innosti, zdiznamy z hospitaéni ¢innosti
18.  Personélni dokumentace pedagogt
19.  Dokumentace k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnic
20.  Dokumentace Kk zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti
21.  Dokumentace k projektové ¢innosti $koly
22.  Hospodaiska dokumentace a ticetni evidence za kalendaini roky 2017, 2018
23.  Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce &. j.: CSIU-245/11-U (ze dne 22. 3. 2011)

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském zarFizeni, jichZ
se tyka, a v mistné pislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zaroveri je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Vladimira Vosecka, skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Vladimira Vosecka v. r.

PhDr. Véra Fantova, Skolni inspektorka PhDr. Véra Fantova v. r.
Mgr. Martina Hrd4, Skolni inspektorka Mgr. Martina Hrda v. r.
Mgr. Romana Vencov4, skolni inspektorka Mgr. Romana Vencova v. r.
Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice Bc. Blanka Zoudunovav. r.

V Usti nad Labem 12. biezna 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jifina Machackova, feditelka Skoly Mer. Jifina Machackové v. r
. \% e

V Déciné 18. 3. 2019



