Koncepce rozvoje školy

Mateřská škola Bílina, Maxe Švabinského 664, příspěvková organizace
Poslání naší mateřské školy: „Mateřská škola by měla být kvalitním doplňkem rodinné výchovy        a vzdělávání, měla by dětem zajistit příjemné a bezpečné prostředí s dostatkem kvalitních podnětů, pro zdraví, dětský rozvoj osobnosti připravené na vstup do základní školy. Pro rodiče jsme partnerem a poradnou.“
Leden 2026
Úvod

Při zpracování koncepce jsem vycházela ze zhodnocení mého druhého šestiletého období působením na pozici ředitelky mateřské školy. V tomto období jsem získala osobně mnoho informací o mateřské škole, zaměstnancích, dětech a zákonných zástupcích působících v této mateřské škole. Koncepce také vychází ze Školního vzdělávacího programu „Svět nekončí za vrátky“ a inspekční zprávy Čj. ČŠIU-1383/22-U. 
Mateřskou školu jsme zapojili do Šablon I, II, III, OP JAK I, II, dále obědy zdarma, nejprve přes MPSV a nyní již třetí rok Women for women, spolupracujeme s probační a mediační službou na obecně prospěšný pracích, sekání trávy na školních zahradách vlastními silami, obědy pro cizí strávníky- ušetřili jsme tímto spoustu financí ze státního rozpočtu i rozpočet zřizovatele.

Máme 100% kvalifikovaný personál, který se i nadále vzdělává, jedna asistentka pedagoga již vystudovala předškolní a mimoškolní pedagogiku a pracuje jako učitelka, další dvě asistentky v tuto chvíli předškolní a mimoškolní pedagogiku studují. Já sama jsem si ještě dodělávala vzdělání v oboru veřejná správa a regionální rozvoj, kde jsem získala nové informace o rozpočtech, hospodaření, personalistice a vedení zaměstnanců. Absolvovala jsem několikero seminářů, webinářů, konferencí v oblasti předškolního vzdělávání, vedení mateřské školy, stravování, podpůrných opatření. Pracujeme na tvorbě nového ŠVP podle nového RVP PV
Po materiální stránce se povedlo vybudovat bezpečné hřiště na školní zahradě ve spolupráci se zřizovatelem a ČEZ oranžové hřiště, ve spolupráci se zřizovatelem a z hospodářského výsledku nové oplocení, plot mezi budovami, postupná výměna linolea, koberců, dveří, žaluzií, vyklizení a renovovaní kotelny, kde se prostor využil na ukládání pomůcek, pořídilo se mlhoviště, protože letní teploty dosahují poslední roky vysoko.
Stručná charakteristika školy
Mateřská škola Maxe Švabinského Bílina, příspěvková organizace vykonává činnost mateřské školy a školní jídelny ve dvou místech poskytovaného vzdělávání. Maxe Švabinského 664, kde jsou 3 třídy s kapacitou 75 dětí a Antonína Sovy 668, kde jsou 2 třídy s kapacitou 50 dětí. Obě budovy jsou velmi dobře vybaveny pomůckami ke vzdělávání a průběžně se doplňují. Budovy jsou zajištěny bezpečnostním systémem pro vstupy, pro zabezpečení vstupu cizím osobám. Školní zahrady mají bezpečná hřiště s herními prvky pro rozvoj pohybových dovedností.
Swot analýza

Pozitiva / Silné stránky
 ° škola s dlouholetou tradicí
 ° dobrá spolupráce se zřizovatelem – opravy, rekonstrukce, aktivity pro veřejnost

 ° zapojení školy do množství projektů s cílem zvýšení kvality vzdělávání a získání dalších finančních prostředků-Šablony I – II, women for women, obecně prospěšné práce

 ° prostorná hřiště na školních zahradách s možnostmi sportovního vyžití 
 ° výborná úroveň a kvalita jídla ve školní kuchyni, vaření pro veřejnost 
 °100% kvalifikovaný pedagogický personál

 ° široká nabídka DVPP

 ° dětmi oblíbený personál

 ° velmi dobré vztahy mezi pracovníky

 ° logopedie v MŠ

Negativa / slabé stránky 

 ° nedostatek odborné literatury
 ° nízká účast na třídních schůzkách

Příležitosti
 ° prezentování výsledků práce veřejnosti
 ° zvýšit úroveň IT gramotnosti některých pedagogických zaměstnanců školy
 ° čerpat finanční prostředky z různých projektů (OP JAK, MŽP)
 ° zajistit systémovou podporu ve vzdělávání dětí nadaných

 ° DVVP v oblasti diagnostiky, portfolia, nové RVP PV a z něj vyplývající ŠVP

Hrozby 
° nenaplnění kapacity školy
° přibývání neplatičů

° lokalita mateřské školy

° vysoká migrace

° nedostatek investičních prostředků 
° syndrom vyhoření u starších zaměstnanců
Koncepce je rozdělena do čtyř oblastí, o kterých si myslím, že jsou klíčové pro správný chod 

a prezentaci školy  1. Výchovná a vzdělávací oblast

                               2. Personální oblast

                               3. Materiálně technická oblast

                               4. Mateřská škola a veřejnost- prezentace školy

1. Výchovná a vzdělávací oblast

Cíl: Vytvořit pohodové, bezpečné a kvalifikované prostředí, které se stane předpokladem

       pro tvůrčí činnosti dětí i zaměstnanců školy a zlepšování nabídky veškerého vzdělávaní, 

        toto vzdělávání zajistit všem dětem, zvýšit spokojenost dětí, rodičů i zaměstnanců
· nadále udržovat příjemné domácí prostředí pro děti, rodiče i zaměstnance
· pravidelné dotváření, doplňování a zdokonalování ŠVP

· prožitkové učení

· zařazovat pokusy a experimenty

· vedení dětí ke zdravému životnímu stylu

· prostor pro spontánní aktivity

· zamezení prostojů mezi činnostmi

· environmentální program (přílohou ŠVP)
· věnovat se multikultuře (především romské, vietnamské, ukrajinské a mongolské děti)

· nadále kvalitně integrovat děti se specifickými potřebami (ADHD, sluchová postižení, dysfázie, autismus…) 
· zajistit individuální přístup pro děti nadané

· využívání formativního hodnocení

· zajistit dostatečnou samostatnost a zralost předškolních dětí pro vstup do 1.třídy
· pokračovat se zařazováním logopedických chvilek a gymnastiky mluvidel pro kvalitní výslovnost bez větších vad, spolupráce s logopedkou z SPC v Teplicích
· spolupráce s člověkem v tísni a OSPODem

· zaměřit se na prevenci sociálně patologických jevů, především šikanu

· nabídka plavání, bruslení, výlety, exkurse, projektové dny, škola v přírodě
· rozvíjet nejen děti slabší, ale i nadané děti (individuálního přístupu využívat u všech dětí)

· dbát na bezpečnost, předcházení úrazů poučením o bezpečnosti, návštěva hasičů, policie, záchranné služby
· Osnovy bezpečnosti konkretizováno (bezpečnost v budově, při pobytu venku mimo areál MŠ, pobyt na školní zahradě, cestování autobusem, vlakem)
2. Personální oblast
Cíl: Strategicky plánovat rozvoj školy, kooperovat a usilovat o vysokou kvalifikovanost personálu
· zaměřit se na spolupráci učitelek, asistentek pedagoga v jednotlivých třídách, ale i na celém zařízení

· využívat rozmanitých a inovativních metodik

· spolupráce všech učitelek s ředitelkou při tvorbě nového ŠVP, aby byl dostatečný prostor pro učitele na tvorbu TVP

· podporovat všechny zaměstnance, především učitelky k dosažení co nejvyšší kvalifikace

· účast zaměstnanců na školeních (DVPP, zdravotní kurz…)

· sestavení motivačního systému pro vzdělávání, ale i hodnocení zaměstnanců 

· neopomíjet „uvádějícího učitele“ při přijetí nového zaměstnance

· hodnocení a sebehodnocení zaměstnanců
· dokázat se za personál „postavit“
· sebehodnocení pedagogických pracovníků pro další rozvoj osobnosti
· systematicky pracovat s výsledky pedagogické diagnostiky k dalšímu rozvoji dětí
3. Materiálně technická oblast
Cíl: moderní a zajímavá škola pro své okolí, bezpečné třídy, školní zahrady
· zajistit účelné, hospodárné a efektivní vynakládání finančních prostředků

· formou projektů (Šablony, výzvy MŽP…) získávat peníze pro školu od sponzorů, oslovit rodiče a firmy
· doplňovat do tříd modernější didaktické pomůcky 
· doplňovat bezpečný nábytek odpovídající věkovým skupinám

· vytvořit zázemí pro vzdělávání na školních zahradách (altán s venkovní učebnou)
· průběžně doplňovat odbornou literature
· vytváření zajímavých koutků (polytechnický, hry s pískem, vodou..)
4. Mateřská škola a veřejnost- prezentace školy
Cíl: Usilovat o otevřené partnerství ve výchově a vzdělávání a zkvalitnění komunikace se zákonnými zástupci, zřizovatelem, základní školou a dalšími institucemi- vtáhnout je do života školy
· vytvářet dobrou image MŠ prostřednictvím regionálního tisku, webových a FB stránek
· pořádat dny otevřených dveří

· účasti na soutěžích a akcích pořádaných městem (vítání občánků, Bořeňská čarodějnice, hornický den, rozsvěcení vánočního stromu...)

· projektové dny, dílničky- zapojení rodičů a spolupráce s nimi

· úzká spolupráce se ZŠ, DDM, PPP, knihovnou, LŠU, s hasičským sborem, policií, HNsP
· financování nepedagogických zaměstnanců
· uspořádání výstav prací dětí

· setkávání se s rodiči při akcích školy, ale i mimo ni
Krátkodobé plány
· nové didaktické pomůcky

· literatura 

· besedy, návštěvy ZŠ, DDM, knihovny, LŠU, hasičský sbor, policie, HNsP

· besídky, dílničky pro rodiče, šerpování předškoláků

· plavání, bruslení, divadelní představení v Mš, ale i v divadle (Bílina, Most, Teplice)

· sportovní Olympiáda, soutěž bořeňská Čarodějnice HV, VV, recitace

Strědnědobé plány

· doplnění hřišť a zahrad herními prvky, zastínění verandy, altán pro venkovní vzdělávání

· nové šatní bloky Maxe Švabinského 664

· obnova vybavení tříd nábytkem
· postupné výměny linolea a dveří na obou budovách

· motivovat pedagogické pracovníky ke studiu na vysoké škole (specializace v pedagogice)

· postupná výměna zářivek za LED zářivky ve všech místnostech MŠ

Dlouhodobé plány
· výměna radiátorů MŠ Maxe Švabinského
· fotovoltaické panely

Návrh na opatření ve smyslu novelizace školského zákona (limit 180 dětí)

Mateřská škola Bílina, Maxe Švabinského 664 má kapacitu 125 dětí, čímž nemůže naplnit mateřskou školu do kapacity 180 dětí. Mateřská škola Bílina Čapkova 869 má kapacitu 100 dětí a mateřská škola Za Chlumem 818 má kapacitu 75 dětí a také by se kapacita nenaplnila. Bývá problém naplnit mateřské školy i do těchto kapacit z důvodu přijímaní dvouletých dětí a dětí s podpůrnými opatřeními, kdy se musí počty na třídách snižovat. V tuto chvíli se tedy nabízí sloučení těchto mateřských škol, kdy by byla kapacita 300 dětí a nebyl by problém s naplněním do limitu. 
Závěr 
Dobrá pověst naší školy je důsledkem kvalitní práce všech zaměstnanců. Dále kvalifikovanost a profesionalita pedagogického sboru, aktivita jednotlivých pedagogů v oblasti kulturního, společenského i sportovního života. Pedagogové jsou pozitivním vzorem pro samostatnost, zdravé sebevědomí a úspěšnost v životě každého dítěte. Ráda bych navázala na velmi dobré klima, vytvořila podmínky pro vylepšování výchovně vzdělávacího procesu a další vzdělávání všech zaměstnanců, a utužovala velmi dobrou spolupráci se zřizovatelem.

Další konkrétní kroky budou součástí strategických plánů školy a budou z této koncepce vycházet. Ráda bych pokračovala v dobře fungující organizaci, pozitivním klimatu a spolupráci všech, kdo se podílí na chodu školy.


Ve Světci 10.8.2025

Vypracovala : Ing. Bc. Ladislava Pěchová

                        Kostomlatská 91, 417 53, Světec

                        LadislavaP@seznam.cz 
