CESKA SKOLNI INSPEKCE

C.j.: 024 247/98-1111 Inspektorat €. 2 Praha-zépad
Signatura: ab4as102 Okresni pracovisté Praha-zapad

INSPEKCNI ZPRAVA

Skola / §kolské zafizeni: Mateiska §kola s celodenni pééi Stéchovice, Hlavni 325, 252 07
1Z.0: 107 516 934

Reditel $koly / zaFizeni: Jaroslava Markova

Zrizovatel: Obec Stéchovice

Prislusny 8kolsky tiFad: SU Praha-zépad

Termin inspekce: 9.11.-10.11.1998
Inspektori: Marcela Ladmanova
Predmét inspekce: Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3, 4

zdkona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich ptedpisti (zdkona
¢. 139/1995 Sb.):
Rizeni §koly

Oznaceni dokladii Zatazovaci listina, zahajovaci vykaz, ro¢ni plan prace Skoly, tfidni

a ostatnich material, plany vychovné vzdélavaci cinnosti, tfidni dokumentace,

o které se zjiSténi opira: dokumentace vnitiniho reZimu, povinna dokumentace, rozhodnuti
o pfijeti déti do matefské Skoly.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1. Koncep¢ni zaméry. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Zékladni koncepcni zdmér matetské Skoly je formulovan, je zaméfen k vytvareni
zdravého prostiedi a k uspokojovani ptirozenych potieb déti, rodi¢ii a zameéstnanct Skoly.
Diléi kroky k plnéni koncepce jsou v ro¢nim planu formulovany v obecné roving€, navrh
uzitych prostfedkid neni jasné stanoven predevsim v oblasti vyuziti podplrnych material
(viz napt. diagnostikovani déti - zdznamy). Plan kontrolni a fidici ¢innosti feditelky je
soucasti rocniho planu, jeho obsah neni vSak promyslené zaméfen k ziskavani pottebnych
poznatkli pro priibézné hodnoceni ro¢niho planu. Vyhodnocovéani planu feditelky zatim
neni systematické a neni dokladovano.

Plan vychovné vzdélavaci prace je zpracovan do tematickych blokd, které vhodné
vychézeji z ronich obdobi. Dalsi tvofivé rozpracovani a konkretizace ramcového planu je
v kompetenci ucitelek, které tento ukol priibézné realizuji.
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Planovani ieditelky mateiské Skoly je spiSe ramcové, chybi jasné vymezeni
strategie a taktiky plnéni dil¢ich ukolu, které sméiuji k plnéni zdakladniho koncepcniho
zaméru. Uroveri planovaci ¢innosti ieditelky Skoly je priimérna.

. Plnéni ucebnich plani a ucéebnich osnov, popripadé jinych schvalenych uéebnich
dokumenti

Plany vychovy a vzdélavani déti v obou ttidach ucelné navazuji na ramcovy ro¢ni plan
a jsou plnény priibézn&. Ukoly jsou Eerpany z ¢asové tematickych plant, které jsou obecné
platnym materidlem pro praci v predSskolnim zafizeni. UCcitelky usiluji o tematickou
navaznost vychovnych slozek a o U€inné vyuziti vSech organiza¢nich celkd v prib&hu
rezimu dne. Velmi dobfe se dafi integrujici plnéni vzdélavacich a vychovnych ukoli v obou
ttidach. V 1. tfid¢ jsou zavadény a postupné dopliiovany zdznamy o jednotlivych détech,
které jsou vyuzity k pldnované a cilené¢ zamétené individudlni péci o déti. Prostiedky a
formy plnéni dil¢ich ukoli jsou vhodné obohaceny napt. o navstévy divadel a vystav, o
vylety a plavecky vycvik. Uzité metody prace jsou prevazné v souladu s obsahem ¢innosti a
se zékladnim vychovnym cilem $koly, vhodné reaguji na potieby déti.

Vychovné vzdélavaci plany jsou plnény priubéiné a v souladu se stanovenymi cili
Skolniho roku. Zvolené ukoly, prostiedky, formy a metody jsou vhodné a vétSinou
ucinné.

. Odborné a pedagogické rizeni

3.1 Organiza¢ni struktura

Matetska skola je dvoutfidni ucelové zatizeni. Ve Skolnim roce 1998/99 je zapsano
k dochazce celkem 50 déti, které jsou rozdéleny do v&kové homogennich skupin po
25 détech ve tiide. Primérnéd dochézka za mésice zafi a fijen 1998 byla 17 déti na tfidu.

Mateiskou Skolu fidi pani feditelka Jaroslava Markovd, ktera byla jmenovana do
funkce na zéklad¢ vysledkti konkurzniho fizeni od 1. 1. 1998. Pro vykon funkce spliiuje
podminku pedagogické praxe v souladu s pfilohou ¢. 2 k vyhlaSce €. 139/1997 Sb.,
o podminkdch odborné a pedagogické zpuUsobilosti pedagogickych pracovniki
a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct.

Zastupujici ucitelka je ustavena, jeji kompetence nejsou presné€ vymezeny.

Pedagogicka rada zatim neplni zcela svoji funkci poradniho orgénu, nebot’ ucitelky se
spolupodileji na tvorbé zdsadnich dokumentt (viz napf. roni plan prace) minimalng.

Vnitini organizace chodu Skoly a vychovné vzdé€lavaciho procesu je stanovena
v ramci provozni doby od 06:15 hod. do 16:00 hod. vnitinim fddem (obsahuje i nepfesné
informace - viz rozhodnuti o pfijeti déti do matefské Skoly, provadéni filtru pediatrem),
rezimem dne, pracovni dobou vSech zaméstnancli a vymezenim jejich pracovnich
povinnosti (viz projednani pracovniho fadu ). Pracovni doba ucitelek je rozvrzena tceln¢,
odpovida potfebam vychovného procesu a vychazi z odbornych predpokladi ucitelek, t.zn.
ve 2. tfid¢ zajiStuje pani feditelka stdlou ranni a pani ucitelka-dichodkyné stdlou odpoledni
sluzbu, v 1. tfid¢ se pani ucitelky pravidelné stiidaji v rannich a odpolednich sluzbach.

Projednana je spoluprace se Skolni jidelnou, ktera je soucasti zakladni Skoly a zajist'uje
stravovani pro obé¢ zafizeni.
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3.2 Personalni struktura

Vychovnou cinnost vykonavaji v matetské Skole celkem 4 ucitelky, z nich 3 jsou
odborné 1 pedagogicky zptisobilé, 1 ucitelka je zpisobild pouze odborné (viz vyhlaSka
¢. 139/1997 Sb.). Primérné délka pedagogické praxe je 31 rok, ve vékové skladbé prevlada
pfeddichodovy a dichodovy vek. Z celkového poctu 4 uvazki jsou 2 Gvazky pouze
castecné (2 dichodkyng).

Provoz matefské Skoly zajist'uje 1 Skolnice, t.j. uvazek. 1,00.

3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Pani feditelka v minulém roce ukoncila dvoulety vzdélavaci cyklus, zaméteny na fizeni
mateiské Skoly. V souCasné dobé neni pro uclitelky zdvazné zajiSténa Zadna vzdélavaci
akce, operativné bude reagovano na aktudlni nabidku PC Praha a SU Praha-zapad. Pro
vzdélavani je mozno vytvofit na pracovisti podminky (viz organizace sluzeb ucitelek),
dostupna je 1 aktualizovana nabidka pedagogické literatury a zakladni odborny periodicky
tisk. Finan¢ni prostfedky na vzdélavani nebyly zatim v letoSnim roce v souladu s jejich
uréenim Cerpany.

Ridici styl pani feditelky je v soucasné dobé nevyjasnény, postupné se
s naristajicimi zkuSenostmi tvoii. V soucasné dobé pievlada v prdci Feditelky spise
Fizeni v jednotlivostech nad komplexnim a systematickym piistupem.

Pies vySe uvedené nedostatky je organizace chodu Skoly a vychovného procesu
zajisténa v soucasnych materidalné-technickych a persondlnich podminkdch funkcéné
a spolehlivé.

Rizeni mateiské Skoly je v soucasné dobé na priimérné urovni.
Kontrolni systém. Kontrola a hodnoceni

Kontrola a priibézné analyzovani vysledkd prace zatim nejsou G¢inné vyuZzivany, plan
kontroly feditelky Skoly se plni sporadicky, o vysledcich nejsou doloZzeny zaznamy, zpétna
vazba je funk¢ni ¢astecné (viz zavérecné hodnoceni vysledkil skolniho roku, vyroéni zprava
v rozsahu pozadavkti SU Praha-zapad). Pro hodnoceni prace uitelek nejsou piijata
hodnotici kritéria.

V pedagogické cinnosti ucitelek je hodnoceni déti pribézné a citlivé vyuzivano
(poznatky z hospitacni ¢innosti v obou tfidach matefské Skoly), prezentace vysledkil déti
smérem k rodiCovské vetejnosti je aktudlni a informace ucitelek poskytované individualng
rodi¢lim jim umoziuji ziskat prehled o osobnostnim vyvoji déti.

Kontrolni systém nemd v soucasné dobé vytvoieny ucinné ndstroje pro
vyhodnocovani vysledkii, planované uikoly jsou plnény ndarazové, nejsou stanoveny jasné
formulované kontrolovatelné zivéry. Uroveii kontrolni innosti Feditelky Skoly je spise
podpriimérnd.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Informacéni systém uvnitf Skoly vyuzivd pfedev§im individudlni formy pifenosu
informaci, je vyuZivan kazdodenni styk pani feditelky se zaméstnanci. Pedagogické rady
jsou planovany 4x ro¢né, obsah jednani je zaméfen k pedagogické problematice a jejimu
vyhodnocovani. Zaznam o jednani ve Skolnim roce 1998/99 je dolozen ze dne 27. 8. 1998,
zavery k plnéni rocniho planu Skoly jsou obecné formulovany.

Vngjsi informacni systém je zaméfen predevsim na rodice:
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e ve vstupnich prostorach jsou zvetrejnény zdkladni informace pro rodi¢e (vnitini
fad, obsah vychovné ¢innosti s détmi, jidelnicek, vytvarné prace déti)
e realizuji se individudlni rozhovory s rodi€i - ¢asté a vzdy dle potieby
e spole¢né schiizky rodict - 1-2x ro¢né a vzdy podle potieby
e realizace adaptac¢niho rezimu pro nové piijaté déti v souladu s jejich individudlnimi
potiebami.
Kontakty s obci a Skolskym uUfadem i pienos dilezitych informaci zajiStuje pani
feditelka. Podle vlastniho hodnoceni pani feditelky se ji podafilo navazat uc¢inné pracovni
kontakty s predstaviteli obecniho zastupitelstva.

Informacni sytém uvniti Skoly je funkcni CdasteCné, poskytuje zdsadni informace
k organizaci a fungovdni Skoly, méné informuje o analyze plnéni koncepcnich cilit
Skoly. Vnéjsi informacni systém je viity, funkcéné realizovany ucinnymi formami
zejména smérem k rodic¢iim a k obci.

Informacni systémy funguji na priimérné urovni.
. Vedeni povinné dokumentace

Povinna dokumentace matetské Skoly je vedena v souladu s § 45b odst. (1) zdkona
¢. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich ve znéni pozdé&jsSich zakontl. Pro evidenci déti jsou
pouzivany platné tiskopisy SEVT (viz ptfihlasky, evidenéni listy, dochdzkovy arch, piehled
vychovné prace), dokumentace je prubézné dopliiovana aktualnimi udaji.

Utetni evidenci Gerpani provozni zélohy provadi priib&zné pani feditelka, vyaétovani
je kontrolovano obci.

Evidence majetku je vedena na soupisech v souladu s pozadavky obce, seznamy
neposkytuji informaci o aktudlnim stavu pfirtistkti a odpisti, jsou nepiehledné.

Personalni dokumentace je utfidéna, obsahuje potfebné dokumenty pracovnik.

Kniha urazii je vedena.

Jina dokumentace:

e rozhodnuti o pfijeti déti do matetské Skoly vydala pisemné pani feditelka, jeji
rozhodnuti je vSak vrozporu s § 3 odst. (2) pism. ¢) zakona ¢. 564/1990 Sb.,
o statni spravé a samosprave ve skolstvi - viz protokol ¢.j. 024 248/98-1111

e udéleni vyjimky z poctu zapsanych déti pro Skolni rok 1998/99 v souladu s § 4
odst. (8) vyhlasky ¢&.35/1992 Sb., o mateiskych 3kolach je potvrzeno OU
Stéchovice a SU Praha-zapad, neopira se viak o aktualni hygienickou kapacitu
stanovenou OHS Praha-zapad - viz zavéry inspekéni zpravy.

Povinna dokumentace je vedena iadné a piehledné. Jinda kontrolovand
dokumentace vykazuje nedostatky - viz protokol a zavéry inspekéni zpravy.

. Efektivnost vyuzivani financnich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem ke schvalenym ué¢ebnim dokumentiim

Vyse finanénich prostiedki pfidélenych mateiské $kole SU Praha-zapad je pani
feditelce znadma, umoziuje zajisténi provozu Skoly a plnéni vychovné vzdélavacich zaméra
v plné Sifi za soucasného personalniho obsazeni a dotace pracovnich uvazki. Na zmény
v rozpoctu pani feditelka po projednani se Skolskym tradem aktudlné reagovala.
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Rozpocet matetské Skoly pfid€leny obci neni v pfesné vysi pani feditelce znam, o jeho
vysi a aktualnim Cerpani vede pribézna jednani. Rozpocet zajistuje plynuly provoz Skoly a
poskytuje zakladni podminky pro plnéni vychovné vzdélavacich zdmérti bez zasadnich
omezujicich opatieni. Pro sestaveni nového rozpo¢tu na finanéni rok pani feditelka
ptipravuje podklady, které vyjadiuji priority mateiské skoly.

Matetska Skola nevyviji hospodatskou ¢innost.

Sponzorské dary (napf. od elektrarny) jsou Skole vénovany prostfednictvim obce,
drobné sponzorské dary od rodica déti jsou ti€etn€ evidovany, vyuzity ve prospeéch déti.

Prispévek rodici na casteCnou uhradu neinvesticnich nakladli podle zakona
€. 564/1990 Sb. ve znéni zédkona €. 190/1993 Sb. ve vysi 260,- K& mésicné je upraven
obecné platnou vyhléskou €. 2 z roku 1993 a dodatkem k vyhlasce ze dne 14. 7. 1997.

Soucasné finanéni rozpocty OU Stéchovice a SU Praha-zdpad, které poskytuji
mateiské Skole financéni prostiedky ze statniho rozpoctu jsou v soucasnych podminkdch
dostacujici, umoZiuji béZny provoz a plnéni stanovenych vychovné vzdélavacich ukoli
bez zasadnich omezeni. Jejich Cerpani je v souladu s poslanim Skoly efektivni.

ZAVERY

Pani ieditelka Jaroslava Markova pracuje ve vedouci funkci témér jeden rok. Pro
vykon funkce md odborné a pedagogické predpoklady i potiebnou praxi. Zakladni
informace o ¥izeni Skoly ziskala osobnim studiem, navazuje na prdci své predchiidkyné.

V soucasné dobé je urovein jeji ¥idici prdace primérnd ve sloice pldanovaci,
s citelnéjsimi nedostatky v oblasti kontrolni a hodnotici ¢innosti.

Organizacni zajisténi provozu Skoly a vychovné vidélavaciho procesu je funkcéni
a ucelné, vykazuje dobrou uroveri.

Pozitiva:
e aktudlni obsah vychovné prace, icelné tematické planovani

e vstficné vztahy mezi feditelkou Skoly a obecnim zastupitelstvem, projevujici se ve
zkvalitiovani materialné-technického zdzemi Skoly.

Negativa:
e absence aktudlni hygienické kapacity matef'ské Skoly
e absence jasné strategie a taktiky plnéni koncepcéniho zaméru Skoly

e absence hodnoticich nastroji a systematicky provadéné kontrolni ¢innosti.

Doporudeni pani ieditelce:
e ve spolupréci s ucitelkami jasné vymezit zasadni kroky k plnéni koncepce Skoly

e obsah kontrolni ¢innosti zaméfit k ziskavani relevantnich poznatkii o plnéni
koncepce, dokladovat zjisténi a piijaté zavery

e zpracovat vlastni hodnotici kritéria.
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V  Praze dne 16.11. 1998

razitko
Ceska Skolni inspekce Praha-zapad

Podpis inspektora: M. Ladmanova v.r.

Ptilohy: protokol ¢.j. 024 248/98-1111

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 26. 11. 1998

Matefska Skola St&chovice

razitko
Jaroslava Markova v.r.

Podpis feditelky skoly

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. PFipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi
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Adresat Datum predani/ | Podpis pFijemce nebo ¢&.j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 9.12. 1998 024 282/98-1111

Skolsky tifad: 9.12.1998 024 280/98-1111
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