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|OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zékladni uméleckd Skola realizuje v letoSnim Skolnim roce zakladni studium I. a II. stupné
a studium pro dospélé v hudebnim oboru (HO) a zakladni studium I. stupné v oboru tane¢nim
(TO). Skola zajistuje vyuku v 19 pobo¢kach a jednom detaSovaném pracoviiti. Timto
zpiisobem se snazi v oblasti zédkladniho umeéleckého Skolstvi umoziovat vzdélani i détem
z odlehlych venkovskych oblasti, coz klade zvySené ndroky na organizaci vychovné-
vzdé€lavaciho procesu. Obory, které jsou ve Skole vyucovany, jsou v souladu s rozhodnutim
o zafazeni Skoly do sité Skol ¢j. 25 105/2000-21.

Vzdélavaci program hudebniho oboru vychazi z uéebnich plant schvalenych MSMT CR pod
¢j. 18. 418/95 sucinnosti od 1. zafi 1995. V individualni vyuce HO Skola vyuZivd dolni
hodinové dotace (45 minut). Vyuka v tanecnim oboru je organizovana podle ucebnich plant
schvalenych MSMT CR pod &j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. 9. 2000.

Obsah ugiva se ¥idi platnymi uéebnimi osnovami pro ZUS. Vzhledem k tomu, Ze pro predmét
hra na elektronické klavesové nastroje nebyly MSMT CR osnovy dosud vydany, uspofadala
piislusna predmétova sekce ZUS tematické rozplanovani i obsah udiva interng. Timto
zplisobem je zajiSténa vyuka predmétu jako komplexni Ctyflety studijni program.

Ke dni ukonc¢eni orientacni inspekce byl celkovy stav ve Skole 294 zaktl, z nichZz prevazujici
¢ast je zafazena do hudebniho oboru.

Pi'ehled o poctu Zakii v oborech

Obory Pocet Zakii
Skolni rok : 1999/2000 Skolni rok : 2000/2001
I. stupen I1. stupen I. stupen I1. stupen
Hudebni 288 5 277 7
Tanecni 10 0 10 0
Celkem 298 5 287 7

Pti orientacni inspekci nebyly shleddny zavady v plnéni u¢ebnich dokumentt.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

Hodnoceni kvality vzdelavani vychazi z hospitaci provedenych v predmétech hudebniho oboru
(hra na klavir, hra na zobcovou flétnu, pévecka hlasova vychova, hudebni nauka).

Hra na klavir

Planovani a pfipravy vyuky jsou zajistény ramcové zpracovanymi individudlnimi studijnimi
plany 74k, ve sledovanych vyucovacich hodinach odpovidaly studijnim poZadavkiim u¢ebnich
osnov v piislusnych rocnicich. Zatazovani ptednesovych skladeb je promysSlené a zahrnuje
repertoar riznych zanri, forem a styll. Sledovana oblast je hodnocena jako nadpriimeérna.
Predmét byl sledovan u tii vyucuyjicich, znichz pouze jeden splituje podminky odborné
a pedagogické zpusobilosti, dal$i dva ucitel¢ vyucuji hru na klavir bez odborné zptsobilosti.
Vzhledem k po¢tu vyucovacich hodin a i velkému z4jmu zakd o tento pfedmét zlstava
personélni situace v ZUS stale nepiizniva a do budoucna $kola nutné potfebuje ziskat plné
kvalifikovaného pedagoga. Persondlni podminky jsou hodnoceny jako pouze vyhovujici.
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Pro vyuku pfedmétu ma Skola dostate¢ny pocet klaviri i hudebni literatury, ostatni vybaveni
nabytkem je standardni. Pfedmét se vyucuje ve tfidach zakladnich $kol nebo v menSich
ucebnach pronajatého objektu. Ve vSech navstivenych prostorach byla zjiSténa Ccistota
a poradek, esteticky vzhled a podnétnost prostiedi mély primérnou troven. Osvétleni tfid
vyhovuje, kromé jedné ucebny v pobocce Beroun, kde je svétlo umisténo na opacné bocni
sttné od nastroje. Rozvrh hodin respektuje psychohygienické zasady, mezi jednotlivé
vyucovaci hodiny jsou disledn¢ zatazeny ptestavky. Materidlni a psychohygienické podminky
Jjsou hodnoceny jako priimérné.

Organizace ¢innosti ve vyuce byla promyslend, ve vSech vyucovacich hodinach byl efektivné
vyuzit ¢as. Kvalita vyuky byla ddna mirou pedagogické a odborné zptisobilosti vyucujicich. Ti
pii uplathovani pedagogickych zasad cerpali z vlastnich tvir¢ich a uméleckych schopnosti
a praxe. Vynikajici formy a metody prace po strance odborné i metodické byly zjiStény
u odborné a pedagogicky zplsobilého ucitele, ktery zdkyni vyrazné motivoval a ucinnym
zptsobem dbal a rozvijel jeji technickou pripravu pestrou Skdlou prvkl klavirni techniky.
I v dalSich hodinéch vyucujici vedli zaky k uvédomélé a soustiedéné hie a soustavné sluchové
sebekontrole. U vyspélého zaka II. stupné dbal vyucujici na dokonalé¢ provedeni, vyraz
a dynamiku naro¢nych ptednesovych skladeb. U vSech vyucuyjicich byl zjevny velmi pratelsky
otevieny kontakt a kvalitni spoluprace se zadky. Organizace, formy, metody vyuky - motivace,
hodnoceni, interakce a komunikace jsou hodnoceny jako nadpriimeérné.

Celkové je vyuka piedmétu hra na klavir hodnocena jako spise nadpriimérnd.

Hra na zobcovou flétnu

Planovani a ptiprava vyuky jsou zajistény individudlnimi studijnimi plany, dotace vyucovacich
hodin odpovid4d stanovenym pozadavkim ucebnich plan. Zpracovany studijni program
odpovida studijnim pozadavkim ucebnich osnov v jednotlivych ro¢nicich. Sledovand oblast je
hodnocena jako nadprimeérna.

Predmét byl hospitovan u tii vyucujicich, z nichz pouze jeden splituje podminky odborné
a pedagogické zpusobilosti, dalsi ucitelka vyucuje bez odborné zpiisobilosti a jeden ucitel je
nekvalifikovany. ZUS nema pro tento predmét odpovidajici zajisteni predevsim z hlediska
odborné zpusobilosti - personadlni podminky jsou hodnoceny jako pouze vyhovujici.

Materialni, prostorové a psychohygienické podminky umoziuji realizovat vzdélavaci program,
vyuka pfedmétu probihala v kmenovych ugebnach ZS, v pobockich Broumy a Zdice a
v pobocce Beroun v ucebné pronajatého objektu. Nastrojové vybaveni a notovy materidl je na
standardni urovni a dostacujici. Sledovand oblast je hodnocena jako spise nadpriimeérna.

Organizace, metody a formy prace mely v hospitovanych hodindch velmi rozdilnou uroven.
Vynikajici metodické postupy, podnétné aktivizujici formy préace a ptikladnd motivace ¢innosti
byla zjisténa u zkuSeného pedagoga ptfi vyuce zaka druhého rocniku. Vyucujici se snazil
hravou formou zdokonalovat nastrojové dovednosti zdka, jeho sluchovou a rytmickou
predstavivost, hudebni pamét’ a tvofivost. Pfi jeho hie priitbézn¢ kontroloval spravny postoj
adrzeni nastroje 1 Zebern¢ branicové dychani. Pfistup pedagoga k Zaku byl trpélivy
a zodpovédny, vyuka probihala v tvofivé atmosféie a oboustranné aktivité. Z hospitované
hodiny byly patrné jiz zazité ziskané dovednosti a navyky i nadSeni Zéka pro studium zvoleného
nastroje. V dalsi sledované hodin¢ odborné a pedagogicky zptsobilého ucitele byla rovnéz
zjisténa velmi dobrd kvalita vyuky. Pedagog kladl pii hie Zdka diraz na spravné dychani,
frazovani a nasazovani tonu, vénoval pozornost rozvoji hudebnich schopnosti zdka, dbal na
pfesny rytmus, cistou intonaci, tvofeni kvalitntho ténu a tim ho vedl krozvijeni jeho
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interpretaénich schopnosti. Zak s ucitelem velmi dobfe spolupracoval, byl priib&zné za svij
vykon hodnocen a veden k sebehodnoceni.

Nedostatky v organizaci a strukturaci Cinnosti i ve vedeni vyuky po strance odborné
1 metodické byly zjiStény u mladé zacinajici ucitelky, kterd s vyukou néstroje zatim nema zadné
zkuSenosti. Vyucujici je pro vyuku predmétu odborné nezpiisobild a potfebuje nezbytné
metodické vedeni zkuSeného pedagoga. Ke své praci vSak pfistupuje zodpovédné a ma o ni
zajem. Velmi pékny pfistup ma i k zdkim. Dle sd¢leni feditelky Skoly je jiz zajiSténa jeji
spoluprace s kvalitnim vyucujicim dechovych nastroju.

V organizaci, formdach,metodach, motivaci a hodnoceni i interakci a komunikaci prevazuji
pozitiva nad negativy - celkové hodnoceni je ve sledovanych oblastech spise nadpriimeérné.

Celkova kvalita vyuky predmétu zobcova flétna je na zdkladé uvedenych zjisténi hodnocena
jako spise nadpriimérna.

Pévecka hlasova vychova

Planovani vyuky je zajiSténo peclivé zpracovanymi individudlnimi studijnimi plany, zvolena
ucebni latka odpovida pozadavkiim ucebnich osnov. Bezprosttedni ptiprava vyucovacich hodin
byla promysSlend a svédomitd. Oblast planovani a pripravy vyuky je hodnocena jako
nadprumeérnd.

Vyuka byla sledovana u tii uitelek, z nichz dvé spliuji pozadavky odborné a pedagogické
zpusobilosti, tfeti je zplsobild pouze pedagogicky. Hospitované hodiny probihaly v hlavni
budové ZUS a ve vesnické poboéce Tma, kde bylo k vyuce vyuZito prostoru $kolniho klubu
zakladni Skoly. Materialni vybaveni obou uc¢eben bylo standardni, vyukové prostory odpovidaly
1 pozadavkiim psychohygienickym. Z hlediska estetického zvlast' podnétné plisobila ucebna
individudlni vyuky, kterd je umisténa v hlavni ¢asti Skoly. K vyuce vyucujici vyuzivaly
dostate¢ného mnozstvi notového materidlu nejriznéjSich zanrt. Persondlni, materialni a
psychohygienické podminky jsou pro vyuku pévecké hlasové vychovy velmi dobré.

Vyuka pévecké hlasové vychovy je organizovéana jako individudlni, u nizSich ro¢nika jako
individudlni 1 skupinova. Ve sledovanych hodinach vyucujici vyuzivaly vhodnych metod
a forem s dodrzenim zasady primétenosti véku i schopnostem ditéte. Veskera technicka cviceni
a prednesové skladby ucitelky volily tak, aby v nich Zaci mohli procvicit a upevnit vSechny
ziskané dovednosti a navyky. U Zakl niz8ich ro¢nikli provadely vSechna dechova a hlasova
cviceni hravou formou, ve skupinové vyuce dvou zakli vyucujici podporovala zdravou
soutézivost a vyuzivala i dvojhlasého zpévu v unisonu. V jedné z hospitovanych hodin
inspekce zjistila neefektivni vyuZiti vyukového Casu (opisovani textu pisné v pribéhu hodiny).
U zakh vysSich rocnikii byly patrné systematické pracovni ndvyky, coz se projevilo nejen
v pfimétené technické vyspélosti, ale 1 v kultivovaném hudebnim projevu. VSechny vyucujici se
snazily o to, aby byl u zaki technicky a muzikdlni vycvik v rovnovéze, dbaly o lehkost a
pfirozenost hudebniho projevu. Usilovaly o zachovani charakteru détského zpévu, cilevédomé
se snazily o roz$ifeni hlasového rozsahu, pfi ¢emz dbaly o hlasovou hygienu. Zvlastni diiraz
kladly na me&kké a opfené nasazeni tonu. Sledovaly spravné drzeni téla pii zp&vu, artikulaci a
diisledné opravovaly nespravnou intonaci. Vedly Zaky k pochopeni slovniho obsahu zpivanych
skladeb, respektovaly jejich individualitu. Ve vSech hodinach bylo vyuzito kvalitniho klavirniho
doprovodu. Organizace, formy a metody vzdeélavani maji nadpriumeérnou irovern.

K jednotlivym cinnostem byli Zaci vhodn€ motivovani a aktivovani. Vzdy zdivodnéné
hodnoceni vykonu zakid ucitelky provadely v pribéhu hodiny a pii zjisténi piipadnych chyb
disledné dbaly o jejich odstranéni. Kladnym hodnocenim vyucujici dokazaly Zdky povzbudit
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k lepSim vykoniim, vyuka probihala v tvofivé atmosfére a vzajemné divere. Déti zpivaly se
ziejmym zaujetim. V motivaci, hodnoceni, interakci a komunikaci prevazovala vyrazné
pozitiva.

Celkové ma kvalita sledované vyuky pévecké hlasové vychovy nadpriimérnou uroveri.

Hudebni nauka

Planovani uéiva je zajiténo nedostate¢né. Casové-tematické plany uiva pro jednotlivé roéniky
chyb&ji, coz se v konetné fazi negativné odrazilo i v kvalité vyuky. Piipravy na vyucovaci
hodiny byly zpracovany pisemné, nebyly vSak dostatecné metodicky promyslené. Oblast
planovani a pripravy vyuky ma citelné slaba mista.

Hospitace pfedmétu hudebni nauka probéhly u dvou pedagogtl, z nichz jedna vyucujici je
odborné a pedagogicky zpisobilda a druhy ucitel ma pouze pedagogickou zpiisobilost.
Personalni podminky jsou hodnoceny jako spise nadpriumeérné.

Ucebni prostory sledované vyuky se nachédzeji v budovach zékladnich Skol. Materialni
podminky ucebny v pobocce Zdice nejsou pro ucely vyuky hudebni nauky dostatecné funkéni,
ve tfid¢ chybi klavir nebo jiny nastroj pro pévecké Cinnosti, neni zde umisténa notova tabule,
audiovizudlni technika a dal$i nezbytné pomiicky pfedevsim pro vSechny hudebni ¢innosti
v niz§ich ro¢nicich. Ucebni prostfedi detaSovaného pracovist¢ v Kradlové Dvofe ma
v materialnim vybaveni rovnéZ uréité nedostatky (zcela nefunkéni hudebni nastroj). Zaci ani
vyucujici neméli v dobé konani inspekce pro predmét ucebnice, a proto i z téchto diivodl byla
prevazujici ¢innost zaméfena na psani do notovych sesiti. Takto vedena vyuka byla pro déti
unavujici a jednotvarna. Materialni a psychohygienické podminky jsou hodnoceny jako pouze
vyhovujici.

Organizace ¢innosti v hodinach nebyla u¢innd, ve vyuce prevazovaly tradicni metody a formy
zamétené na frontalni préci, ¢innost Zaki nebyla nicim motivovana. V niZz§im ro¢niku nebyly
zafazeny nezbytné hravé formy prace s vyuzitim funkcnich pomicek, rozvijeni znalosti se
neprovadélo na zdkladé hudebniho prozitku a praktickych cinnosti, ale pfevazné pasivnim
pfijimanim teoretickych informaci. V jedné sledované hodin¢ ucditelka metodicky nezvladala
narocnou praci se skupinou sloZzenou ze zaku 1., 2., 3. a 4. ro¢niku. Pfi zpévu citelné chybél
podpirny doprovodny ndstroj, hlasovéa poloha pisni byla pro déti nevhodna, jejich vybér nebyl
Casto primefeny veéku a schopnostem zakl. Ve sledovanych hodindch lze kladné hodnotit
pratelskou atmosféru mezi uciteli a zaky. V organizaci, vybéru metod a forem prace, motivaci,
hodnoceni prevazuji negativni zjistéeni - hodnoceni je pouze vyhovujici. Jako primérna je
hodnocena interakce a komunikace.

Vzhledem k rozlehlosti spadové oblasti je vyuka tohoto pfedmétu provazena organiza¢nimi
problémy, které se vedeni Skoly snazi feSit ve prospéch Zzakl (nevhodné spojovani zakh
z ruznych ro¢nikl do jedné skupiny). Dle sdéleni feditelky Skoly budou Zéci, ktefi nemohou
prokazatelné dochédzet do hromadné vyuky hudebni nauky, v pololeti a na konci §kolniho roku
komisionalné pfezkouseni.

Kontrolou tfidnich knih byly zjiStény nedostatky v jejich vyplhovani, v dob¢é konani inspekce
nebyly fadné€ vyplnény pozadované tidaje (ucebni latka, vek a ro¢nik zak).

Na zdakladé zjisténych skuteénosti je vyuka predmétu celkové hodnocena jako pouze
vyhovujici.

Hodnoceni kvality vzdélavani
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Nadpriumérnou uroveit md planovani a piiprava individudlni vyuky, jako pouze vyhovujici
je tato oblast hodnocena v piedmétu hudebni nauka - planovani a pFiprava vyuky jsou
celkové hodnoceny jako spiSe nadpriimérné.

Vzhledem ke sloZité organizaci vyuky neni vidy moZno v plné mire vyuZivat odbornosti
pedagogii, pro predmét hra na klavir a hra na zobcovou flétnu je celkova persondlni
situace v ZUS nepiizniva. Naopak velmi dobie je persondlné zajisténa vyuka hudebni
pévecké hlasové vychovy - celkové maji persondlni podminky priimérnou tiroveri.

Se zretelem kvelkému poctu odloucenych pracovist’ je vyuka pievainé zajist’ovina
v pronajatych objektech, jejich? materidalni i psychohygienické podminky maji rozdilnou
urovei. Vybaveni Skoly hudebnimi ndastroji, notovym materidalem i odbornou literaturou je
standardni. Velmi dobré materidalni podminky i podnétné ucebni prostiedi byly zjistény pri
sledovani vyuky pévecké hlasové vychovy. Ucebna je umisténa v hlavni budové, kterd je
majetkem ZUS. Na zdkladé sledovanych vyuclovacich hodin jsou materidalni
a psychohygienické podminky hodnoceny jako priimérné.

Organizace, formy a metody prdace zohlediuji a diferencuji pievaziné individualni studijni
nauka. V organizaci vyuky, ve vybéru forem a metod prdce je uiroveri spise nadpriimérnd.
Motivace a hodnoceni se ve vétsiné sledovanych hodin provadély ucinnym zpiisobem -
celkové je tato oblast hodnocena jako spiSe nadpriimérnd.

U vétSiny pedagogii méla interakce a komunikace nadpriimérnou uroveri.

Vzhledem ke zjisténym nedostatkim ve vyuce hudebni nauky je kvalita vzdélavani ve
sledovanych piedmétech hudebniho oboru hodnocena jako priimérnad.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Planovani $koly je pojato jako uceleny systém planii. Piedstava feditelky $koly o vyvoji ZUS je
jasnd a pisemn¢ zpracovana v koncep¢nich zameérech, jejichZ prioritou je vytvoreni podminek
uméleckého vzdélani déti na venkové. Tato idea vSak vyZzaduje zvySené naroky na organizaci
vychovné-vzdélavactho procesu a neni vzdy optimaln€ realizovatelnd (netuplné vyuziti
odbornosti pedagogii na malych vesnickych pobockach). Ptesto lze pozitivné hodnotit zjevnou
snahu vedeni $koly o estetickou vychovu i v odlehlych venkovskych oblastech, kde je ZUS
jedinym kulturnim zdrojem a ¢initelem. Na dlouhodobé planovéani navazuje ro¢ni plan, s nimz
byli pracovnici Skoly prokazateln¢ sezndmeni na jedndni zahajovaci pedagogické rady.
Celoro¢ni plan ma pracovni charakter. Zahrnuje organizacni zabezpeceni celého Skolniho roku
véetné uméleckych aktivit, tfidnich prehravek a zavérecnych zkousek, terminy pedagogickych
rad, pracovnich porad a schiizek predmétovych sekci. Reditelkou $koly i jeji zastupkyni byl
vypracovan plan kontrolni a hospitacni Cinnosti, ktery je soucasti pracovni naplné obou
vedoucich pracovnic. Kratkodobé ukoly jsou zabezpeceny dil¢imi operativnimi poradami na
jednotlivych pobockach a dle sdéleni feditelky Skoly osobnim jedndnim vedeni Skoly
s pedagogickymi pracovniky.

Za urcity nedostatek povazuje inspekce planovani vyuky hudebné-teoretickych predméti.
Vzhledem k niz§imu poctu zaki na jednotlivych pobockach je organizace vyuky hudebni nauky
realizovana formou néaro¢né¢ho skupinového vyucovani (skupiny jsou slozené ze dvou i vice
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ro¢nikl), neni vSak dostatecné zajisténo kvalitni metodické vedeni (viz kapitola Hodnoceni
kvality vzdélavani).

Organizovani

Organizaci chodu $koly zajistuje feditelka ZUS a jeji zastupkyné pro pedagogickou praci.
V pracovni naplni obou vedoucich pracovnic jsou jasné vymezeny jejich kompetence,
v nafizeni feditelky Skoly jsou zakotveny pracovni povinnosti vSech pedagogickych
pracovniki. Dilezitymi poradnimi organy feditelky Skoly jsou pedagogicka rada, umélecka
rada a pfedmétové sekce individudlni vyuky. Ze zapisu jednani zahajovaci pedagogické rady
vyplyva zodpovédny piistup feditelky Skoly k vychovné-vzdélavaci cinnosti i celkovému
provozu Skoly. Napln prace ustanovenych predmétovych komisi je konkrétni a funkéni, citelné
vsak chybi pfedmétova sekce pro hudebné-teoretické predméty.

Vzhledem ke slozité organizaci Skoly je vnitini informacni systém zaloZzen ptedev§im na
osobnim ¢i telefonickém jednéani vedeni Skoly s pracovniky. Ke v€asnému piedavani informaci
slouzi tfi sluzebni automobily, jichz maji moZnost po dohod¢ s vedenim pouZzivat vSichni
pracovnici Skoly. Funkéné jsou nékterym ucitelim k dispozici isluzebni mobilni telefony.
Kromé toho je pfenos informaci zajiStén prostiednictvim centralni informac¢ni tabule, ktera je
potiebné aktualizovana, a operativnimi pracovnimi poradami. Dle sdéleni feditelky Skoly je
spoluprace Skoly s rodi¢i velmi dobra. Rodi¢e maji o vysledky svych déti zajem, o emz sveédci
jejich bohatd ugast na viech Skolnich akcich pofadanych ve viech lokalitach ZUS.
K rozsahlejsim uméleckym akcim Skola z divodu rekonstrukce koncertniho a tane¢niho salu
v souCasné dob¢ vyuziva salu méstské knihovny. Z hlediska leto$nich planovanych vefejnych
vystoupeni i ¢etnosti uméleckych aktivit v uplynulém skolnim roce i Gspéchii v pévecké soutézi
je prezentace Skoly hodnocena jako velmi dobra.

Vyroéni zprava o €innosti a hospodareni Skoly za Skolni rok 1999/2000 poskytuje dostatek
informaci a slouzi i jako zdroj sebehodnoceni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni pracovnikll je zaloZeno na demokratickych principech, na ditvéfe v osobni odpovédnost
jednotlivcl. Iniciativa pracovnikli je vedenim Skoly vitdna a podporovana. Zacinajicim a
nekvalifikovanym ucitelim je zajiStovana metodickd pomoc ze strany zkusSenych kolegt,
nabidek akreditovanych vychovné-vzdélavacich center ZUS nevyuziva. Jako pozitivni lze
hodnotit vysoky podil uciteli vénujicich se vlastni praktické umeélecké cinnosti pedagogl
1 mimo svoji pedagogickou profesi (23 ucitelil z celkového poctu 30 pracovnikil).

Kritéria pro hodnoceni pracovnikll jsou znama a jsou dilezitym faktorem i pro stanoveni
nadtarifnich slozek platu. Reditelka klade diiraz na osobni podil uéitelti pii zajistovani akci
ZUS a jejich piimé ucasti.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly je vymezen kontrolnimi plany feditelky Skoly a jeji zastupkyné, jejich
kompetencemi a povinnostmi. Kvalita vychovné-vzdélavacitho procesu je posuzovana na
zaklad¢é pfimych hospitacnich vstupii do vyu€ovacich hodin, ucasti na vetejnych vystoupenich
zak, ttidnich prehravkach a postupovych zkouskach. Hospitacni zdznamy jsou provadény na
internich formuléfich a maji pracovni charakter. Svoji hospitacni ¢innost feditelka Skoly letos
Jiz zahgjila, v uplynulém Skolnim roce byla frekvence hospitaci dostate¢na. Rozbor hodiny
provadény fteditelkou Skoly za pfitomnosti inspekéniho tymu byl fundovany. S vysledky
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hospitacni €innosti jsou ucitelé sezndmeni bezprostfedné (hospita¢ni zaznamy), tvoii podklad
pro osobni hodnoceni. Obecné zavery i1 naslednd opatfeni z kontrolni ¢innosti za uplynuly
Skolni rok jsou pisemné rozebrany v dokumentu fizeni Skoly, nejsou s nim vSak prokazatelné
seznameni pedagogicti pracovnici (viz zapis z jednani zahajovaci pedagogické rady). Zpétna
vazba kontrolni ¢innosti je €inna a funkéni pouze v osobnich rozborech vyucovacich hodin.
Kontrolu pedagogické dokumentace provadi pravidelné zastupkyné pro pedagogickou praci.
Dil¢i nedostatky inspekce zjistila ve vedeni tfidnich knih pro hromadné predméty
a v katalogovych listech.

Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani Skoly ma uceleny charakter, koncepce vychdzi ze specifik danych mistnimi
podminkami. Pii zvySeném ndroku na celkovou organizaci vychovné-vidélavaciho procesu
a pii disledném dodriovdni priorit (vyucovdani hromadnych piedmétii v ramci jednoho
odlouceného pracovisté) viak neni vidy moZno optimdlné zaméry Skoly realizovat, coZ se
projevilo urc¢itym nedostatkem v planovani vyuky hudebni nauky. Planovani je hodnoceno
Jjako primérné.

Organizacni struktura je funkcni. Vzhledem ke sloZitosti pFenosu informaci je pozitivné
hodnocena snaha reditelky Skoly o zajisténi mobilniho spojeni mezi vedenim Skoly a uciteli
i mezi pedagogy navzdjem. Celkové ma organizovdni nadpriimérnou uroveri.

Ve Skole jsou vytvoieny podminky pro uplatnéni iniciativy pracovnikii, v ramci Skoly je
zajist’ovina dostateCnda metodicka pomoc zacinajicim a nekvalifikovanym uciteliim.
Hlediska osobniho hodnoceni maji motivujici charakter. Vedeni a motivovani pracovnikii
je hodnoceno jako nadpriimérné.

Kontrola kvality vzdélavani je provadéna pravidelné, zpétnda vazba vSak neni vidy ucinnd
a funkéni. Diléi nedostatky byly zjistény ve vedeni tiidnich knih hudebni nauky
a v katalogovych listech. V kontrolni Cinnosti reditelky Skoly inspekce zjistila priimérnou
uroveri.

r wvr

Na zakladé zjisténych skutecnosti ma i'izeni Skoly spise nadpritmérnou tiroveri.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vedeni Skoly vytvari dobré podminky pro vSestranny esteticky rozvoj zaka ve
venkovskych oblastech, kde je ZUS ¢asto jedinym zdrojem kultury. Svymi benefi¢nimi
vystoupenimi pusobi na ZaKky i po strance etické.

Inspekéni zprava - str. 8



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENi OPIRA

e schvalené ucebni plany ¢j. 18. 418/95 s t€innosti od 1. zaii 1995 (HO) a ucebni plany ¢j. 15
865/2000-22 s platnosti od 1. 9. 2000, uc¢ebni osnovy pro ZUS

e povinnd dokumentace Skoly stanovend § 38a zakona €. 29/1984 Sb., o soustave zakladnich
Skol, stfednich kol a vysSich odbornych Skol (Skolského zakona ve znéni pozdéjsich
zakont

e rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni pod ¢j. 25
105/2000-21

e vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000

e perspektivy a zamery Skoly

e celorocni plan

e Skolni fad

e ziznam ze zahajovaci pedagogické rady, zdznamy z pracovnich porad
e podpiirna inspekéni dokumentace ZUS

e individudlni studijni plany zaku, interni vzdélavaci program pro elektronické klavesové
nastroje

o 7akovské knizky

ZAVER

Podminky vzdélavani:

Vzhledem ke slozZité organizaci vyuky (19 pobocek a jedno detaSované pracovisté) neni
vZdy mozno plné vyuZivat odbornosti pedagogi, pro vyuku predmétu hra na klavir
a hra na zobcovou flétnu §kola potiebuje ziskat pIlné kvalifikované pedagogy. Materialni
a psychohygienické podminky jsou v jednotlivych lokalitich ZUS rozdilné, na
pobockach jsou ¢asto vyuzivany prostory zakladnich Skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani:

Na zakladé zjiSténych skutecnosti ve sledovanych oblastech jsou personalni, materialni
a psychohygienické podminky hodnoceny jako primérné.

Kvalita vzdélavani:

Z hlediska kvality vychovné-vzdélavaciho procesu jsou vyrazné rozdily mezi
jednotlivymi vyucujicimi. Vedle kvalitné vedené individualni vyuky inspekce zjistila
vyrazné nedostatky ve vychovné-vzdélavaci €innosti pedagogii hudebné-teoretickych
predméti.

Hodnoceni kvality vzdélavani:

Celkové je vyuka sledovanych predméti hudebniho oboru na priimérné drovni.

Kvalita Fizeni:

Reditelka $koly ma jasnou piedstavu o vyvoji ZUS. V pisemné zpracované koncepci
Skoly preferuje umélecké vzdélavani déti v odlehlych venkovskych oblastech, coZ vSak
vyZaduje zvySené naroky na planovani i organizaci vychovné-vzdélavaciho procesu.
V letoSnim Skolnim roce nastaly problémy v optimalnim odborném zajisténi individualni
vyuky na jednotlivych pobockach, nedostatky se projevily i v organizaci predmétu
hudebni nauka.
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Organizace Skoly je zajiSténa, v pracovni naplni obou vedoucich pracovnic jsou jasné
vymezeny kompetence. Ustanovené poradni organy reditelky Skoly jsou funkéni, citelné
vS§ak chybi predmétova komise pro vyuku hudebné-teoretickych predméti. Vnitini
informacni systém je pruzny a dostatecné zajiStén i mobilnimi telefony a sluZebnimi
auty. Je zaloZen predevSim na osobnim kontaktu vedeni Skoly s pracovniky. Z hlediska
planovanych verejnych vystoupeni i ¢etnosti uméleckych aktivit v uplynulém Skolnim
roce je prezentace Skoly hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni pracovnikii je zaloZeno na demokratickych principech, tvorivost pracovniki je
podporoviana a kladné hodnocena. Za¢inajicim a nekvalifikovanym ucditeliim je zajiSténa
metodicka i odborna pomoc ze strany zkuSenych kolegii. Pisemné zpracovana Kritéria
pro hodnoceni pracovnikii jsou dilezitym faktorem pro stanoveni nadtarifnich sloZzek
platu.

Piehled o vysledcich prace pedagogi i Zaku ziskdava reditelka Skoly primymi
hospitaé¢nimi vstupy do vyucovacich hodin i ucasti na roc¢nikovych zkouskach
a Zakovskych koncertech. Zpétna vazba kontrolniho systému vSak neni vZdy plné ucinna
a funk¢ni.

Hodnoceni kvality Fizeni $koly:

Kvalita Fizeni je celkové hodnocena jako spiSe nadprimérna.

Pri orientacni inspekci nebylo zjisténo neefektivni cerpani financnich prostredkii pridelenych
ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim.

Celkové jsou v Cinnosti Skoly negativa a pozitiva téméri v rovnovdze.

Pro vykon Ceské Skolni inspekce Skola vytvorila velmi dobré pracovni podminky.

Doporuceni Feditelce Skoly:

e pro vyuku hudebni nauky vytvofit homogenni skupiny sloZzené ze zakii jednoho ro¢niku,
vyjimeéné z ro¢nikil dvou

e celkové zkvalitnit vyuku hudebni nauky

¢ ustanovit pfedmétovou sekci hudebné-teoretickych predméth

e zvysit odbornost vyuky v pfedmétech hra na klavir a hra na zobcovou flétnu

e vytvofit u¢inny systém zpétné vazby kontroly vychovné-vzdélavaciho procesu
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Skolni inspekto¥i

Vedouci tymu

Clenové tymu

Razitko

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Ludmila Janatkovd e,

Mgr. Jana Minafikovd e,

V Kladné¢ dne 24. tijna 2000

Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 25. 10. 2000

Razitko

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis

PhDr. Zora Tauberova e

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zdakona CNR ¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni

pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznd prrevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd urover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zadsadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 2000-11-20 023 348/2000-5088

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly doruceny.
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