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Nazev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost Skoly: Zakladni §kola a materska Skola Krchleby, okres Nymburk

Sidlo: Krchleby 82, 288 02 Nymburk 2
1CO: 750 332 83

Identifikator: 600 050 769

Pravni forma: prispévkova organizace
Zastoupena: feditelkou Mgr. Jaroslavou Sipovou
Zrizovatel: Obec Krchleby

Misto inspekéni ¢innosti: Krchleby 82, 288 02 Nymburk 2

Termin inspekéni ¢innosti:  17. — 19. leden 2012

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného skolou podle § 174
odst. 2 pism. b) a c¢) zédkona €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zédkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich predpisti (dale jen
Skolsky zakon); zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle
ptislusného Skolniho vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich
vzdélavacich programi (dile SVP) a jejich souladu s pravnimi pfedpisy a rimcovym
vzdélavacim programem. Inspekéni Cinnost byla v disledku podané Zadosti zfizovatele,
jejimz podnétem byla petice 44 zdkonnych zéstupct zakl Skoly, vykondna podle § 174
odst. 5 a zamé¢fena na Cinnost zékladni Skoly. Hodnocenym obdobim bylo prvni pololeti
Skolniho roku 2011/2012 se vztahem poslednim tfem pfedchazejicim Skolnim rokim
ve smyslu hodnoceni z tohoto obdobi prevzatych vnitinich predpisti a dokument.
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AKktualni stav Skoly

Zakladni 8kola a matefska Skola Krchleby, okres Nymburk (dale jen $kola nebo ZS)
je Skolou s péti ro¢niky prvniho stupné zdkladniho vzdélavani ve tiech tridach. DalSimi
¢astmi je jedno odd¢leni Skolni druZiny, matetska Skola a Skolni jidelna. Stavajici feditelka
Skoly byla zfizovatelem jmenovana k 1. zafi 2011 na zakladé vysledku konkurzniho fizeni.
Pro vykon funkce spliluje zdkonné pozadavky (plyne lhita - podminka zahdjeni
piislusného studia a vyjimka ptislusSného zdkona o pedagogickych pracovnicich ve smyslu
pozadavku na odbornou kvalifikaci ucitele prvniho stupné zakladni Skoly). Stanovena
kapacita ZS 55 zaki byla dodrzena (skute&ny stav jsou 52 Zaci).

Pocet zakl se v poslednich tfech letech zvySoval, struktura zstava obdobna. Jde pfevazné
o ziky z obce a blizkého okoli. Skola integruje Zaky se specialnimi vzdé&lavacimi
potfebami (dale SVP), a to jak télesné postizené, tak zaky s vyvojovymi poruchami uceni.
Budova a prostory Skoly maji od roku 2011 bezbariérové tUpravy. V administraci
(vykazovani téchto zakl se vyskytly chyby — napt. pocet ve Skolnim roce 2011/2012
neodpovida skutecnému stavu).

V aktualnim $kolnim roce vzd&lavani jiz ve viech ro¢nicich probiha podle vlastniho SVP
,Barevna Skola®, ktery byl zpracovan a zaveden pfedchazejici feditelkou. Od 1. zati 2011
je platnd jeho mirné aktualizovand verze. SVP nema vyrazné zaméfeni, kromé cili
ptevzatych z pfisluSného Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani
(dale RVP ZV) chce skola dobie piipravit zaky k prestupu do Sestého ro¢niku nékteré
z Gplnych skol.

V diisledku problematického predani Skoly a tim i informaci o SVP nebyla piijata opatieni
doporucena CSI v roce 2009 k Zaddoucim Gpravam tohoto zakladniho dokumentu $koly.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

VétSinu  informacnich zdroji a postupll prevzala stavajici feditelka Skoly z minulych
$kolnich rokd. Povinné informace (Vyroéni zprava o &innosti $koly, platny SVP, ,Rad
Skoly* - Skolni tad, informace o zapisu do prvni tfidy apod.) jsou dostupné na obvyklych
mistech, vétSina z nich ptimo v budové skoly. Provoz pivodné obsahové naplnénych www
stranek Skoly byl v pribéhu inspekce (a jiz pied zahdjenim) pozastaven a pies snahu
se nepodafilo zprovoznit rovnocennou nahradu. V informovanosti zdkonnych zastupct
o pribéhu a vysledcich vzdélavani zjistila CSI, Ze do pouzivanych zakovskych knizek
nebyla zapisovana klasifikace nékolika pfedméth a byly uzivany nestandardni hodnotici
stupné (,,minusy*). Jedna se o poruseni § 164 odst. 1 pism. f) Skolského zédkona a zaroveinl
§ 14 odst. 2 pism. a) a f) vyhlasky ¢. 48/2005 Sb., o zdkladnim vzdélavani...(dale jen
v. €. 48). Nekteré z udaju jsou nepiesné a mnohé pozbyly platnosti, dalsi jsou nevhodnym
zvefejnénim osobnich tdajii (SVP — napf. udaje o ,aprobovanosti vyuky, o realizaci
souCasti télesné vychovy — kurzu plavani; v ,Radu $koly“ napf. rozpory v asovych
udajich; posledni vyrocni zprava Skoly uvadi osobni udaje o integrované zakyni a dalsi).
Skola identifikuje zaky se SVP, v jejich evidenci byly nedostatky (ve vykazu o ZS
k 30. zafi 2011 nebyl uveden spravny pocet ani jejich blizsi specifikace — pozadavek
na zvySené vydaje). V samotné praci s témito zaky byly velké rozdily. Na jedné strané
velmi Uspé$nd integrace zakd se zdravotnim postizenim s pfispénim dvou asistentek
pedagoga, na druhé strané prace s Zaky s vyvojovymi poruchami u¢eni byla mélo efektivni
a neodbornd. Sledované postupy malo napliiovaly pozadavky § 16 odst. 6 Skolského
zakona, ktery dava zakiim se SVP pravo na vzdélavéani, jehoz obsah, formy a metody
odpovidajici jejich vzdélavacim potiebam a moznostem. SVP pro zakladni vzd&lavani
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neobsahuje pravidla pro zatazovani zaki do tfid a skupin, pro pfefazovani a dalsi (poruSen
§ 1 odst. 7 v. €. 48). Ve vytvafeni rovného ptistupu ke vzdélavani byly vyraznym
pozitivem podminky i pribéh integrace télesné¢ postizenych zakd. V informovanosti,
podminkach, efektivnosti, administraci a samotném pribehu vzdélavani a rovném piistupu
ke vzdélavani byla v daném case (inspekce stanovuje lhilitu) odstranitelna rizika.

Zpracovany SVP pro zakladni vzdélavani neni v souladu s RVP ZV (tim je porusen
§ 5odst. 1 Skolského zdkona). Neobsahuje postupy pro praci se Zéky se zdravotnim
a socialnim znevyhodnénim, ucebni osnovy predmétu Matematika neobsahuji predepsané
vystupy napt. o osové soumeérnosti, charakteristika nekterych dalSich predméti neobsahuje
organizani a Casové vymezeni, rozpor mezi ucebnim pldnem a osnovami je v nazvu
pfedmétu Pracovni vychova — Pracovni ¢innosti. Siroka je $kala ,,nepovinnych predméti*,
nékteré maji spiSe charakter zdjmovych tutvari. Pfi vedeni nepovinnych pfedmétli neni
naplnén zikonny pozadavek na miniméalni podty zaki (§ 5 odst. 1 v. & 48). SVP
je orientovan na podporu rozvoje osobnosti zaktl, jeho cile odpovidaji cilim stanovenym
$kolskym zikonem. O formalnim charakteru SVP viak svédéi skuteGnost, Ze obsah
vzdélavani se ve skutecnosti pfevazné tidil pouZzivanymi ucebnicemi a pracovnimi sesity.
SVP obsahuje mnoho formalnich prvkii (pfevzaté obecné pasize bez naleZité upravy
pro podminky dané Skoly, doplnéni kapitoly o finan¢ni gramotnosti bez zapracovani
do ucebnich osnov Matematiky) a formalnich nedostatki (terminologickych — ,,Rada
skoly, aprobovanost“ aj.). Pozitivem je skuteénost, ze SVP je pracovnim otevienym
dokumentem, nedostatkem je administrace provedenych zmén. Skolni dokumentace tak
obsahuje stale stejné oznaeni pro postupné inovované verze SVP. V aktuélnich téidnich
knihach byl ale uvadén i jiz neplatny vzdélavaci program (Zakladni Skola).

V naplitovani SVP zjistila CSI rovnéz nedostatky jak v obsahu, tak v uplatiovanych
metodach a postupech. Tak napt. v provérkach zpracovanych zdky se vyskytlo ucivo
uréené do vysSsiho ro¢niku (fimské Cislice ve ctvrtém rocniku), nékteré ulohy nemély
jednoznacné zadani (geometrické ucivo v provérce pro c&tvrty ro€nik), v pracovnich
seSitech byly tolerovany vécné chyby (poruSeni rovnosti v Matematice v patém roc¢niku)
apod. Také zakonni zastupci v minulosti n€kolikrat upozornili na chyby ¢i nejednoznaénost
ucitelkou opravenych cviceni. Reakce vyucujici i ptipady ve sledované vyuce dokladaji
nedostate¢nou praci s chybou. Témet ve veskeré sledované vyuce (u tii tfidnich ucitelek)
byl vysoky podil samostatné prace zaki. Zpétné vazby byly vétSinou neefektivni (pasivni —
oprava ucitelkou, ¢ekani na opétovné feSeni tloh jednim Zdkem na tabuli apod.). Maly
diraz na opakovani uciva rtiznymi formami a utvrzeni Zadoucich algoritm vedl
k pomérné vysokému poctu zaddvanych domdcich tloh a dopliovani téméi vSech ukolil
v pracovnich seSitech. Vybérové byla vyuzita didaktickd technika, v€etné informacnich
a komunikacnich technologii. To se negativné¢ promitlo napf. do UspéSnosti feSeni,
do spravnych pracovnich navykii pii feSeni slovnich uloh (bez zndzornéni, vétSinou
bez zavedeni matematické symboliky — ,,neznamé* apod.). Malo byla organizovana
individualizace, napt. Zaci se SVP zpracovavali stejné Ulohy jako ostatni ve stejném
Casovém limitu (nezohlednéni Skolskym poradenskym pracovistém doporucené tolerance
individualniho pracovniho tempa). Pozitiva byla v ¢innosti asistentek pedagoga v pomoci
zakim s télesnym postizenim, malo efektivni byla Cinnost v ptipadé jejich vyuziti pro
,,doucovani* zaki.

V organizaci vzdélavani projevila feditelka Skoly snahu dodrZovat ptedepsana pravidla.
Ptesto doslo k vétsimu mnozstvi chyb (napt. odiivodnéni vyhlaSeného volna feditele skoly
dne 18. 11. 2011 bylo porusenim § 24 odst. 2 skolského zédkona). Ne¢kolik nedostatki ma
pouzivany ,,Rad $koly“ (spravné Skolni tad) a jeho soudast ,Klasifikaéni fad“. Opét
se jedna o pfevzatd pravidla, jiz pfekonana ¢i neodpovidajici danym podminkdm Skoly
a platnym predpistim. Klasifika¢ni fad porusuje § 14 odst. 1 pism. e v. ¢. 48 (pouhy odkaz
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na tento § bez zpracovani predepsané¢ho postupu), dale stanoveny postup pii nesouhlasu
zakonného zéstupce s klasifikaci poruSuje aktudlni znéni § 52 odst. 4 Skolského zakona.
Nevhodné a v ¢innosti Skoly neuskutectiované jsou dale dalSi formulace pravidel
hodnoceni (,,zak ovlada fakta, pojmy, definice; kazdy zZak musi byt z predmétu vyzkousen
Gistn&* a dalsf). Vyuziti disponibilnich hodin v SVP odpovid4 vyse uvedenému charakteru
$koly — jejimu vieobecnému zaméfeni. Reditelka $koly dosud neprovadi systematicky
kontrolu priibéhu a vysledkd vzdélavani. Udaje ve vedené matrice $koly nebyly tplné,
zdznamy a zmény nebyly vyucujicimi provddény neprodlené po rozhodné udalosti
(poruseni § 28 odst. 4 Skolského zdkona). Neni vyuzivan ani Zadny vnéj$i hodnotici
prostiedek. Nemozné jsou tedy reakce a piipadna napravnad opatieni pii zjisténi chyb
a nedostatkii. Na minimalni Grovni byla vnitini metodickd ¢innost. V atmosféfe Skolni
prace bylo zfetelné napéti — negativni vliv interpersonalnich vztahti mezi pedagogy ZS.

Ve sledovaném pribéhu, fidicich postupech a vysledcich vzdélavani byla inspekéni
¢innosti zjisténa vyznamna rizika.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

e Kbvalita vzdélavani (prubéh, vysledky, vnitini dokumentace, atmosféra Skolni
prace...) byla negativné ovlivnéna skute€nosti, Ze inspek¢ni c¢innost byla
provedena po necelych péti mésicich po nastupu Feditelky Skoly do funkce,
dle sdéleni feditelky Skoly bylo pri¢inou zjiSténych rizik i zaméreni jeji
¢innosti na dalSi oblasti vedeni a Fizeni Skoly (finan¢ni, materialni, organizace
prevzeti Fizeni Skoly); dalSimi vlivy byly uzZivané fidici postupy, nedostatek
odborné pripravy reditelky Skoly (doposud nezahijené studium pro reditele
§kol v oblasti Fizeni Skolstvi), mala Fidici zkuSenost a praxe reditelky na daném
stupni S$koly, neprovadéna kontrolni ¢innost, minimalni metodicka prace,

e vnitini predpisy, pravidla ¢innosti Skoly byly vétSinou prevzaty z ¢innosti
Skoly v predchazejicim obdobi — bez nalezitych uprav a inovaci,

e SVP neni vsouladu sRVP ZV, cile uZivaného SVP odpovidaji cilim
stanovenym skolskym zakonem, presto je SVP v praci Skoly formalnim
dokumentem, SVP je ¢innosti ZS primérné napliiovin,

e v urovni vnitini i vnéj§i komunikace a v Fizeni byla zjiSténa rizika, dilé¢im
zpusobem se projevila i v samotném pribéhu a vysledcich vzdélavani,

e pozitiva spocivala v Gspé$né integraci zaki se zdravotnim postiZenim,
v materialnim rozvoji §koly, v aktivnim pristupu zfizovatele $koly,

e operativni byl i pristup Feditelky Skoly — néktera pochybeni byla napravovana
jiZ v pribéhu inspekce,

e ve sledované vyuce byla dobie zajiSténa bezpecnost zZakl, vhodné jsou
vyuZzivany objektivni podminky Skoly v socidlnim rozvoji vzdélavanych,

e udinnost p¥ijimanych opatieni po hodnoceni CSI byla nizka,

e 7zjiSténa rizika jsou v daném terminu odstranitelna (vyjimkou je dlouhodoby
proces zlepseni interpersonalnich vztahi),

e oblasti dalSiho zaméfeni jsou: uprava vnitinich i vnéjSich vztahi Skoly,
zlepSeni vnitfniho i vnéjSiho komunikaéniho systému, dpravy vnitinich
Skolnich predpisi a kvality vedené Skolni matriky, odbornost prace s Zaky
se SVP, zahdijeni kontrolni ¢innosti, evaluace vysledkii vzdélavani, Gcinnost
vnitinich zpétnych vazeb - vécna i formalni tiroven predpisi Skoly a povinné
dokumentace — omezeni formalnich postupii; zabezpefeni souladu SVP
s prisluSnym RVP ZV.
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Pro odstranéni zji§ténych nedostatkd stanovi CSI Ihitu. Jednd se zejména o upravy SVP;
napravu zjisténych poruseni pravnich predpist (viz text), uzivani kontrolnich, metodickych
a evaluacnich aktivit.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 §kolského zikona ve Ihiité do 14 dnii
od prevzeti inspekéni zpravy poZaduje zaslini ozniameni o prFijeti opatieni
k odstranéni zjiSténych nedostatki. Oznameni zaSlete na adresu Stiedoceského
inspektoratu CSI, pracovi§té Kolin, Karlovo nam 44, 280 00 Kolin I., p¥ipadné
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz)
s pripojenim elektronického podpisu.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 11 pism. f) zikona & 552/1991 Sb., o statni
kontrole, ve znéni pozdéjSich predpisi, ve lhité do 30. dubna 2012 pozaduje podani
pisemné zpravy o odstranéni zjiSténych nedostatki. Zpravu zaslete na jednu z vySe
uvedenych adres.

Piilohy inspek¢ni zpravy
Seznam dokladid a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zakona miiZe feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaslete postou na adresu Ceskd Skolni inspekce, Karlovo ndm. & 44, 280 00
Kolin, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu
(csi.s@csicr.cg) s pripojenim elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
piipominek je veiejnd a je uloiena po dobu 10 let ve $kole, jich? se tykd a v Ceské §kolni
inspekci, Stiedoceském inspektordtu, Arabska 683, Praha 6.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Mgr. Karel Kumstyf, $kolni inspektor ... Kumstyt v. r...........
Bc. Dana Nulickova, kontrolni pracovnice ... Nulickova v. r.........
Mgr. Jaroslava Zemankova, Skolni inspektorka ... Zemankova v. r........

V Koliné dne 23. ledna 2012
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Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy
(razitko)
Mgr. Jaroslava Sipova

...... Sipova v. r.......

V Krchlebech dne 26. ledna 2012

Pfipominky reditelky Skoly

Ptipominky nebyly podany.





