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INSPEKCNI ZPRAVA

Skolské zafizeni: Matetska skola Drahlin ¢. 92, 262 21 Obecnice
1Z.0: 114 000 221

Identifikator zatizeni: 600 054 331

Reditelka zafizeni: Jarmila Hylanova

Zrizovatel: Obec Drahlin

Piisluiny $kolsky tifad: SU Piibram

Termin inspekce: 20.11.a25.11. 1998
Inspektorka: Dana Sedlackova
Predmét inspekce: Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych ¢astech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisil.
Rizeni §koly
Oznaceni dokladu Koncepce skoly, plany vychovné vzdélavaci prace, povinna
a ostatnich materiali, dokumentace matetské Skoly, zdznamy z pedagogickych rad
o které se zjiSténi opira: a provoznich porad, organizac¢ni fad matetské Skoly, reZzim dne,

Casovy harmonogram doby pifimé vychovné povinnosti
pedagogickych pracovnic, dokumentace k rozpoctu skoly,
dokumentace k zatazeni do sité Skol a predskolnich zatizeni.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Koncepéni zdméry matetské Skoly jsou stanoveny dlouhodobé, blizsi specifikace jejich
naplilovani, stanoveni podminek a prosttedk jejich realizace je kazdoro¢né aktualizovano
v ro¢nim planu Skoly. Terminy plnéni jsou sledovany a dodrzovany.

Koncepce je stanovena redlné, nékteré zaméry se vSak nedafi realizovat podle
predstav Skoly (napf. G¢innd spoluprace s odborniky v cilené péci o déti s odkladem
povinné skolni dochézky, uzsi spoluprace se zfizovatelem).

Planovani vychovné vzdé€lavaciho procesu je tydenni tematické, ukoly pro déti jsou
diferencované podle veéku, v konkrétni praci ptizpisobované jejich individudlnim
zvlastnostem a schopnostem. Vyhodnocovani stavu je pfedmétem spolecnych konzultaci,
pisemné je zdokumentovano hodnoceni vychovné vzdélavacich vysledki déti, které je
vychodiskem k dal§imu zkvalitnéni vychovné vzdélavaci prace Skoly.
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Diléi rezervy skoly jsou v globalni analyze pficin ptipadného netispéchu plnéni zdméru
a stanoveni nové strategie v feSeni problému (viz koncepéni zdméry vyse).

Koncepéni zaméry jsou stanoveny jasné a redlné, v praci Skoly se vétSina z nich
daii realizovat.. Planovani je funkcni.

2 Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Reditelka matefské §koly je ve funkci od 26. 10. 1992 po konkursnim fizeni. Jeji
jmenovani do funkce nahrazuje dohoda o zméné pracovni smlouvy.

Organizacni struktura jednotiidni matetské Skoly je vzhledem k velikosti a poctu
zaméstnankyn jednoducha, dosud nejednoznacnd v oblasti fizeni Skolni jidelny, ktera
je soucasti mateifské Skoly. Pani feditelka fidi jednu pedagogickou a jednu provozni
zamé&stnankyni, pani kuchatka je zaroven vedouci Skolni jidelny, na jejimz fizeni se
vSak pani feditelka nepodili.

Cely systém fizeni vychazi z neformalniho piistupu k problematice vSech oblasti
zivota matetské Skoly, je operativni a G¢inny. ZaloZen je na kazdodennim kontaktu,
bezprostfedni spolupraci a osobni odpovédnosti vSech zaméstnankyn. Jasné jsou
stanovena pravidla zajiSténi vychovné vzdé€lavaciho procesu i provozu. Systém je
regulovan obecné platnym pracovnim fadem pro zameéstnance Skol a Skolskych
zafizeni a vnitinim organizatnim fadem matefské Skoly vcetné stanovenych
pracovnich naplni pro jednotlivé pracovnice. Obsah pedagogickych rad je planovan
a smerovan k feSeni organiza¢ni a dil¢i pedagogické problematiky v ndvaznosti na
slozku kontrolni a hodnotici. Planovany rozsah a cCetnost pedagogickych rad
1 provoznich porad odpovidaji potiebé skoly.

Organizacni struktura Skoly je fungujici, édastecnym omezenim koncepcnosti
Fizeni je izolované iizeni Skolni jidelny.

2.2 Personalni struktura

Vychovné vzdélavaci program Skoly je zajiStovan dvéma pedagogickymi
pracovnicemi. Reditelka §koly je kvalifikovana s déledobou pedagogickou praxi. Pani
ucitelka je nekvalifikovand, pouze s n€kolikamésicni pedagogickou praxi. V mateifské
Skole pracuje docasné, po dobu mateiské dovolené kmenové kvalifikované pani
ucitelky. Po obdobi Casté fluktuace zastupujicich pedagogickych pracovnic neptiznivé
ovlivilgjici praci Skoly, je diky zna¢nému Usili pani feditelky pedagogicky sbor
v soucasné dobé¢ prechodné stabilizovany.

Na zéklad¢ rozhovorti s jednotlivymi pracovnicemi a sledovani celkové
atmosféry na Skole lze konstatovat, Zze je zde zfetelné kolegidlni klima, patrna
ptirozend komunikace, vzdjemnd pomoc a spoluprace.

Persondlni obsazeni Skoly je za soucasnych podminek funkcéni. Z hlediska
kvalifikovanosti neni zcela optimdlni, umoZiiuje vSak plnéni vychovné
vzdélavaciho programu Skoly i organizacni zajisténi provozu.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Systém kontrolni ¢innosti feditelky je se stanovenymi prioritami soucdsti ro¢niho
planu Skoly. Kontrola plnéni ukolii jednotlivych oblasti je provadéna pribézné
a systematicky.
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Uroveti vychovné vzdélavactho procesu je feditelkou Skoly kontrolovana
prostiednictvim hospitaci. Frekvence a obsahové zaméteni hospitacnich vstupli neni
vzhledem k pfedpokladané potiebé a zvySené péci v oblasti metodicko instrukéni pomoci
zacinajici a nekvalifikované pracovnici Gcelové planovano a zpracovano. Také hospitacni
rozbory postradaji vtomto sméru dikladnéjsi diagnostiku a zajiSténi komplexnéjSiho
systematického metodického vedeni nekvalifikované pani ucitelky. Patrny je zde
neperspektivni vyhled v setrvani pani ucitelky ve Skolstvi, ptfesto jeji ptistup ke zkvalitnéni
préce je vstficny, aktivni a velmi zodpovédny.

Kontrolni systém je na priimérné tirovni.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informaéni systém je jednozna¢ny, UCinny. VSechny ukoly vyplyvajici
z realizace vychovné vzdé€lavaciho procesu i zajiSténi provozu Skoly jsou operativné se
zaméstnankynémi projednavany, v piipadé projednavani zaleZitosti koncep&niho charakteru
jsou svolavany porady.

Tradicni a nejvice osvédcenou formou informacniho systému skoly s rodici jsou
priubézna sdéleni ¢i konzultace pfi dennim schdzeni nebo rozchazeni déti z mateiské skoly.
K oteviené komunikaci a vzajemné informovanosti $koly a rodiny pfispivaji i pfilezitostna
spole¢na setkani zabavného charakteru. Spoluprace s rodici je bezproblémova, ke kvalité
prace pani feditelky a pani kuchatky se v souvislosti s jejich hodnocenim zfizovatelem

vyjadiili rodi¢e pochvalné (viz dokument ze dne 11. 9. 1998, zalozen na Skole pod ¢j.
52/98).

Informacni systém a spolupraci s obecnim tifadem hodnotim na zaklad¢ dil¢ich zjisténi
(viz dokument ze spolecného jednani Skolského uradu, zaméstnankyn mateiské Skoly se
zfizovatelem dne 15. 9. 1998 bez ¢j.) jako méné funkéni. Po analyze situace a zvazeni
vsech okolnosti je nutny osobni kontakt a konsenzudlni dohoda mezi feditelkou Skoly
a starostou obce, kterd vychazi z bezprostfedné¢ nutného koordinovaného pfistupu
v oblastech spole¢ného zajmu a ve prospéch déti.

Vnitini informacni systém je zcela funkcéni a bezproblémovy, rezervy byly shledany
ve vnéjSim komunikacnim a informacnim systému se ziizovatelem.

Vedeni povinné dokumentace

Pti orienta¢ni inspekci byla provedena kontrola povinné dokumentace matetské skoly
dle § 45b odst. 1 pism. a, d zdkona €. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich ve znéni
pozdéjsich predpist.

Povinna dokumentace mateiské Skoly je vedena v rozsahu a v souladu s vySe

uvedenym zdakonem a na piedepsanych nosicich dat. Je vedena ucelné a ma dobrou
administrativni uroveri.

Plnéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych u¢ebnich dokumenti

Mateiska skola vyuziva ve vychovné vzdélavacim programu modifikaci doporuceného
dokumentu Program vychovné prace pro mateiské koly &j. 33 483/83-201 a Casové
tematickych plant. Zatfazovany jsou prvky projektu Zdravd matefska Skola a prvky
doporudovanych soucasnych kurikularnich programi pro mateiské $koly (Simon ptijde do
Skoly, Jaro, Léto, Podzim, Zima). Formy a prostiedky plnéni vychovné vzdélavaciho
programu jsou pestré, obohaceny jsou nabidkou vytvarnych aktivit a seznamovanim déti s
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hrou na zobcovou flétnu, realizované pedagogickymi pracovnicemi v ramci své piimé
vychovné povinnosti v dopolednim nebo odpolednim programu.

Zdravotné postizené déti nejsou do mateifské Skoly integrovany. ZvySena pozornost je
vénovana predskolnim détem a détem s odloZenou povinnou Skolni dochdzkou. V péci
o déti s odkladem Skolni dochazky vychéazeni ucitelky z pribéznych zaznaml o drovni
jejich individuélnich schopnosti, které ziskavaji vlastni diagnostickou ¢innosti. O divodu
odkladu povinné Skolni dochazky déti neni Skola oficidlné informovana, ani metodicka
pomoc z fad odbornikll neni ucitelkam ucelove poskytovana.

Doporucené dokumenty pro mateiské Skoly jsou ve vychovné vzdélavacim
programu respektovdny, jejich poruSeni nebylo zjisténo.

7 Efektivnost vyuZivani finan¢nich prostiedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim

Rozpocet Skoly od zaméstnavatele i zfizovatele umoznuji za uvedenych podminek
plnéni vychovné vzdélavaciho programu Skoly i zajisténi provozu bez omezeni.

Dilé¢im nedostatkem koncepcnosti managementu je skute¢nost, Ze neni feditelka Skoly
seznamovana s rozpoctem od zfizovatele.

e Mzdovy rozpocet Skolského Ufadu na platy zaméstnankyil je pro rok 1998
nedostacujici, deficit je pokryt ptispévkem obce z mimorozpoctového zdroje.

e Financni prostfedky z rozpoctu Skolského Gfadu na ostatni neinvesticni vydaje
mateiské Skoly umoziuji pokryt potfeby Skoly v nezbytné mife. Z namatkové
kontroly pfedlozené dokumentace Ize konstatovat, ze Cerpani téchto prostiedku je
ucelné a hospodarné.

VyuZivani finanénich prostiedkit pridélenych ze statniho rozpoctu je vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvdlenym ucebnim dokumentiim ve
sledovanych oblastech efektivni.

ZAVERY

Celkovy styl odborného a pedagogického ¥izeni je na dobré urovni, ve stéZejnich
oblastech vykazuje dilCi pozitiva. Rezervy byly zjistény v oblastech vyZadujici k FeSeni
participaci dalSich zainteresovanych subjekti.

Doporuceni Feditelce Skoly a zfizovateli:

e Piijjmout opatfeni ke zkvalitnéni informacniho systému a formy vzajemné
komunikace

Doporuceni Skolskému uradu a zfizovateli:

e Zvazit zdkonnou moznost integrace matetské skoly a skolni jidelny.

razitko

Podpis inspektorky: Dana Sedlackova v.r.
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V Piibrami dne 7. 12. 1998

Ptilohy: xxx

Inspekéni zpravu jsem prevzala dne 11.12. 1998

razitko

Podpis teditelky Skoly Jarmila Hylanova v.r

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 4.1.1999 025 342a/98-1306

Skolsky tifad: 4.1.1999 025 342b/98-1306

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text

XXX - -
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