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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Ctyitiidni matefska $kola (MS) je umisténa v sidlistni zastavbé v typizované budové.
Rozhodnuti o zatazeni do sité¢ $kol a 8kolskych zafizeni, vydané SU Praha 9 pod &.j.
1009/Z/SU P9/96-02, ze dne 2.4.1996 se shoduje s informaénim vypisem k 1. 9. 1998,
vydanym SU Prahy 9. Pfedskolni zafizeni je zélohovou organizaci, souéasti skoly je kolni
jidelna s kapacitou 160 jidel. Vyjimka zpoctu déti pro letosni Skolni rok 2000/2001,
projednand na 100 déti, neni piekracovana. Déti jsou rozdéleny do Etyt vékove heterogennich
t¥id. Z celkového poétu byla 10 détem odloZena povinna §kolni dochazka (OSD).

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Planovani

Vzdélavaci program vychazi orienta¢né z Programu vychovné prace pro jesle a matetské skoly
zr. 1983, dilem jsou pouzity metodické materialy Simon piijde do $koly. Ke stanovenému
vzdélavacimu programu jsou pro vSechny tfidy zpracovany mésicni tématické plany s ¢aste¢né
modifikovanymi Ukoly i1 obsahy, s dirazem na uplatiiovani poznéavacich slozek. Kromé
klasického zaméfeni se mési€ni témata Casto orientuji na lidové tradice a ro¢ni svatky.
Planovani sméfuje vice k plnéni cilii formou fizenych ¢innosti nez spontannich aktivit. Diiraz je
kladen na hledani optimalni formy prace s predskolnimi détmi s cilem pfipravit je na vstup do
zakladni Skoly. Diferenciace ndrokt dle v€ku vSak neni v planech zachycena. Névaznost planu
na koncep¢ni zdméry je mozné vysledovat vzhledem k jejich obecnému zaméteni.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Vzdélavaci praci zabezpeduje osm ucitelek véetnd feditelky Skoly. Reditelka a jedna z ugitelek
jsou absolventkami vysokoskolského studia obor ptedSkolni pedagogika, dvé ucitelky nespliuji
pozadavky odborné a pedagogické zptisobilosti dle vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o
podminkéach odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikii

a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct. DalSimu vzdélavani se soustavné vénuji
jen nekteré ucitelky. VEkové slozeni pedagogického sboru se pohybuje kolem 35 Ilet.
Pedagogicky sbor je stabilizovan.

Prostorové podminky Skoly jsou pln€é vyhovujici. Vybaveni mateiské Skoly mé standardni
uroven, nabytek je funk¢ni, pouze velikost sedaciho ndbytku neodpovida antropometrickym
pozadavkim vzristu nejstarSich déti. Hracek a pomticek je dostatek, knihovna i audiovizualni
technika odpovida potiebé. Estetika prostfedi je dosahovana hojnym vyuzitim détskych
vytvarnych praci, které davaji vSem prostordm charakteristicky rdz. Pfilehld zahrada je
upravena a poskytuje détem moznosti pohybového vyziti celoro¢né.

Podminky Skoly z hlediska psychohygieny jsou napliiovany v oblasti bezpecnosti, Cistoty, tepla
1 svétla. Pitny rezim je realizovan. Ucitelky respektuji individudlni potiebu spanku v souladu
s pottebami déti. Nedostatkem je nevyvazenost spontannich a fizenych ¢innosti v dennim
rezimu na ukor ¢innosti spontannich.

Spontanni a Fizené ¢innosti
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Ucitelky dosahuji ve forméach a metodach vzdélavaci prace rozdilné kvality, odpovidajici jejich
zkuSenostem nebo metodické zdatnosti. Ve spontannich ¢innostech sledovanych ve dvou
ttidach se projevovala funkéni organizace, déti vyuzivaly ke hram prostoru celé tfidy.
Pievazovaly hry u stolkli ve skupinach, také konstruktivni hry v prostoru mély dobrou troven.
Déti mely moznost v konstruovani pokracovat pfisti dny. Skupinové hry probihaly pod fizenim
ucitelek, byly zamétené na vytvarné cile a déti svym prib&hem uspokojovaly. Pfechody mezi
jednotlivymi ¢innostmi byly pfirozené, déti vyuZivaly moznosti vlastni volby hracky i partnera.
I méné zadaptované nejmladsi déti se vénovaly hie a dobfe reagovaly na podnéty ucitelek.
Népaditost a invence pii vedeni spontannich Cinnosti byly zvlasté patrné v praci ucitelky
vysokoskolacky, ale 1 ucitelka bez pedagogické a odborné zptisobilosti az na drobné metodické
chyby prokazala schopnost déti zaujmout a vést. Nedostatkem bylo nevyuziti casového
prostoru pro hry, které se projevilo v ostatnich dvou ttidach. D¢ti, které piichdzely do
mateiské Skoly pozdé&ji, nemély prakticky moznost se do hry zaclenit.

Rizenym ¢innostem je v mateiské $kole prikladana nadmérna pozornost, Gasteénd vykryvaji
casovy prostor uréeny pro spontanni aktivity déti, coz odporuje poslani dominantni tlohy hry
v predskolnim veéku. Ucitelky uZivaji frontalni, skupinové i individudlni formy prace. Vychazeji
z klasickych metod, v nékterych piipadech se ojedinéle objevuji i progresivni vychovné
postupy. Dostate¢na péce se vénuje pohybové vychové, na které je patrné systematické denni
pusobeni. Také zaméteni na vytvarnou vychovu se projevuje v kladném vztahu déti i ucitelek
k tvofivosti, rozvijeni fantazie a pracovnich navyka.

Nedostate¢na pozornost je vénovana aktivni spolutcasti a seberealizaci déti. Nekteré ucitelky
se snazi predevsim o plnéni pldnem stanoveného cile a méné zohlediiuji prozitkové uceni

a z4djem déti. Vyrazné vykonové zaméteni déti se projevuje v akcentovani piipravy déti na
zakladni Skolu. Tento trend se obrazi i v uplatiovanych nadstandardnich aktivitach, zvlaste
v krouzku nazvaném ,,Skoli¢ka“, jehoz cilem je Skolni pfipravenost jednotlivych déti. K tomuto
ucelu je vytvofen mimotadny systém rozvrhu sluZeb ucitelek, ktery umoziuje zvySenou péci o
déti predskolniho veéku. Predmétem zajmu jsou predevsim racionalni slozky poznavéni, coz
neni v souladu s harmonickym rozvojem osobnosti déti. To se projevuje

1 v zdznamech, které jsou u predskolnich déti pravidelné vedeny.

Matetska skola poskytuje détem moznost z4jmovych krouzka: vytvarny, télovychovny,
hudebni a krouzek hry na zobcovou flétnu, jehoz kvalita byla pfi inspekci ovérena hospitaci.
Pozitivem je vedeni krouzk ucitelkami matetské Skoly.

Upevilovani hygienickych a kulturné spole¢enskych navykt je vénovana ptimetrend péce. Podil
déti na pfipravé stolovani a estetice prostfedi je minimalni, organizace €innosti neni vhodné
volena.

Ve spontannich ¢innostech se ucitelkdm dafilo nabidkou hracek déti dobfe motivovat. Déti
jsou prubézné¢ podnécovany k Cinnosti, pozitivné hodnoceny a chvéleny. Svym chovanim
projevuji ucitelkdm divéru. Také rozhodovaci schopnosti déti ve sledovanych dvou ttidach pti
spontannich ¢innostech se projevovaly pozitivné, ucitelky podporuji jejich sebedtivéru.

Uroveii motivace fizenych &innosti nebyla vzdy dostateéna, a to jak vstupni, tak i prib&zna.
Dtvodem je i neimérné zaméteni na plnéni stanovenych cilli, namisto vyuZzivani emoci

a zajmi déti. Také rozhodovaci schopnosti déti nejsou v nékterych tiidach dostatecné
podporovany, nebot’ jim nejsou vytvareny k tomuto tcelu vhodné prtilezitosti. Hodnoceni déti
je pozitivni, zbyte¢né mentorovani se nevyskytuje.

Pti fizenych 1 spontannich ¢innostech jsou ucitelky détem partnery. Atmosféra tfid je piizniva.
Chovani déti je ptirozené, jsou komunikativni, konfliktni situace se vyskytovaly ojedinéle

a ucitelky je umely fesSit. Pon€kud nevyvazené pusobil v nékterych tiidach prevazujici pomér
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verbalniho projevu ucitelek nad projevy déti a s tim 1 souvisejici dominance ucitelek, zvlaste
patrnd pii fizenych ¢innostech. Také spontaneita déti je n€kdy pfi fizenych ¢innostech ponékud
omezovana, n€které ucitelky ve snaze o maximalni vykony inklinuji k manipulaci

s détmi.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Planovani reaguje na trendy v piedSkolni vychové, jeho uroveii je velmi dobrda. Persondlni i
materidalni  podminky vzdélavaci Cinnosti maji primérnou  uroven, urover
psychohygienickych podminek je velmi dobrd. Organizace, formy a metody p¥Fi spontdnnich
a iizenych Cinnostech dosahovaly tirovné primérné. Zasadnim nedostatkem byla pievaha
Fizenych cinnosti. Motivovdni a vedeni déti k hodnoceni vlastnich vysledkii i vysledkii
ostatnich md primérnou uroveri, interakce a komunikace je mezi détmi i dospélymi
piatelska, na velmi dobré urovni.

Celkové ma vzdélavaci ¢innost pritmérnou uroveii.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Planovani je pojato systémove. Matefska Skola ma vytvoren vlastni koncepéni zdmér s cilem
umoznit rozvijeni osobnosti ditéte v optimalnich podminkadch a rozvijet spolupraci Skoly
s rodinou. Hlavni cile koncepce jsou zapracovany do ,,Projektu Skoli¢ka“ na obdobi dvou let,
s pravidelnym vyhodnocovanim na konci $kolniho roku. Hlavni ukoly navazuji na stanovené
koncepéni zaméry. Plan vymezuje zakladni tikoly v jednotlivych oblastech. Ukoly vzd&lavaci
¢innosti jsou rozpracovany do tematickych plant. Plan je funkéni a byl pfijat celym kolektivem
zaméstnanctl.

Organizovani

Organizace chodu $koly ma pfesné stanovena pravidla. Reditelka byla do funkce jmenovana na
zékladé vysledku konkurzniho fFizeni vroce 1990. Rizeni je realizovano ve stylu
demokratickych principti, s oporou o § 3, odst. 1, 2 zikona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni
spravé a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisti. Prestoze vétSinu pravomoci si
feditelka ponechala, cast dil¢ich kompetenci delegovala na svoje zastupkyné (jedna na
kmenové skole a jedna na odlouceném pracovisti). Navic v soucasné dobé je feditelka
povéiena fizenim i dvouttidni MS Sestajovicka. Rozpis sluzeb ugitelek je zpracovan s ohledem
na efektivni vyuziti ptimé vychovné povinnosti ucitelek v zajmu déti. Vzhledem k tomu, Ze na
obou 8kolach je jeden pracovni Givazek kracen o polovinu, jedna z ucitelek ma pracovni Givazek
na obou Skolach.

Casovy harmonogram ¢innosti v priib&hu dne upfednostiiuje aktivity Fizené. Vzdélavaci ¢innost
je organizovana kombinovanim rizné velkych skupin déti, umoziujici velkou variabilitu.
Zvlast jsou realizovany vzdélavaci aktivity pro déti predskolniho veéku, kdy ucitelky maji
moznost 1épe posoudit jejich uroven Skolni zralosti. Ucitelky pii praci pravidelné vyuZivaji
grafickych listl k rozvijeni grafomotorickych dovednosti. Dohromady pracuji predSkolni déti
z obou tfid v ptizemi a zvlast v 1. patfe. Ucitelky obsah cinnosti zapisuji do vyclenéného
programu vychovné prace. Zakladni program skola rozsitila

o krouzek hry na zobcovou flétnu, krouzek vytvarny, hudebné-pohybovy a télovychovny.
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Informaéni systém vnitini i vn&j§i vychazi z Radu matefské $koly a pracovniho ¥adu. Plynuly
chod je zabezpecen pokyny k dochazce déti a k jejich ptedévani, k provozu Skoly a zpiisobu
platby. Dalsi pokyny se tykaji stravovani a chovani déti i dospélych v arealu Skoly. Pracovni
fad pfesné¢ vymezuje povinnosti vSech zaméstnanctl, rozpis pracovni doby, pokyny k cerpani
dovolenych a k vyméné sluzeb. Zastupkyné feditelky eviduje dochazku dospélych. Jasné
stanovena je vychovnd prace ucitelek, povinnosti provoznich zaméstnancti a kucharek.

Rodice jsou s ucitelkami v pravidelném kaZzdodennim kontaktu pti predavani déti. Zasadni
informace organizaéniho charakteru jsou vyvéSovany v Satnch na nasténkach. P¥i MS existuje
oficialné zaregistrovany Klub rodici, se kterym feditelka projednava otdzky provozni, nabidky
spoluprace a aktudlni problémy. Vedeni Skoly navic organizuje Studio pro rodiCe, které je
urceno pro rodice déti, které nejsou zatfazené do dochazky. Nabizeny program, spolecny pro
déti 1 rodiCe je realizovéan ve ctvrtek od 16 do 17 hodin. Program se ptizptisobuje skladbé déti.
Do MS mohou pfichazet rodi¢e s détmi jiz od 1,5 - 2 let véku ditéte.

Kontrola povinné dokumentace dle § 45b zakona €. 76/1978 Sb., o Skolach a Skolskych
zafizenich, ve znéni pozd¢&jsich predpist, zjistila, Ze Skola pouziva predepsanych tiskopisi,
které jsou fadné vyplnény. Zaznamy v piehledech vychovné prace maji prikazny charakter.
Utitelky vedou pedagogické zaznamy o détech piedskolniho véku, véetnd déti s OSD.
Rozhodnuti feditele zakladni §koly (ZS) o této skutenosti bylo u viech 10 déti predlozeno.
Zapisy z pedagogickych rad dokladuji, ze pedagogické porady se zabyvaji prfevazné otazkami
organizacnimi, pedagogické otazky jsou feSeny okrajove. Individuélni logopedickou péci si pro
svoje déti zajist'uji rodie samostatné.

Vedeni MS spolupracuje s vedenim ZS Lehovec, kam vétSina déti odchézi. Vedeni ZS
umozituje MS vyuzivat télocviénu pro organizovani détského karnevalu a hii§té pro
organizovani sportovnich aktivit déti. Mateiska skola dlouhodobé vytvari podminky pro
realizovani pedagogické praxe zakynim Vyssi pedagogické Skoly.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly klade diiraz na ziskavani novych poznatkii a sama se aktivné vzdélavacich akci
ucastni. O dalsi vzdélavani pofadané Pedagogickym centrem se zajiméa jen nckolik ucitelek.
Nevyhodou je také, Ze ptihlaSené ucitelky nejsou vzdy na vzdélavaci akce z kapacitnich
diivodti zafazeny. Reditelka pro dalii vzdélavani vytvaii podminky tim, Ze priib&zné doplituje
odbornou knihovnicku o nové vychazejici odborné publikace. Ziskané poznatky si ucitelky
predavaji na pedagogickych radach. Metodické vedeni nekvalifikovanych ucitelek probiha
formou ustnich konzultaci, bez pisemnych podkladi.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni &innost je zaméfena na pravidelnou priib&znou kontrolu provozu $koly. Reditelka
fe$i vzniklé problémy okamzité. Hospitatni cinnost je orientovana na praci s détmi
predikolniho véku. Cetnost standardné provedenych hospitaci se zapisem a stanovenymi
zavéry pro dali praci ucitelek je nizkd, piestoze v MS pracuji dvé uéitelky bez odborné

a pedagogické zpiisobilosti. Reditelka namétkové hospituje ve tfidach podle aktualni situace.
Pfi hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti zohlediiuje skutecnost, Ze pedagogicky kolektiv je
stabilizovany a troven prace jednotlivych ucitelek zna, coZz prokézala pii rozborové ¢innosti.
Rozdé¢lovani vySe osobniho ohodnoceni a finanénich odmén probiha diferencované. Oceniovano
je zapojeni ucitelek 1 ostatnich pracovnikli do organizovani zajmovych aktivit Skoly.

Hodnoceni kvality Fizeni
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Koncepéni zaméry byly stanoveny na zdkladé analyzy dosaZenych vysledkii a s ohledem
k podminkam S$koly. Systém planovani zahrnuje dlouhodobé i kratkodobé cile, uroveri
planovani je velmi dobrd. Zvolené organizacni uspordaddani je na velmi dobré urovni.
Reditelka stanovila kompetence pracovnikii, informacni systém zajist'uje relevantni
informace rodicim déti i pracovnikitm $koly. Rovné? vedeni a motivovani lidi je na velmi
dobré urovni. Zvoleny kontrolni systém neni prokazatelny, coz sniZuje jeho funkcnost a tim
je jeho uroveii priiomérnd.

Kvalita Fizeni je velmi dobra.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Inspekce nezjistila neefektivni ¢erpani financnich prostiedk, ptidélenych ze statniho rozpoctu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni do sité $kola $kolskych zafizeni, vydané SU Prahy 9 pod &,j.
1009/Z/SU P9/96-02

e Informaéni vypis vydany SU Prahy 9 k 1. 9. 1998

e Projekt vzd&lavaci ¢innosti Skoli¢ka na obdobi 1999/2000 - 2000/2001
e Hodnoceni priib&hu Projektu Skoli¢ka za $kol. rok 1999/2000, projednané 28. 6. 2000
e Podkladovéd dokumentace pted inspekci

e Tématické plany vzdélavaci ¢innosti

e Pedagogické zaznamy o détech

e Rozhodnuti o OSD 10x

e Piehledy vychovné prace 5x

e Dochazky déti

e Evidencni listy déti, prihlasky déti

e Zapisy z pedagogickych a provoznich porad

e Zapisy z provedenych hospitaci

e Kniha urazu

ZAVER

pozitiva :

Inspekeni zprava - str. 6



e aktivni zapojeni ucitelek do zajmovych aktivit Skoly
o rozdeleni deti do vekove heterogennich skupin

e prezentace Skoly na verejnosti
negativa :
® nevyvdzeny pomér mezi cinnostmi na ukor spontannich aktivit deti

o nizsi zajem nekterych ucitelek o dalsi vzdelavani

Prace mateiské Skoly je celkové velmi dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalii zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Libuse Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.
Clen tymu Jindra Cerna J. Cerna v.r.

V Praze dne 30. biezna 2001

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 9. 4. 2001

Razitko
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Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

PaedDr. Blanka Borova Dr. Blanka Borova v.r.

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe feditelka piedSkolniho zaFizeni podat pripominky k
obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k
obsahu inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-04-20 010 170/01-1404
(samospravy):
Ztizovatel: 2001-04-20 010 171/01-1404

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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