Ceska $kolni inspekce

StiredoCesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Materska Skola VSechlapy
Vsechlapy 86, 288 02 Nymburk

Identifikator Skoly: 600 050 360

Termin konani inspekce: 20. a 21. ¢erven 2005

Cj:

c5-1138/05-5162

Signatura

ocbayl41




CHARAKTERISTIKA SKOLY

Jednotiidni matefska $kola (dale jen MS) s kapacitou 20 déti hospodaii od 1. prosince 2002
jako pfispévkova organizace. Ke dni inspekce bylo zapsano 23 déti ve véku 3 - 7 let, z nichz
Ctyi'i dochézeji nepravidelné pét dni v mésici a tfi déti maji odklad povinné Skolni dochazky
o jeden rok. Sougasti MS je $kolni jidelna s kapacitou 30 jidel, ktera nebyla pfedmétem
kontroly. MS realizuje vlastni $kolni vzd&lavaci program s nazvem ,Hrajeme si od jara
do zimy* (dale jen SVP) zpracovany na zakladé nepovinného Rdmcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdeélavani (dale jen RVP PV). Své sluzby poskytuje nejen obci
Vsechlapy, ale i obcim Jikev a Veleliby v provozni dobé schvélené rodi¢i a zfizovatelem
od 6:30 do 15:30 hodin.

Ziizovatelem MS je Obec Vsechlapy, Vsechlapy 200, 288 02 Nymburk.

PREDMET INSPEKCE

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

o persondlnich podminek predSkolniho vzd€lavani,

. materialné-technickych podminek pfedSkolniho vzdélavanti,

e  pribéhu a vysledkii pfedSkolniho vzdélavani v matetské Skole ke dni inspekce.

PERSONALNI PODMINKY PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

V MS pracuji dvé odborné kvalifikované pedagogické pracovnice. Na plny pracovni uvazek
je to feditelka s praxi 27 let, kterd vykonava i funkci vedouci skolni jidelny a ucitelka s praxi
14 let a zkracenym uvazkem 0,85, kterd je navic zamé&stnana na tvazek 0,3 jako provozni
pracovnice. Tteti zaméstnankyni je v jedné osobé kuchaika suvazkem 0,88 a uklizecka
s uvazkem 0,3. Skladba uvazkli pedagogickych pracovnic je sohledem na schéazeni,
rozchazeni i bezpednost déti, zejména pii riiznych akcich mimo MS, efektivné rozvrzena
a umoznuje tfikrat tydné prekryvani sluzeb v rozsahu dvou hodin.

Chod MS podporuji kvalitné zpracované vnitini piedpisy (Skolni #dd a Provozni Fad)
a pracovni ndplné¢ vSech zaméstnankyn vcetné povéfeni ucitelky zastupovanim feditelky
v dobé jeji nepfitomnosti v plném rozsahu. VSechny dokumenty vychézeji z aktualné platnych
pravnich norem, reflektuji podminky a moznosti MS, jsou vSem prokazatelné znamé
a datované, mén¢ zohlednéna jsou pouze prava zaméstnankyi.

Kvalitni a rychly pfenos informaci v obou smérech je zajistén dennim kontaktem vSech
zaméstnankyn. Informace a poznatky z dalSiho vzdélavani jsou piendSeny okamzité
a nasledné uplatiiovany v praxi. K pfenosu zdsadnich informaci jsou zhruba tfikrat do roka
vyuzivany ¢asovée i obsahové planované pedagogické rady a ve stejné frekvenci 1 provozni
porady. Zapisy z jedndni prokazuji, Ze slouzi kteSeni odbornych, programovych,
legislativnich a organizacnich otazek i k vyhodnocovani vzdélavacich vysledkti pedagogické
prace zejména u predskolnich déti. Pfevazne ucinny zplisob vedeni uplatiiovany feditelkou je
zalozeny na vzdjemné dlvéere, vstiicnosti a oboustranné vymeéné informaci. Hospitacni
¢innosti, kterd je obsahové i ¢asoveé planovana a realizovand jedenkrat mési¢né, je vénovana
nalezitd pozornost. Jeji zaméfeni je v souladu s cili RVP PV i scili stanovenymi v SVP,
nezohlednéna zlstdva oblast organizace a pribézného hodnoceni. Zavéry z hospitaci
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v Zaznamech z hospitaci obsahuji konkrétni doporu€eni pro zvySovani efektivity a kvality
Pti sebereflexi dokdzaly obé pedagogické pracovnice postihnout zakladni aspekty kvality své
prace. Celkova troven ustni 1 pisemné rozborové ¢innosti dosahuje dobré kvality.

Dalsi vzdelavani je realizované formou individudlniho studia (odborné casopisy a publikace)
i ¢etného organizovaného studia, které si pedagogické pracovnice z aktudlni nabidky samy
vybiraji. Obsahové zabird Siroké spektrum oblasti koordinovanych zejména s koncepénim
zaméfenim MS, nové zavadénymi programy, pravnimi normami is poéitatovym
vzdélavanim. Pisemné zpracovana Kritéria pro hodnoceni prace ucitelky slouzi k pozitivni
motivaci a maji vliv na jeji profesni rist.

Persondlni podminky podporuji rozvoj osobnosti déti, ovliviiuji vidélavani i vychovu
a umoZiuji realizovat vzdélavaci program. Jejich kvalita je hodnocena jako velmi dobra.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

Budova ptivodni obecni a nasledné zékladni Skoly z roku 1922, ve které je i sluzebni byt, je
pro ugely MS vyuzivina od 1. 9. 1982. Rozmérové nadstandardni prostory MS jsou
s vyjimkou chodeb vytapéné akumulaénimi kamny. V pfizemi je umisténa prostornd Satna
snovymi Satnovymi bloky a Skolni kuchyné s jidelnou. Mistnosti pro pobyt déti jsou
umistény v prvnim poschodi. Tvoii je velkou chodbou oddélené ttida a loZnice se stabilné
rozlozenymi lehatky. Dale jsou zde feditelna, kabinet a star$i socidlni zafizeni (vytapéné
teplomety), s cCastecné oddélenymi détskymi WC misami. Vybaveni tfidy pivodnim
nabytkem z roku 1982 (bytova sténa) je z hlediska svého stafi i z hlediska dostupnosti pro déti
jiz malo vyhovujici. VéEtsi ¢ast hracek, her, stavebnicovych soubort a dalsich doplika je jiz
ulozena v prehlednych a piistupnych policich. Rovnéz piivodni détsky sedaci nabytek neni
vzhledem k velikosti déti diferencovany. Namétové koutky jsou z diivodu dostatku prostoru
pro pohybové aktivity umistény u stén. Zcela nové je kadeinictvi, pro odpocinek déti chybi
pfithodny prostor je i vloznici déti. Rozlehld Skolni zahrada s velkym ovocnym sadem
poskytuje détem dostatek pohybového vyziti, poznavacich aktivit a relaxace i dostatek stinu.
Vybavena je klasicky kovovymi prilezkami, vahadlovymi i z&vésnymi houpackami,
skluzavkami, piskovistém, kterému chybi ochranna sit’ a dvéma domky na zahradni hracky.

Vybaveni tfidy hrackami, ucebnimi pomiickami a dal$imi dopliky spliuje zékladni
pozadavky z hlediska poétu isortimentu. Klavir ani elektronické klavesy MS nevlastni,
k dispozici jsou pouze zobcové flétny a détské hudebni Orffovy ndstroje. V omezengjSim
vybéru je i sportovni nacini (§védské lavicky, zinénky, koza s odrazovym miustkem, Zebiik).
Sirdi je nabidka vytvarnych a pracovnich materiali. Tituly détské i odborné literatury jsou
postupné dopliiovany. Z audiovizudlni techniky je ve tfid¢ televizni pfijimac a dva
radiomagnetofony, jeden s CD piehravacem. V dob¢ inspekce bylo vybaveni, zejména
zahradni, 0¢inné vyuZivano. Reditelka ma k dispozici novy osobni poé&itad s tiskarnou,
kopirkou, scannerem a s pfipojenim na internet, na kterém jsou i1 skupinové vyuzivané
programy pro déti. Pribézna kontrolni Cinnost je oblasti materialné-technického zajisténi
cilen¢ vénovana. Bohaty plan udrzby a materidlniho vybaveni, ktery je soucasti Orientacniho
planu, $k. rok 2004 — 2005, se podafilo téméi stoprocentn& naplnit. Usp&inost je podle
vyjadieni feditelky vyrazné lepsi od data vstupu MS do pravni subjektivity.

Materidalné-technické podminky umoZiiuji realizovat cile predskolniho vzdéldavani. Jejich
celkova uroveii je hodnocena jako dobra.
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PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vzdélavaci program

SVP koncipovany na obdobi tif let byl zpracovan feditelkou jako otevieny materil. Schvélen
pedagogickou radou byl 25. srpna 2004. Nasledn¢ byl dan na védomi zfizovateli a projednan
na schlizce s rodi¢i. Zpracovan je v souladu s obecnymi cili a zdsadami vzdélavani i s cili
ptedskolniho vzdélavani. Obsahové jesté zcela nereflektuje vSechny podnéty z okruht
stanovenych v RVP PV (napt. organizace vzdélavani, evaluaéni systém a vice rozvedené
podminky vzdélavani). Koncepéni zdmér ,,rozvoj vytvarnych schopnosti u déti a manualni
zruénost je mimo jiné podminén i potiebou vyzdoby rozsahlych prostor budovy MS.
Vzdélavaci obsah tvofi fada deseti tematicky zamétenych integrovanych celkil délenych vzdy
do tii az péti podtémat, bez konkrétnéji deklarovanych obsahl. Zakladni a priibézné cile jsou
vyjadieny obecnéji pro cely SVP, v konkrétni podobé v TVP. Vzdélavaci program dopliiuji
placené aktivity zajiStované lektory (pfedplavecky vycvik, seznamovani s anglickym
jazykem) a cetné kulturni, poznavaci, sportovni a spolecenské akce, nékteré znich
realizované za spolutcasti rodicl. O pokrocich vSech déti jsou vedeny zadznamy, vétsi
pozornost je vénovana vykonu déti nez vztahim, hodnotdm a postoji k uceni. Individualni
plany pro déti s odkladem povinné Skolni dochazky zpracovany nejsou.

Pedagogicka dokumentace je vedena v predepsaném rozsahu, prikazné a s vyjimkou osmi
starych evidencnich listkii na pozadovanych tiskopisech. Zapisy v Prehledu vychovné prdace
vypovidaji o realizovanych ¢innostech a dokladuji napliovani cilti vzdélavaciho programu
v prabéhu celého dne.

Pedagogické pracovnice vyhodnocuji napliiovani cili prubé€zné ustnim podianim a tydné
pisemné. Ro¢ni hodnoceni, které je obsahem Kroniky, ma pouze popisny charakter. Opatieni
pro dalsi ginnost jsou obsahem Orientacniho planu, Sk. rok 2004 - 2005). Hodnoceni SVP
a pokrokii déti se promitd do zaméfeni hospitacni ¢innosti. Evaluacni systém nema jesté
stanovena pravidla, vnéjs$i hodnoceni je realizovano formou ustniho predédvani informaci.

Organizace pfedSkolniho vzdélavani je prfizpisobena psychohygienickym potfebam déti.
Denni fad pfevazné umoziuje pruzné reagovat na individualni, emocionélni a socialni potieby
jednotlivcl. Sledované spontanni a fizené €innosti byly vyvazené. Pravideln€ jsou provadény
pohybové aktivity. Dostate¢né je dbano na prendsSeni Cinnosti na Skolni zahradu, stfidani
¢innosti 1 na relaxaci. Disledkem frontdlniho zplisobu prace jsou méné podporovany
samostatné rozhodovani, vyjadieni pocitd, prozitkli a vlastniho nazoru. RovnéZz podpora
samostatnosti a sebeobsluznosti pfi podavani stravy byla niz$i. Naopak samostatnost déti
pii vyuzivani WC je velka. Plynulost organizace je omezena nutnymi frontalnimi ptechody
do Skolni jidelny, coZz zpisobuje mensi prostoje a ¢ekdni na ostatni. Pitny reZim jsou déti
zvyklé pribézné vyuzivat ve tfid€ 1 na zahrad¢, do jidla nejsou nuceny. V dobé inspekce byly
pozadavky na délku pobytu venku i intervali podavani stravy dodrzeny. Odpoledni odpoc¢inek
je podle aktudlnich potieb jednotliveil diferencovany. V dobé inspekce prevazné vetsing deti
chybély pokryvky hlavy proti slunci.

Skolni Fad zpracovany v intencich nové pravni normy reaguje na vlastni podminky zatizen,
obsahov¢ je uplny.

N 24

jednani mezi sledovanymi zaméstnankynémi byl kvalitni, vedl k potiebné spolupraci
1 odpoveédnosti za vysledky. Vztah dospélych k détem je pievazn¢ vstiicny. Zietelne byly
jistota a spokojenost déti v MS 1 jejich dvéra v dospélé.
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Informace rodi¢im jsou poskytovany denné v ramci osobnich kontakti. Konzultace
ptipadnych problémil jsou pribézné¢ umoznovany. Na ndsténce jsou zvetfejnéné potiebné
informace véetné Skolniho 7adu. Aktualng realizovany vzdélavaci program ani SVP nebo
nabidka ptistupu k t€émto dokumentiim v dob¢ inspekce zverejnény nebyly.

Prubéh a vysledky vzdélavani v materské Skole

Spontanni ¢innosti

Piiprava a podminky spontannich €innosti podporovaly jejich pfirozeny a plynuly pribéh.
Prichazejici déti se samostatné a schuti zapojovaly do individudlné zvolenych nebo
nabizenych cinnosti, které byly zaméfené zejména na vytvarnou a pracovni oblast, ale
i na konstruktivni, logické a ndméetové hry i praci s knihou. Vyuzivaly cely prostor tfidy. Ob¢
pedagogické pracovnice podporovaly jistotu a sebevédomi jedinci U€innou motivaci,
adresnym a pfevazné pozitivnim hodnocenim, ale méné hry obohacovaly dal§imi ndpady
ivyrazngj$i spoluucasti. I kdyz uplatiiovaly pfevazné partnersky pfistup s dlirazem
na pozitivni vzdjemné vztahy, ptevazovalo jejich dominantni postaveni. Komunikace
a interakce probihaly pfirozen€. Vyuzivano bylo zdsadné¢ metod aktivniho uceni, déti mély
moznost uplatnit individualni zkuSenosti a poznatky experimentovanim, manipulovanim,
objevovanim a vénovat se hie podle svého tempa a ¢astecné i podle ¢asu. Mensi dlraz byl
vénovan rozvoji skupinovych ¢innosti, oblast hudebni nebyla zastoupena, pohybové aktivity
byly vyrazné uplatiiovany pii pobytu venku na Skolni zahradé. Tam se fizené i spontdnni
¢innosti rozvijely v pestré skale béZnych i1 nabizenych Cinnosti, které déti po vSech strankach
uspokojovaly.

Spontdanni ¢innosti byly hodnoceny jako velmi dobré.
Rizené ¢innosti

Ptiprava fizenych Cinnosti korespondovala se zvolenym tématem a podtématem, vychazela
Nabidka cinnosti byla pestra, materialné¢ dobfe podpoiend, vedla k ziskavani dovednosti
vlastni zkuSenosti, pokusy, manipulaci a zapojenim do urovanych c¢innosti. Mensi zaujeti
a citovy prozitek véetné aktivni spolutcasti déti snizovala zejména organizace vedena zasadné
frontalnim zplisobem, a to i na zahrad¢, ale 1 niz8i vyuziti smyslového a prozitkového vnimani
a spojeni s praktickym Zzivotem déti. Svou roli sehrdlo velké mnozstvi aktivit i pfedavani
hotovych informaci. To zpusobilo, Ze pomérmné Siroké téma nebylo zrealizovano do patfi¢né
hloubky se silnéjsi citovou a prozitkovou spolutcasti déti. Pedagogické pracovnice byly
véetn¢ verbalniho projevu dominantni, ¢innosti déti vedly vice pokyny nez motivacné.
Kladem bylo respektovani individudlnich zvlastnosti déti, pfevazné pozitivni podpora vykonl
pribéznym a adresnym hodnocenim. U&inné bylo kladeni otevienych otazek, vhodné byly
reakce na projevy a podnéty déti. Z divodu piitomnosti pfevazné nejstarsi a star§i ve€koveé
skupiny nebyla nabidka &innosti vyrazngji diferencovand a tedy pfiméfend. Reovy projev
obou pedagogickych pracovnic byl az na malé nedostaky spisovnosti pro déti velmi dobrym
vzorem.

Pifed svainou byly jako samostatné bloky zafazeny pohybové aktivity organizované
frontdlnim zplisobem, ale s moznou neucasti déti. V prvni den inspekce byly pohybové
¢innosti prolozené¢ i Cinnostmi komunikativnimi, pohybové hry byly voleny ucitelkou
i samotnymi détmi. MenS8i nedostatky byly shleddny v organizaci a dodrZovéani pravidel.
Druhy den inspekce byly pohybové cinnosti napadité a vyrazné motivaéné podbarvené

o324
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bylo funk¢ni zejména z hlediska rozvoje uvédomovani si vlastniho téla. Zavére¢na hodnoceni
realizovana nebyla.

Rizené &innosti byly hodnoceny jako dobré.

Pribéhové vysledky vzdélavaci ¢innosti

Potfebny pohybovy rozvoj déti je prubézné zajistovan, vysledky odpovidaji priaméru
pozadovanych kompetenci. Vyrazné&ji kvalitni vysledky byly zaznamenany v oblasti jemné
motoriky, coZz odpovidd koncepénimu zaméfeni MS. V sebeobsluze jsou déti vzhledem
k véku prevdzné samostatné a zru¢né. Vedeni k povédomi o zékladnich zdvofilostnich
a hygienickych ndvycich ma pozitivni vysledky. Méné je dbano na kulturni ndvyky
pfistravovani (uzivani ubrouskl, prostirani, kvétiny na stole). Star$i déti se chovaji
autonomng, jsou schopné pfijimat rizné socidlni role, pfi spontdnnich hrach se samostatné
rozhoduji, uméji vyjadrit sva ptani. V prabéhu inspekce byly zaznamenany ne zcela ptiznivé
vztahy mezi nejstarSimi chlapci, ale 1 vyrazné vstiicny socidlni postoj k méné nadanému
kamaradovi. Naslouchat druhym a respektovat pokyny dospélych se jesté zcela nedaii. Dé&ti
nemaji vypestovanou feCovou kazen, pii pohybové hie nedodrzovaly dand pravidla.
V komunikaci mezi sebou dovedou zejména starSi déti rozvijet dialog a smysluplné
formulovat otazky. Napadité vytvarné prace dokladaji jejich velmi dobrou troven rozvoje
tvofivosti a fantazie, kterd se projevila i ve spole€nych namétovych hrach na zahrad¢. Znalosti
déti ze spolecenského a vécného prostfedi a pfevazné pozitivni vztah k ptirodé vypovidaji
o prubézném smefovani pedagogické ¢innosti k osvojovani pozadovanych kompetenci.

Pribéh a vysledky piedSkolniho vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako dobré.

DALSI ZJISTENI

e Zvyseny pocet déti (23) nad stanovenou kapacitu (20 déti) neni oSetfen Zadnou vyjimkou.
e MS potada vystoupeni déti pro diichodce a pii vitani ob&anki.
e Spolecné s podnikateli potdda Den déti na détském htisti.

e Prezentuje se na vetejnosti letdky, plakaty a pofddanim dnti otevienych dvefi.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

R
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10.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Zrizovaci listina Materské skoly Vsechlapy ze dne 18. 9. 2002 bez ¢j., vydand Obci
Vsechlapy s u¢innosti ke 1. 12. 2002

Rozhodnuti KU Stfedoceskeho kraje o zméné zatazeni do sit¢ Skol, predSkolnich
a Skolskych zatfizeni, ¢j. OSMS/8115/2003 s ucinnosti od 1. 12. 2002, ze dne
18. 4. 2003

Podkladova inspekcni dokumentace ze dne 6. 6. 2005

Potvrzeni ve funkci ze dne 18. 9. 2002, vydané Obci VSechlapy pod ¢j. 348/2002,
s ucinnosti od 1. 12. 2002

Doklady o dosazeném vzdélani - Vysvedceni obou pedagogickych pracovnic
Vykaz o materské skole podle stavu k 30. 9. 2004, Skol (MSMT) V 1- 01
Prehled vychovné prace pro skolni rok 2004/2005

Prehled o dochazce deéti pro Skolni rok 2004/2005

Skolni 7ad s platnosti od 1. 1. 2005

Evidencni listy viech 23 zapsanych déti v MS pro $kolni rok 2004/2005
Posledni Inspekcni zprava ze dne 17. 1. 2001, ¢j. 031 7/01-1030

Skolni vzdeélavaci program s ptilohami ze dne 1. 9. 2004
Orientacni plan, sk. rok 2004 - 2005
Zaznamy o vSech 23 dochazejicich détech

Hospitacni zaznamy (Skolni rok 2004/2005)
Zapisy pedagogickych rad (Skolni rok 2004/2005)
Kronika

Kniha urazit zalozené dne 1. 12. 2002
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ZAVER

Cinnost MS zabezpeiuje kolektiv tii pomérné mladych a pracovné sehranych
intenzivnim dalSim organizovanym i individudlnim vzdélavanim. Zavadéni nejnovéjsich
poznatkit do praxe mad pievainé pozitivni charakter. Organizace MS je kvalitné zajisténa,
metodické vedeni ucitelky reditelkou dosahuje dobré kvality.

Materidlné-technické podminky, které jsou determinovdany prostiedim byvalé zakladni
§koly, se neustdle zlepSuji, a to zejména po piechodu MS do prdvni subjektivity. Reditelka
md promysleny rozvoj vybaveni, ktery se ji daii v zavislosti na financnich podminkdch
uspésné realizovat. Problémem ziistava vytipéni chodeb, nutnost castého frontdlniho
pitechdzeni déti do §kolni jidelny i piivodni vybaveni MS 7 roku 1982.

SVP je s ohledem na piedpoklidanou zivaznost RVP PV kvalitné a piehledné zpracovin.
Chybéjici pasdie byly s Feditelkou konzultoviny. UspéSnost napliiovini vzdélivaciho
programu je prumérnd, ditvodem jsou rezervy zejména v organizaci, ale Cdstecné
i v ugivanych metodich a hodnoceni. Vysledky vzdélavani jsou zejména v oblastech
vytvarnych dovednosti a fantazie velmi dobré, slabsi mista s vyjimkami pozitivnich zjisténi
Jjsou v oblasti vzajemnych vztahii predSkoldkii.

Od posledni inspekce MS zaznamenala vyraznéi§i pokrok v duchu nové zavddénych
programovych materidli, materidlné-technického zabezpeceni. Stabilni dobrou uroveri si
udrZuje v kvalité vzdélavani i jejich vysledcich.

Hodnotici stupnice:

| vynikajici | velmi dobry | dobry (priimérny) | vyhovujici | nevyhovujici
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Zuzana Becvatova Z. Becvarova, v.r.

V Praze dne 23. ¢ervna 2005

Razitko

Dle § 174 odst. 13 zdkona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stiednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), miiZe ieditel Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu
pracovisté vedouciho inspekéniho tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Stiedocesky inspektorit,
Praha 9 — Jarov, Uciiovskd 100/1, PSC 190 00, Mgr. Zuzana Beéviiovd. Inspekéni zpravu
spolecné s pFipominkami a stanoviskem CSI k jejich obsahu zasila CSI ziizovateli,
inspekéni zprava véetné pripominek je verejnd.

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Datum: 24. 6. 2005

Razitko
Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za §kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Alena Kuéerov, feditelka MS Vechlapy, okres Nymburk A. Kucerova, v.r.
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel 2005-07-11 c5-1152/05-5162

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Pfipominky nebyly podany.
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