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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Rozhodnutim MSMT CR ¢&. j. 35 542/68 - 21 doslo ke zméné v nazvu $koly a s i¢innosti
od 1. 9. 1998 byla Skole zatazena do sité Skol s nazvem Zakladni umélecké Skola, Vodnany,
Néameésti svobody 14. Byly potvrzeny vSechny ¢tyfi zdkladni umélecké obory s kapacitou
450 zakh. V soucasné dobé jsou Zaci vyucovani v hudebnim, vytvarném a v tane¢nim oboru,
vyuka v literarné-dramatickém oboru byla z personélnich diivodi prozatimné zruSena.

Porovnani soucasného poétu zakd v jednotlivych oborech ZUS se stavem ve $kolnim roce
1995/96 (dle udaji z 26. 3. 1996):

Skolni rok HO VO TO LDO Z4ci celkem
1995/1996 201 36 49 31 317
1999/2000 216 70 62 0 348

(HO - hudebni obor, VO - vytvarny obor, TO - tanecni obor, LDO - literarné-dramaticky
obor)

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

Hudebni nauka

Piedmét je vyuCovan v souladu s Ucebnimi plany pro zékladni umélecké Skoly schvalenymi
MSMT CR dne 26. &ervna 1995 pod &. j. 18. 418/65 - 25 v prvnim az patém roéniku prvniho
stupné zakladniho studia s ¢asovou dotaci jedna vyulovaci hodina tydng. Clenéni ugiva
do jednotlivych ro¢nikii a jeho obsah vychazely z osnov. V pldnovani a v ptipravé se dosud
nepromitly stanovené pozadavky ve své komplexnosti. Ve vztahu k vychovné-vzdélavacim
cilim pfedmétu bylo zaznamendno zkvalitnéni bezprostiedni piipravy ucitele s pozitivnim
dopadem na efektivitu prace ve vyucovaci hodin¢. Pfedmét nadale vyucuje nekvalifikovany
ucitel. Prostorové podminky ucebny vyhovuji pfedev§im pro praci zaki v lavicich, velmi
omezené jsou pro hudebné-pohybové ¢innosti. Vybaveni ucebny bylo kvalitngjsi pro receptivni
slozku predmétu. Estetickd podnétnost prosttedi byla na bézné urovni. Dodrzovani
psychohygienickych zdsad bylo zajisténo.

Dilezitym posunem smérem k lepsi kvalité vyuky bylo vyraznéjsi uplatnéni ¢innostnich metod
a forem vyuky. Objasiiovani a procviCovani pozadovanych znalosti bylo propojovano
s rozvijenim hudebnich schopnosti zakii. Zatfazené Cinnosti s prvky hry a soutéze odpovidaly
véku zakl a mély 1 aktiviza¢ni U€inek. K ndzornosti vyuky a k posilovani ¢innostniho razu
Gastecné prispélo i vyuzivani zakladnich udebnich pomiicek. Zaci ziskavali potiebné zakladni
znalosti. VySe uvedenym zptsobem vSak nebyla vyuka dosud uchopena ve své celistvosti.
Zejména v prvnim ro¢niku vedla prevazujici tradi¢ni frontalni metoda k postupnému snizovani
aktivity zakd. Z odborného hlediska byly zaznamendni dil¢i nedostatky pifi provadéni
péveckych a rytmickych ¢innosti, napf. malo efektivni rytmizovani bez probihajicitho metra.
Atmosféra vyuky byla celkové podnétnd, Zaci s ucitelem dobte spolupracovali, nevznikaly
nezédouci komunika¢ni problémy.

Vyuka predmétu hudebni nauka méla dobrou uroveii.

Hra na klavir

Vyuka byla sledovana u tfech vyucujicich. Charakteristickym rysem vyuky bylo jeji peclivé
planovani, respektovani pozadavkl ucebnich osnov ve vSech slozkach klavirni hry, vhodné
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vybirany repertodr vzhledem k individudlnim schopnostem Zaki.

Dv¢ ucitelky, které predmét vyucuji, maji odpovidajici odbornou a pedagogickou zptisobilost.
Dalsi vyucujici je sice bez pozadované kvalifikace, ale odborné tizce spolupracuje se svymi
kolegynémi, pravidelné¢ navstévovala individudlni konzultace u zkuSenych pedagogi
konzervatote v Ceskych Bud&jovicich. Pro vyuku slouzi samostatné uéebny s odpovidajicim
vybavenim. V jedné tiid€ je umisténo také cembalo, které vyuzivaji Zaci klavirniho oddé€leni ke
stylové interpretaci v komorni hie (skladby autorti baroka a klasicismu).

Ve sledované vyuce odpovidala struktura hodin stanovenym vyukovym cilim. Vybér
hudebniho materialu podporoval technicky rozvoj zaki. V ndvaznosti na technické dovednosti
bylo dbano na muzikdlni vyvoj zakl, byly zafazovany netradi¢ni skladby autorti rGznych
uméleckych styli a zanrt pro solovou, ¢tyfruéni i komorni hru. Ve vétSiné sledovanych hodin
bylo dbano na spravné pianistické i pracovni navyky zakt. Ve vyuce zacinajictho Zéka byla
kladn¢ hodnocena ptfitomnost matky v hoding, hravy charakter vyuky, Casté stfidani Cinnosti.
Technické problémy a nové ukoly byly zakiim vhodné vysvétlovany, dilci Gseky skladeb
ucitelkami prakticky predehravany a v hodinach se zaky dusledné procvicovany. Citlivé byl
usmériiovan jejich vztah k interpretaci urcit¢ho hudebniho Zanru. Vhodné byla vyuzita
pribézna motivace, povzbudivé hodnoceni s ocenénim kazdého pokroku zaka.

Zaci byli na vyuku velmi dobfe pfipraveni, vhodné reagovali na pokyny vyucujicich.
Dosahované technické i muzikalni dovednosti zékd 7. roc¢niku I. stupné studia pievySovaly
pozadavky ucebnich osnov, zici prokazovali mimotaddné schopnosti také ve ctyfrucéni a
komorni hie i ve hie zlistu. Zaci byli rovnéz vedeni k vyjadieni vlastniho nizoru a
k sebehodnoceni. Ve vétSin€ sledovanych hodin vladla tviréi atmosféra spojena se zdjmem
zak, s jejich radosti z dosahovanych vysledk.

Vyuka hry na klavir méla celkové velmi dobrou uroveri.

Hra na kytaru

Planovani uciva zaka bylo v souladu s poZzadavky ucebnich osnov, ptiprava uciteli na vyuku
byla promyslena, vychézela z jejich pedagogickych zkusenosti. Vyuka byla sledovéna u tfi
vyucujicich, z nichz dva maji poZadovanou odbornou a pedagogickou zptisobilost, jeden je bez
potiebné kvalifikace. Metodickou i odbornou pomoc mu poskytuje uréeny kvalifikovany ucitel.
Vyuka probihala v prostfedi dobfe vybavenych tfid a v koncertnim salku (nedostatek tiid pro
vyuku v daném dnu). Psychohygienické zasady byly dodrzovany.

Sledovand vyuka méla jasné stanovené cile i konkrétni obsah cCinnosti. Dle individudlnich
schopnosti zaka byly voleny metody a formy prace a byl vybirdn pestry i netradi¢ni repertoar.
Zaci byli vedeni k upeviiovani spravnych nastrojovych navykd. Vyucujici dbali, aby Zaci latku
dokonale pochopili, v hoding vSe potiebné procvicili (problémové ¢asti skladeb, nové skladby).
Ucitelé zakim vécné spravné latku i veskeré hudebni souvislosti trpélivé vysvétlovali, skladby
vzorove predehravali, hrali s nimi doprovody k pisnim a kytarové dueta. V jedné hodiné nebyl
zvolen odpovidajici metodicky postup pii rytmickém vedeni Zaka.

Ke kladim wvyuky pfispivala ve vétSin€ sledovanych hodin pribéznd motivace, stalé
povzbuzovani 7akti a ocenéni jejich pokroku. Zaci jsou rovndZ vedeni k pravidelnému
vefejnému vystupovani. Pfiprava Zzdkl na hodiny byla peclivd, v pfipadé starSi zakyné
mimotadné kvalitni a zodpovédna (Zakyn& dokdzala v priibéhu jednoho roku zvladnout latku
dvou ro¢niktt). V hodinach panovala atmosféra tolerance, porozumeéni a vzajemné spoluprace.

Vyuka hry na kytaru méla celkové velmi dobrou uroveii.
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Hra na elektronické klavesové nastroje

Ucitelka méla peclivé zpracované individualni studijni plany uciva. Stejné kvalitni byla vlastni
pfiprava na jednotlivé hodiny. Pfedmét je vyucovan ucitelkou bez pozadované kvalifikace,
kterd ma vSak velky z4jem o pedagogickou praci, odborn¢ se neustale vzdélava. Pro potfeby
vyuky slouzi prostornd, odpovidajicim zplisobem vybavend ucebna. Pozitivem v organizaci
vyuky bylo rozde¢leni vyu€ovaci hodiny mladsich zak na dvé lekce tydné€, coz umoziiovalo
Cast&j$i kontrolu a pomoc ucitelky zakim. Pfi vyuce byly vytvéafeny piiznivé podminky pro
dodrzovani psychohygienickych zasad.

Ve sledované vyuce byly efektivné stiidany nastrojové Cinnosti, procvicovani rytmickych
problém, orientace v harmonickém doprovodu pfi transpozici pisni a skladeb i samostatné
programovani nastroje. Peclivé byl vybiran repertoar zaka, ktery sledoval jak technicky rozvoj
hry, tak vyuziti technickych moznosti néstroje. V tomto sméru je velkou prednosti, Ze n¢ktefi
zaci hraji v hodindch na vlastni ndstroj. Veskeré nové ukoly byly disledné procvicovany
v hodinach.

Ucitelka Zzaky vyborné¢ motivovala, trpélivé a vécné spravné vysvétlovala probiranou latku,
vedla je k samostatné aplikaci ziskanych znalosti. Vyuka byla charakterizovana tvirci
atmosférou zaloZenou na vzdjemné partnerské komunikaci a zajmu o vyuku. Také pribézné i
zaveérecné hodnoceni vykonu zakti mélo motivujici charakter.

Vyuka hry na elektronické klavesové ndastroje méla velmi dobrou uroveri.

Hra na dievéné dechové nastroje - zobcovou flétnu, klarinet, saxofon

Clenéni udiva do jednotlivych ro¢nikéi a probirana uéebni litka odpovidaly osnovam.
Individudlni plany v tfidnich knihach urCovaly ramcovy ukol a latku daného ro¢niku. Dle
studijnich pfedpokladli a miry nadani Zaka byla diferencované vybirdna zejména piednesova
literatura. Zpracovani planti ve vztahu k efektivité vyuky celkové neptekracovalo béznou
uroven. Predmét vyucuje kvalifikovany ucitel s odbornou zpusobilosti ke hie na fagot,
s dostatecnou pedagogickou praxi ve vyuce na vySe uvedené nastroje. V malém rozsahu
vyucuje hru na zobcovou flétnu nekvalifikovany ucitel. Vybaveni ucebnimi pomiickami bylo
dostate¢né. Zakim byly k dispozici starsi i nové notové materialy, piipadn& byly zaptjceny
hudebni nastroje. U¢ebny umoziuji v plném rozsahu dodrzovani psychohygienickych zéasad.

Pti vyuce byly vyuZivany osvédcené formy individudlni prace s zdkem, spolecna hra v duetu,
vyklad a pfedehravani na néstroj. Ucitelé méli pfipraven dostatek rizné notové literatury,
kterou Zéaci se z4jmem hréali. Dobfe byla rozvijena schopnost hry z listu, hra zpaméti, bylo
dbano na rytmickou spravnost hry. V nékterych ptipadech bylo mnozstvi hraného a uloZeného
notového materialu na ukor lepsi kvality jeho nastrojové interpretace. Starsi latka nebyla vzdy
nalezité docvicena v pravidelném tempu, s pozadovanou Urovni prstové techniky a dechového
frazovani. Pti pfipravé nové latky pro domaci cviceni nebyla zcela respektovana pedagogicka
zasada pfiméfenosti a ndzornosti. Jednalo se o ustni vyklad ucitele s ¢astecnym piedehranim
latky bez jejiho uceleného probrani v hoding.

Ucitelé citlivé reagovali na projevy zdkovy unavy a zafazovali kratké relaxacni Cinnosti.
Kladem bylo rozdéleni vyucovaci hodiny mladSiho zdka na dvé lekce tydné. Z hlediska
efektivity vyuky nckterych mladSich Zakt ve vyuce hry na zobcovou flétnu nebyla vyuzita
moznost skupinové vyuky dvou zaka v hoding - viz u€ebni plany ¢. 5a, 5b.

Vyrazné klady byly zaznamenany ve vzdjemné komunikaci uciteli a Zaka, ve vytvareni piiznivé
atmosféry pro potiebnou psychickou koncentraci i fyzické uvolnéni zaki. Zaci byli pribézng
hodnoceni a klasifikovani v tfidni knize. Motivaéni vyzvou byla pfiprava k vefejnému
vystoupeni, ptipadné i ptiprava latky k postupové zkousce. Vyspelejsi klarinetisté/saxofonisté
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jsou zapojeni v ¢innosti dechového a tane¢niho orchestru skoly.

Vyuka hry na dievéné dechové ndstroje méla iadu vyznamnych pozitiv, celkové dobrou
uroveri.

Hra na Zest’'ové dechové nastroje - trubku, barytonovou a basovou tubu

V zékladnich rysech odpovida ¢lenéni uciva do jednotlivych ro¢niki osnovam. Z kvalitativniho
hlediska se vSak jednd o vyraznou redukci vychovné-vzdélavacich cili a planovanych
prosttedkl k jejich dosaZeni. Perspektivni i bezprostiedni ptiprava ucitele byla zaméfena
zejména na piipravu Zakl ke hie v dechovém orchestru.

Predmét vyu€uje nekvalifikovany ucitel s celoZivotni amatérskou praxi hudebnika. Kladem je
jeho osobni nasazeni a zajem o praci s mladymi muzikanty, nedostatkem je absence odborného
vzdélani, pripadné ucelenéjsiho dalSiho odborného a metodického vzdélavani. Velmi omezend
byla znalost a prakticka schopnost k uplatnéni efektivnich postupii na podkladé soudobé
metodiky vyuky. Prostorové podminky pro individudlni vyuku na detaSovaném pracovisti
nebyly piili§ vyhovujici zejména z akustického hlediska. Skola ma pro vyuku hry na Zestové
dechové nastroje, kterd zde dosud nema delsi tradici, zdkladni notové a nastrojové vybaveni.
Nastroje jsou zakiim zaplj¢ovany. Ani zakladni notovy fond vSak nebyl dostatecné vyuzivan.
Vyucovani hry na trubku bylo v zasad¢ zalozeno na metodicky a pedagogicky stereotypnim
prehravani co nejvice cviceni a pifipadné nastrojovych partll z orchestru. Prehrani né&kolika
stupnic a mechanické zahrani nékolika retnich vazeb nebylo dostatecné u€inné pro rozvijeni
odleh¢ené natiskové techniky a vyvoj kvalitniho, dynamicky odstinéného tonu opieného
o dobrou intonaci. Vyucovaci hodina bez dostatecné retni relaxace kladla nepfiméfené
pozadavky na fyzicky vykon zéka. Dochdzelo k rozvoji nasilné tvofeného a intona¢né znacné
neptfesné¢ho tonu prevazné v silngjsi dynamice. Bez kvalitniho ptedehravani ucitele na néstroj
nebyla dodrzena zésada ndzornosti. Pedagogicky amatérismus byl patrny rovnéz ze zpusobu
komunikace se zaky.

Zaci svym zptisobem vyse uvedené vyukové postupy akceptovali, uréitou pozitivni motivaci
zde bezpochyby sehravd spolecnd hra v orchestru, ktery vetejné vystupuje. Svého ucitele
vnimaji jako zaniceného muzikanta, ktery se své zivotni zalibé obétavé vénuje. Mimotadné
talentovany a rodinnou tradici motivovany Zdk na baryton prokéazal pfirozenou muzikalnost,
rozvijeni kvalitniho ténu a néstrojové techniky umoznujici hru sélovych part. Spravné byla
péstovana schopnost hry vG a F Kkligi. Zak byl pfipraven k talentovym zkouskam
na konzervatot (soubézné absolvuje predbéznou ptipravu hry na pozoun u pedagoga
konzervatore).

Vyuka hry na Zest’ové dechové ndstroje méla vyrazné nedostatky, urovei byla vzhledem
k nékolika pozitiviim hodnocena jako jesté vyhovujici.

Hra v orchestru - dechovy orchestr

Vyuka je zafazena v souladu s ucebnimi pldny a osnovami vyuky hry na dechové nastroje.
Ucitel se zaujaté vénuje ptriprave a i upravam notového materidlu pro dané nastrojové obsazeni
mensiho dechového souboru. V soucasné dobé jsou v repertodru souboru zarazeny zanrove
rozmanit&jsi tituly véetné sélovych skladeb pro vyspélejsi hrace. Soubor vede nekvalifikovany
ucitel (viz vyse). Prostorové podminky byly z akustického hlediska malo vyhovujici. Nebylo
pamatovano na cCastéj$i vétrani ucebny. Cilem zkouSky souboru byla piiprava na vetejné
vystoupeni. Nebylo zafazeno spolecné rozehrani sledujici sjednoceni intonace, rytmické
artikulace (ladéni pomoci ladicky bylo po prvni skladbé provedeno). Pfi vedeni souboru bylo
prokazano malo duslednosti z hlediska kultivace hudebniho projevu souboru. Z pedagogickych
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diivodii bylo predéasné zatazeni zéka, ktery na trubku hraje teprve od unora 2000. Zaci hrali se
zjevnym zdjmem, atmosféra sjednocujici mladé hudebniky pii spolecné €innosti byla pozitivné
motivujici.

Orchestralni hra méla priimérnou uroveri.

Tane¢ni obor

Hospitace v tane¢nim oboru byly uskute¢nény v pfipravném studiu, v prvnim a tfetim ro¢niku
zakladniho studia. Zpracovany tematicky plan uciva stanovil v obecné roviné hlavni vzdélavaci
cile v jednotlivych roc¢nicich, konkrétni praktické cile nebyly uvedeny. Zatazené piedméty
odpovidaly uc¢ebnim plantm.

Vyucujici nemé potiebnou pedagogickou a odbornou zpusobilost. Pozitivem je snaha ucitelky
dophit si odborné znalosti systematickym studiem. Vyuka probihd v malém tane¢nim salku
vybaveném zrcadly, ty¢i na pripravu, klavirem i magnetofonem. Chybél gymnasticky koberec
potfebny pro nacvik obratnosti. Velikost salku je jeste¢ dostacujici pro zapsany pocet zaku.
V pribéhu vyuky byly dodrzovany psychohygienické zdsady, vyucujici dbala na v€asné vétrani
mistnosti, vhodné zatazovani piestavek a dodrzovani pitného rezimu.

Z hlediska metod a forem prace byla sledovand vyuka méné pestrd a kontrastni ve vybéru
pohybovych a hudebnich ¢innosti. V organizaci pohybové priipravy v jednotlivych hodinach
byla patrna chybéjici odbornost vyucujici. Zavaznym nedostatkem z hlediska plnéni pozadavkl
osnov byla absence korepetice. Nacvik tanec¢nich krokd i odpovédny zpiisob provadéni
pohybové priipravy byl bez korepetice pro ucitele velmi obtizny, vyuka neméla potiebou
pestrost ani gradaci. Zdafilou strdnkou hospitované vyuky byly improvizaéni ¢asti hodin - Zéci
pfistupovali k improvizaci bez rozpakli a se zaujetim. Bylo vyuZivano pouze nezbytnych
organizacnich pokyni pfimétenych véku a moznostem i schopnostem zaka. Nové prvky byly
dostatecné procviCovany. Do vyuky byla organicky zaclenéna i piiprava na vefejné akce.
Kladem byl i uvazlivy vybér reprodukované hudby. Silnym motivaénim prvkem byl velmi
ptatelsky a laskavy pristup ucitelky k Zakim 1 jeji evidentni nadSeni pro tanecni obor.
V pribéhu vyuky byli Zaci povzbuzovani a chvéleni. Vyuka probihala v prostiedi vzajemné
diveéry a spoluprace.

Celkové byla vyuka v tane¢nim oboru hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve sledovanych oborech a predmétech

Planovani a priprava vyuky nebyly ve vSech predmétech stejné kvalitni, aZ na vyjimky
celkové previladla pozitiva. Materidalni podminky byly v hudebnim oboru prevainé velmi
dobré, v tanecnim oboru vzhledem k poctu Zdakii ve skupindach dobré. Kvalitu vzdélavdani
vyraznéji ovliviiuji persondlni podminky. V piipadé nekvalifikovanych ucitelit v hudebnim
a tanecénim oboru byla uroveri vyuky hodnocena v rozmezi velmi dobrd - priimérnd - jesté
vyhovujici. ZlepSeni bylo konstatovano ve vyuce predmétu hudebni nauka.

Sledovanda kvalita vzdélavani neméla vyrovnanou uroveii. S vyraznou pievahou pozitiv byla
hodnocena vyuka v klavirnim a v kytarovém oddéleni, rovnéZ ve hie na elektronické
klavesové nastroje. Celkové dobrou uroveii méla vyuka v dechovém oddéleni (sledované
jevy byly hodnoceny v rozpéti hodnotici stupnice od velmi dobry, dobry aZ po stuperii jesté
vyhovujici ve vyuce hry na dechové Zest’ové ndstroje).

Kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech hudebniho a tanecniho oboru byla celkové
dobra.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce rozvoje skoly byla zpracovdna jako soucast piipravy ke konkurznimu fizeni
(po osmileté pedagogické Cinnosti na této Skole piisobi stavajici feditelka ve funkci od unora
1999). Na zaklad¢ znalosti mistnich podminek byly stanoveny priority dalSiho rozvoje Skoly.
Koncepce uvadi Ctyfi oblasti — pedagogickou a persondlni, oblast fizeni a organizace Skoly,
materidlné-technickou ¢éast a spolupréci s rodi¢i zaki a s ostatnimi Skolami. Postupné plnéni
nékterych vyjmenovanych konkrétnich ukold pfispé€lo k ¢astecnému zkvalitnéni v préci Skoly.
V pedagogické oblasti bylo konstatovano zkvalitnéni vyuky v predmétu hudebni nauka, rozviji
se dechové oddéleni, dechovy orchestr Skoly vefejné vystupuje. Dalsi kvalitativni posuny
v oblasti personalni, které si koncepce klade za cil, vyzaduji bezpochyby delsi casové obdobi.
Skola se opira i o dobrou spolupréci s Méstskym tfadem ve Vodnanech.

Na rozdil od vySe uvedené Koncepce rozvoje Skoly byl Plan prace pro skolni rok 1999/2000
pojat jako prehled stanovenych ukold, internich a mimoskolnich aktivit pro dany Skolni rok.
Zékladni cile pro jednotlivé oblasti ¢innosti zde jiz specifikovany nejsou, v zdsadé vSak byly
uvedeny ve Vyrocni zpravé o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99 v ¢asti 11 - Plan, vyhled,
cile. Obsah planovanych ukoli Skolniho roku na vyse uvedenou koncepci Skoly navazuje.
Kladem je m. j. planovani tfidnich besidek, interni a vefejné Cinnosti vSech oborid, ucasti
v soutézich, pedagogickych rad a pracovnich porad, rozdéleni hospitacni cinnosti mezi
feditelku a zastupce feditelky. Plan byl projedndn na pedagogické radé dne 10. 9. 1999.

Ve $kole jsou vyuéovany obory v souladu s Rozhodnutim MSMT CR, &. j. 35 542/98 - 21
zedne 5. 2. 1999. V soucasné dob¢é neprobiha vyuka v literarné-dramatickém oboru.
Kontrolou bylo ovéfeno, Ze organizace vyuky odpovidd ucebnim planim pro zékladni
umélecké $koly schvalenym MSMT CR pod ¢. j. 18.418/95 - 25. Vyraznym kladem je zajisténi
nepovinného predmétu sborovy zpév pro cca 90 zaka v ptipravném a ve velkém péveckém
sboru Skoly (nad rdmec uvazku vyucuje feditelka skoly). Nedostatkem je, Ze v tanecnim oboru
nebyla zajisténa klavirni korepetice.

Planovani mélo celkové nadpriimérnou az, spiSe nadpriimérnou uroveii.

Organizovani

Organizacni stranka fizeni Skoly vychéazi ze vz4jemné spoluprace feditelky Skoly a zastupce
feditelky, poradnim orgédnem je pedagogickd rada. Mimo ¢tyi' terminli pedagogickych rad se
konaji v ostatnich mésicich provozni porady pedagogickych pracovniki. Rozdéleni kompetenci
mezi feditelkou a zéstupcem bylo provedeno zejména v oblasti hospitacni ¢innosti a v ptidéleni
provoznich a administrativnich ukoli. Konkrétni ukoly jsou dale delegovany na jednotlivé
pracovniky. Z ro¢niho planu prace vyplyva odpovédnost pracovnikl za dlouhodobé&jsi ukoly
(napft. pfiprava na soutéZe, poradani vystav). Zodpovédnost za dalsi tkoly je zpravidla uréena
v pribéhu Skolniho roku pfti pedagogickych radach a provoznich poradach. Z pozorovanych a
zjisténych skuteCnosti vyplyva, Ze rozhodnuti feditelky Skoly jsou jednozna¢nd, adresnd a
v€asnd. Organizacné je potfebnd ucinnost fizeni zajiSténa. Specifikou soucasného stavu je
skute¢nost, Ze oba vedouci pracovnici vyucuji vétsi pocet hodin nad rdmec stanoveného
uvazku (feditelka 10 hodin zejména pfi zajiStovani vyuky a ¢innosti péveckych sbort, zastupce
feditele vyucuje plny tvazek 23 hodin tydné, ztoho praci staneCnim orchestrem vénuje
sobotni dopoledne). Je nepochybné, Ze plnéni vSech kol vyzaduje dlouhodobé vyssi pracovni
nasazeni.
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V platnosti je dosud vnitini ¥ad $koly (zde Organizaéni ¥ad ZUS Vodiany) zpracovany
predchézejicim feditelem.

Organizaci ¢innosti Skoly je zajiStén rovnéZ pravidelny piistup k pottebnym informacim. Kromé
vySe uvedenych porad jsou samoziejmosti denni vzajemné osobni kontakty pedagogickych
pracovnikil, k tomu je vytvofeno vhodné prostorové zdzemi v patie budovy. Je zde informacni
panel pro ucitele, v pfizemi budovy pro Zéky. Informace zakiim a rodi¢im z kazdé vyucovaci
hodiny jsou obsaZeny v Zdkovskych knizkach. V ptipad€ potieby je vyuzivan telefon, n€kdy i
dopis. Pravidelné kontakty rodi€l se Skolou vyplyvaji ze struktury jeji interni a vefejné
¢innosti. Napft. ve Skolnim roce 1998/99 se od listopadu konala mési¢né nejméné jedna akce
Skoly, v ne€kterych mésicich (prosinec, kvéten, Cerven) i vice. Kontaktlim s rodi¢i v rdmci t¥id
jsou urceny tiidni besidky Zakl. Soucasti vetejné prezentace Skoly jsou samostatna vystoupeni
péveckého sboru, dechového a tane¢niho orchestru, vystava praci zakt. Pti Skole pracuje
registrované SdruZeni rodicli a déti a pratel Skoly. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly obsahuje
veskeré udaje dle pozadavku pfislusného zdkona. Uvadi dostatek udaji a informaci
vyuzitelnych pro sebehodnoceni Skoly. V pribéhu inspekce bylo ovéfeno, ze organizace
vyucovani odpovida obecn€ zavaznym pravnim predpistim.

Organizovani ¢innosti Skoly mélo velmi dobrou uiroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Nastroji operativniho fizeni jsou jiz zminéné porady pracovniki, informacni panel a osobni
jednani. V fidicim stylu, ktery si nova feditelka postupné vytvari, se objevuje dialog, vzéjemna
spoluprace. Ze zapisi provoznich porad a pedagogickych rad vyplyva, Ze operativni fizeni
navazuje zejména na planovani akci Skoly. V motivovani pracovnikli se uplatiiuje osobni
priklad teditelky a zastupce (viz zminéné vedeni péveckych sborti, tane¢niho orchestru a s tim
spojené vetejné aktivity a soutéZe). Podminky pro uplatnéni tvofivosti a iniciativy pracovnika
jsou vytvafeny. Reditelka §koly si uvédomuje, Ze urovenr vzdélavani uzce souvisi s kvalitou
ucitell, na druhé strané¢ je vSak vyrazn€ limitovana v moZnostech vybéru nékterych
kvalitn€jSich pedagogti. Odbornd a pedagogicka zpusobilost se celkoveé vyraznou pirevahou
pozitiv projevila zejména ve vyuce v klavirnim a v kytarovém odd¢leni. Kvalifikovanost vyuky
byla posilena ziskanim ucitelek pro akordeonové a pévecké oddéleni (zatim ¢astecné uvazky).
Pedagogicka zpusobilost a dlouholeté zkuSenosti se pozitivné promitaji v Grovni vyuky
v dechovém oddéleni - dfevéné nastroje. Pro plnéni koncepcnich zadmérd (napf. udrZeni
¢innosti tane¢niho oboru, dechového orchestru) jsou vSak vyuZzivani i nekvalifikovani ucitelé,
ktefi nezajistuji kvalitu vzdélavani v plném pozadovaném rozsahu. Urovei vyuky
nekvalifikovanych uciteld vSak byla znacné rozdilna, v jednotlivych ptipadech byla jesté
vyhovujici, dobré i velmi dobra. Pozitivné se projevila pedagogickd zkuSenost, ¢aste¢né dalsi
vzdélavani a sebevzdélavani ucitell, spoluprace v ramci Skoly. V uplynulém Skolnim roce se
dal§imu vzdélavani nejvice vénovali ucitelé kytarového oddéleni a ucitelka tane¢niho oboru.
Systém moralniho a hmotného stimulovani pracovnikll je v zasad¢ vytvofen na zakladé jiz
dlouhodobé hodnocenych a ocenovanych vysledka prace ucitelt (vysledky v soutézich, piijeti
zaka k dalSimu studiu, Groven vykonu zakl pfi internich a vefejnych aktivitach, podil pii
zajiStovani Cinnosti Skoly atd.). Kritéria hodnoceni pracovnikii jako komplexni material
feditelky Skoly zatim zpracovana nebyla. Sebehodnoceni probihd pifevazné v roviné ustni
odborné diskuse.

V oblasti vedeni a motivovani pracovnikii byly konstatovany dil¢i nedostatky, celkové vSak
velmi dobrd uroveri.
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Kontrolni mechanizmy

Hospita¢nimi zdznamy bylo doloZeno provadéni kontroly procesu vzdélavani. Plan prace
Skolniho roku uvadi rozdéleni hospitaci mezi feditelku a zastupce. Zakladni hospitacni kritéria
byla formulovéna. Vysledky hospitaci byly s pedagogickymi pracovniky projednavany.
kompetenci. Kontrola pedagogické dokumentace byla provadéna. Ve vedeni dokumentace
Skoly nebyly zjistény nedostatky. Rozsah hospita¢ni ¢innosti omezuje vyssi vyucovaci tivazek
feditelky a zéstupce (viz €ast Organizovani). Kontrola vysledkii vzd€lavani je v souladu
s Vyhlagkou MSMT CR ¢. 292/1991 Sb., o zakladnich uméleckych §kolach, provadéna formou
komisionalnich postupovych a zavére¢nych zkouSek zaki. Ptislusné protokoly o zkouSkach
jsou vedeny. V zapisu z pedagogické rady ze dne 17. 6. 1999 bylo uvedeno stru¢né
zhodnoceni postupovych zkouSek hudebniho oboru ve Skolnim roce 1998/99. Formou
spolecné diskuse jsou hodnoceny interni a vetfejna vystoupeni zak, absolventské koncerty a
vysledky v soutézich.

Dne 18. 4. 2000 byl shlédnut interni koncert zakl. Ze vzajemného porovnani nazord a pohleda
na jeho troven vyplynulo, Ze hodnotici pohled pedagogickych pracovnikii Skoly je (zakonit¢)
ovlivnén urcitymi vnitfnimi stereotypy a méfitky, ktera v nékterych piipadech mohou snizovat
miru odborné kriti¢nosti.

Systém, rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmit byly celkové hodnoceny jako
nadpriumérné aZ spiSe nadprimérné.
Hodnoceni kvality Fizeni

Uroveii Fizeni byla v jednotlivpch sledovanych oblastech v zdsadé vyrovnand, s dil¢imi
rezervami a drobnéjSimi nedostatky, které nenarusuji celkové fungovdni systému — pozitiva
vyrazné prevazovala.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Interni a verejné aktivity Skoly

Kromé uceleného systému dalSich internich aktivit Skoly (viz ¢ast Organizovani) lze
vyzvednout vetejné aktivity Skoly ve spolupraci s méstem Vodiany, samostatnd vystoupeni
peveckého sboru, dechového a tanecniho orchestru. Vystavou v Méstském kulturnim stiedisku
se prezentoval vytvarny obor. Pro matefskou a zékladni Skolu byly v kvétnu 1999 uspotadany
dva dopoledni zadkovské koncerty.

Systém internich a veiejnych aktivit Skoly byl hodnocen jako velmi dobry.

Utast v soutéZich

Skola se pravidelné za&astituje soutézi a prehlidek. V sout&Zich zakladnich uméleckych kol se
na vyssi trovni v oblastnich kolech prosadily pfedev§im zakyné péveckého oddéleni v s6lovém
a komornim zpévu (v letosnim roce ziskaly 2. a 3. misto v s6lovém a 1. misto v komornim
zpévu). Zaci dechového oddéleni ziskali predni mista v okresnim kole bez postupu

do oblastniho kola. Klavirist¢ se v pfedchozich rocnicich soutézi ucastnili oblastnich kol
(naposledy jedna zakyné v ro¢niku 1995/96), kytaristé se na této trovni dosud neprosadili.
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Soutézi na oblastni urovni se zlcastioval tanecni orchestr. Zpévaci se UspeSné zucastiiuji i
dalich soutézi - napft. JihoCesky zvonek, Karlovarsky skiivanek.

Vytvarny obor obeslal m. j. v roce 1999 mezindrodni soutéz Lidice 99. Tanecni obor se
ve Skolnim roce 1998/99 zucastnil soutéze s ndzvem ,,Discodrom‘v Ceskych Budéjovicich a
ziskal 3. misto.

Vyrazné Uspéchy zaznamenal pévecky sbor pod vedenim feditelky Skoly. Ziskal 2. misto
v regiondlni piehlidce détskych péveckych sborti, vyraznym tspéchem bylo 2. misto ve své
kategorii na mezinarodni pfehlidce Svatky pisni Olomouc v roce 1998.

Vyraznych uspéchit dosahl pévecky sbor a pévecké oddéleni hudebniho oboru, celkové ma
ucast Skoly v soutéZich dobrou urovei.

Prijeti Zaku k dalSimu studiu

V letoSnim Skolnim roce byl jeden Zzak dechového oddéleni (néstroj baryton) pfijat
na konzervatot v Ceskych Bud¢jovicich ke studiu hry na pozoun. Ve Skolnim roce 1998/99
byli ke studiu v konzervatofi piijati dva Zaci na obor zpév a hra na kontrabas (v ZUS studoval

hru na trubku). Ve Skolnim roce 1997/98 byla pfijata jedna zakyn¢ ke studiu zpévu (rovnéz tak
ve Skolnim roce 1995/96).

Absolventi ZUS studuji ve stiednich i vysokych $kolach, ve kterych vyuzivaji ziskanych
dovednosti a znalosti ze ZUS. Jedna se zejména o SPgS Prachatice - pfijaty tfi absolventky
prvniho stupné ZUS ze $kolntho roku 1998/99. Absolventka vytvarného oboru studuje
na soukromé Stfedni vytvarné Skole v Pisku. Celkem tfi absolventky druhého stupné studia
v ZUS studuji v sou¢asné dobé na pedagogické fakulté obor hudebni vychova.

Z pohledu vySe uvedeného obdobi dosahuje Skola velmi dobrych vysledkii v piijimani
absolventit k dal§imu studiu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR, &. j. 35 542/98 - 21, kterym se méni zafazeni do sité kol
s ucinnosti od 1. 9. 1998,

e Vykaz o zdkladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 1999,
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99,
e Koncepce rozvoje skoly,

e Plan prace pro $kolni rok 1999/2000,

e Vnitini fad Skoly,

e Rozvrhy hodin,

e Ttidni knihy individudlniho a skupinového vyucovani,
e Vykaz z7aki a vyu€ovacich hodin,

e Katalogy o priibéhu studia,

e Protokol o pfijiméani zakt a komisionalnich zkouskach,
e Zapisy z pedagogickych rad,

e Dokumentace CSI - personélni struktura $koly.
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ZAVER

Soucasna feditelka Skoly pracuje ve funkci od 1. 2. 1999. Celkové vyvazenou urovni fizeni
v jednotlivych sledovanych oblastech se podafilo zachovat kontinuitu kladnych stranek ¢innosti
Skoly a soucasné jiz ptispét k jejimu dilé¢imu zkvalitiiovani.

Vyrazné klady:

celkové vyrovnana troven fizeni $koly s moZnostmi dalsiho zkvalitilovani,

znatelny kvalitativni posun v urovni vyuky pfedmétu hudebni nauka,

dil¢i zlepSeni persondlnich podminek ¢innosti Skoly v akordeonovém a péveckém oddéleni,
struktura interni a vetejné ¢innosti skoly (umélecka troven nebyla hodnocena),

organizovani skupinové vyuky v péveckych sborech (nepovinny piredmét) a dosahované
vysledky, zajisténi vyuky a ¢innosti dechového a tanecniho orchestru skoly, podil feditelky
a zastupce feditelky na této vyuce hodinami nad rdmec vyucovaciho tvazku,

kvalitni planovani a ptiprava vyuky v hudebnim oboru (vyraznéji v klavirnim a kytarovém
oddé¢leni), délené lekce mladsich zaka,

vysledky Skoly v pfijimani zakti a absolventii prvniho a druhého stupné zakladniho studia
k dal$imu studiu v konzervatoii, SPgS, na pedagogické fakulty (obor hudebni vychova).

Vyrazné nedostatky :

persondlni podminky vyuky hry na dechové Zestové néstroje s ve€koveé omezenymi
moznostmi dalSiho vzdé€lavani a zkvalitiovani,

nekvalifikovand vyuka v taneCnim oboru, perspektivni je zijem o mozZnosti dalSiho
vzdélavani,

vyuka v tanecnim oboru bez zajisténi klavirni korepetice.

Na zdklad¢ konstatovanych drobnéjSich nedostatkli a dalSich zjisténych skutecnosti jsou
uvedena nasledujici doporuceni CSI:

provést inovaci textu Organizaniho fadu Skoly, vyclenit samostatny Vnitini fad Skoly
oslovuyjici zaky Skoly,

zpracovat komplexni a souCasné¢ naddle oteviend kritéria hodnoceni pedagogickych
pracovniki,

prubézné¢ vénovat pozornost dalSimu zkvalitiovani podminek a trovni vyuky hudebni
nauky, sledovat pravidelnost dochazky zakd,

zvazit moznosti pro vyuZiti skupinové nastrojové vyuky dvou zaki tam, kde to umoznuji
ucebni plany a pfislusna pedagogicka hlediska,

v planu prace Skoly vymezit na zdkladé provedené analyzy zakladni cile Skolniho roku
v jednotlivych oblastech prace,

v piipadé dostate¢ného zajmu Zaki a vefejnosti a ve shodé s Rozhodnutim MSMT CR, &. j.
35 542/98-21 o zméné zarazeni do sité Skol, dale usilovat o znovuotevieni literarné-
dramatického oboru (podminkou je kvalifikovany pedagog),

Gi¢astnit se regionalni soutdZe Lhenické klavesy (ZUS Prachatice, pobocka Netolice),
navstivit soutéz Zlivska kytara (ZS a ZUS Zliv).
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Financ¢ni prostiedky ze statniho rozpoc¢tu byly vynaklidany efektivné a ve prospéch
vzdélavaci ¢innosti Skoly.

Vzhledem k celkové vyrazné prevaze pozitiv z hlediska podminek, urovné Fizeni a
¢innosti Skoly byla turoven vzdélavani hodnocena jako nadprumérna azZ spiSe
nadprimérna.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jindfich Best'ak V. T.

Clenové tymu Marie Kucerova V. T.

Mgr. Marcela Simkova V.T.

V Strakonicich dne 12. 6. 2000

Ptilohy nejsou

Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 13. 6. 2000

Razitko

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis

Romana Jurasova JuraSova v. .

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stditni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelne, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tfad Strakonice 26. 6.2000 Pfedano osobné

Velké namésti 216,

396 01 Strakonice

Ztizovatel Dtto 26. 6.2000 Pieddno osobné

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

— — Ptipominky nepodany
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