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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Piredmétem inspeké¢ni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:
% persondlnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu v matetské Skole

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu v matetské Skole

% prubéhu a vysledkti vychovné-vzdelavaci prace v matei'ské skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Sedmittidni matef'ska $kola (déle téz MS) vznikla 1. ledna 2003 slouenim tii matefskych skol.
Sdruzuje $kolni jidelnu (SJ) s kapacitou 250 jidel. Ztidilo ji Mésto Znojmo, Obrokova 10/12,
669 22 Znojmo, jako piispévkovou organizaci. Sidlo a feditelstvi md na ndm. Armady 9,
Znojmo (dale téz kmenova MS). Odlou¢ené pracovisté je taktéz ve Znojmé&, na ulici
Rudoleckého 19. Tteti matefska Skola (Naceratice) byla pro nedostatek déti k 1. fijnu 2003
vyfazena ze sit¢ Skol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni. V dob¢ inspekce se matetska
$kola nachazela ve dvou budovach a v kazdé z nich byla i SJ. Kmenova MS (piivodné slouzila
pro ucely jesli a matetské Skoly) ma pét tiid s kapacitou 205 déti. Ve Skolnim roce 2003/2004
zde bylo zapsano 132 déti. Odloucené pracovisté ma kapacitu (54 déti), kterd je plné vytizena.
Celkem 186 déti bylo rozdeleno do vékove smisenych tiid (od tfi do sedmi let).

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI |

V MS pracuje téinact pedagogickych pracovnic véetnd feditelky, z nichZ jedna ma zkraceny
pracovni uvazek. VSechny maji dlouholetou praxi a spliuji pozadavky odborné a pedagogické
zpusobilosti pro praci s predskolnimi détmi. Pedagogicky sbor je stabilizovan. Skladba uvazkt
jednotlivych ugitelek nebyla stanovena promysleng vzhledem k pozdé&jsimu nastupu déti do MS
a k individudlni praci s nimi.

Promyslena organizacni struktura a vhodné pieneseni kompetenci na dalsi pracovnice vytvotily
prostiedi, kde maji vSichni odpovédnost za odvadénou praci. Potfebné informace tykajici se
provozu MS jsou vétSinou srozumitelné formulovany v riznych fadech, které feditelka
v pfipadé¢ zmén pruzné upravuje. PredloZzené materidly byly dobfe a funkéné zpracovény.
Informaéni systém uvniti MS zajisfuje véasné a adresné predavani informaci vsem
zaméstnanctim. Reditelka méa vytvofen systém porad, ktery fesi piisluené typy problémi
(pedagogické rady, pracovni a provozni porady). Pomahd ji pifi organizaci chodu Skoly a
vyuziva jej i k odbornému vedeni ucitelek.

Jasn¢ dand pravidla usnadiuji fizeni vSech zaméstnanct, pedagogickych i nepedagogickych.
Pracovnice Skoly jsou vedeny k tymové préci i ke spoluti€asti na tvorbé Skolnich dokument,
zejména pak k odpovédnému plnéni pracovnich povinnosti a tkolt. Reditelka jedna oteviené a
piimo, nékdy ponckud undhlené, ale v zjmu Skoly. Po pfifazeni dal$i matetské Skoly se ji zde
podaftilo prosadit mnohé zddouci zmény, a tim i sladit vhodné postupy na obou pracovistich.
Pro uplatnéni iniciativy a tvofivosti zaméstnancli vytvari prostor.

Reditelka realizuje kontrolni ¢innost, ktera zahrnuje viechny oblasti ¢innosti $koly planovité,
prikazné a v dostate¢ném rozsahu. Radu kontrol provadi pribézné a na zjisténé skutecnosti



okamzité reaguje. Z hospitaci vyvozuje zavéry a doporuceni, které se vétSinou vztahuji k cilim
kontrol a sméfuji ke zlepSeni stavu. Nedostatky vhodné postihuje, ale ne vzdy je z hlediska
vyznamnosti zcela jasné rozliSuje a nasledné sleduje. Poznatky z hospitaci analyzuje
a s vysledky této Cinnosti ucitelky seznamuje na jednanich pedagogické rady.

Prioritou vedeni Skoly je stabilizace pracovnic, které maji moZnost se déale vzdélavat a ti€astnit
nabizenych kurzti a seminaf. Uceleny plan jejich studia vzhledem k realizovanému
vzdélavacimu programu vSak zpracovan neni. Dalsi vzdélavani uclitelek vychazi zejména
z jejich z4jmu a aktivity. Neprobiha zcela systematicky.

Pti hodnoceni zaméstnancti vychézi feditelka z jejich sebehodnoceni, z vlastnich pozorovani a
z vysledkl kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Pro jejich odménovani vytvoftila kritéria, kterd jsou
vSem znamad. Jsou jasnd, motivacni, snadno meéfitelnd a umoznuji diferencované ohodnoceni
iniciativy, aktivity 1 kvality prace. Hodnoceni a sebehodnoceni zaméstnancti je funk¢ni, probiha
pfi kontrolni a hospitacni ¢innosti, pii pfidélovani nenarokovych slozek mzdy.

Persondlni podminky Skoly jsou vzhledem k vychovné-vzidélavacimu procesu velmi dobré.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Kmenovd MS je umisténa ve starSi sidliStni zastavbé v jednopatrové, ucelové postavené
budové pavilonového typu. Odloucené pracovisté lezi v blizkosti stfedu mésta v udrzované,
pamatkove chranéné vile. Materidlné-technické podminky kmenové MS a jejiho odlouceného
pracoviste jsou rozdilné, proto jsou hodnoceny samostatné.

Kmenova materska Skola

K rekrea¢nim a relaxacnim aktivitdm déti slouzi ptiméfené velkd Skolni zahrada (piskovisté pro
déti jednotlivych tfid a zahradni domek), jejimuz zvelebovani vénuje feditelka naleZitou
pozornost. Kovovy program je postupné nahrazovan modernimi dfevénymi pralezkami s prvky
podporujicimi rozvoj pohybovych aktivit a dovednosti déti. Prostorné a svétlé tfidy s hernami
jsou vhodné ¢lenény do hracich koutii zafizenych novym nabytkem. V €asti jedné z nich je
moderné vybaveny prostor, vyuzivany jako té€locvi¢na. Ttidy a jejich uspotfddani s vhodné
upravenym starSim ndbytkem maji osobity charakter. Ucitelky je citlivé, napadité a s vkusem
vyzdobily. Vytvareji velmi podnétné, piijemné a funkcni prostiedi, které podporuje rozvoj
spontannich a fizenych ¢innosti. Stolky a zidlicky odpovidaji rozdilné vysce déti.

Skola je kvalitné vybavena modernimi hradkami, stavebnicemi, riznymi doplitky ke hram,
détskou literaturou i hudebnimi nastroji a didaktickou technikou. V kazdé tiid¢ je dostatek
pomtcek pro hudebni, pohybové a poznavaci ¢innosti. Moderni télovychovné néradi a nacini
v télocviéné (kruhy, Zebiiky, Splhadla, trampolina, relaxacni bazén apod.) slouzi détem z celé
Skoly. VSechny hracky a pomiicky jsou détem piistupné a byly v pribéhu dne ptirozené
vyuZivany. V jedné ze tiid je star$i pocitac, urceny ke hram déti.

Odloucené pracovisté

Odloucené pracovisté je umisténo v krasné, atypické dvoupodlazni vile, kterd je pamatkové
chranénd. To limituje moZnosti uprav pro uely MS. K ni pfiléha mezi domy uzaviena, &lenita
a klid skytajici zahrada. Je jen primérn¢ vybavend kovovymi prillezkami a piskovisti. V patie
budovy se nachazi dvé tfidy s jednim spolecnym socidlnim zafizenim a dvé Satny. Ttidy jsou
vzhledem k poctu déti malé. Jedna z nich je vybavena patrovym hracim koutem, ktery alesponl
trochu zvétSuje jeji neveliky prostor. Na jidlo, pohybové c¢innosti a odpoledni odpocinek
prechézeji déti do ptizemi, kde je stabilni jidelna, loZnice a herna. Tyto velmi pékné prostory si



zachovaly ptvodni charakter, jsou vSak tmavé a nemohou byt vyuzivany k vychovné-
vzdélavaci praci celodenné. Druhd tfida, propojend s hernou je ponc¢kud vétsi. Vybaveni
star§im nabytkem a vySce déti odpovidajicimi stolky a zidlickami je funkéni. Hracky a pomicky
byly v dosahu déti.

Stavebnicemi, hudebnimi nastroji (dvé pianina), sportovnim nafadim a nacinim, pomuickami
s jednim star§im pocitatem, hrackami i détskou literaturou je Skola vybavena dobie. Né&které
pomtcky jsou vSak jiz zastaralé a déti je nemély vzdy k dispozici v dostateném mnozstvi.

Pti kontrolni a hospitacni €innosti, ale i pfi orienta¢nich vstupech do tfid sleduje feditelka ¢i
vedouci ucitelka efektivni vyuZivani hracek a pomucek. Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti jsou
piijima opatfeni k naprave. Pro zlepSovani materidlné-technickych podminek Skoly feditelka
zpracovala plan s jasné stanovenymi prioritami, ktery postupné napliuje.

Vynikajici materidalné-technické podminky kmenové Skoly a dobré materidlné-technické
podminky na odlouceném pracovisti umoZiiuji realizaci vpchovné-vzdélavaci prdce.

VZDELAVACI PROGRAM

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

MS mé vsouladu sobecnymi pozadavky na piedskolni vychovu stanoveny dlouhodobé
koncep¢ni zameéry, které byly inspirovany projektem ,,Zdrava matetska Skola* (M. Havlinova,
Portal 1995). Tyto cile postupné naplituje. Vedle toho ucitelky ve Skolnim roce 2002/2003
vytvotily Skolni vzdélavaci program , Spolecné si hrajeme a pozndvime svét” (SVP).
Podkladem pro jeho zpracovani byl ,,Rdmcovy program pro predskolni vzdélavani (RPPV),
zvefejnény ve Véstniku MSMT, roénik LVII, sesit 5, 2001, &.j. 14 132/01-22. Na zakladé
dalSiho vzdélavani vznikla vlednu 2004 nova verze Skolniho programu, ktera vychazi
z ,Kurikula podpory zdravi v matefskych Skolach® (M. Havlinova, E. Vencalkova, Portal
2000). Prace na programu ukazuje, Ze tento dokument pfispiva ke zméné€ zplisobu planovani
vychovné-vzdélavaci prace ve tiidach a vede k propojenosti tiidnich vzdélavacich programt se
SVP.

Vychovné-vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Povinnd dokumentace a dokumentace zachycujici priitbéh vychovy a vzdélavani jsou vedeny
pritkazné.

Déti pracovaly v klidném, c¢ist¢ udrzovaném a esteticky pifijemném prostfedi. Organizace
vychovné-vzdélavaci prace se fidila danym rezimem dne, ktery vSak nebyl pfizplisoben
pozdnim néstuplim vétSiny déti, takze potfebu jejich hry pon€kud omezoval. RozvrZzeni
¢innosti jinak respektovalo détsky biorytmus a umoZilovalo dostatecny pobyt venku i
individudlni potfebu odpocinku. Pfirozené a velmi dobfe fungoval pitny rezim. Pribézné
podavana svacina pfispivala k plynulym pfechodiim mezi jednotlivymi €innostmi bez omezeni
aktivit, s vyjimkou jedné tfidy, kdy se déti pfesunovaly do jidelny v pfizemi. Spontanni a fizené
¢innosti ve vétSin€ tfid byly vyvazené. Na odlou¢eném pracovisti chybél vétSi prostor pro
uspokojovani potfeby volného pohybu.

Vnéjsi informacni systém (ndsténky, osobni jednani) je i€inny a informovanost rodic¢l dobra.

Organizace vychovné-vzdeélavaci prace odpovida specifickym ciliim piedskolni vychovy.



Prubéh a vysledky vychovné vzdélavaci prace

Spontanni a Fizené ¢innosti

Dlouhodobé pedagogické zkuSenosti kvalifikovanych ucitelek se vétSinou piiznivé promitaly
v bezprostfedni piipravé vychovné-vzdélavaci prace a jeji kvalité.

Motivace ke spontannim a fizenym ¢innostem spocivala pfedev§im v pfipravenosti prostfedi a
pomiicek. Pribézné a nabidkova forma predkladanych aktivit vyhovovala potfebam a mentalité
déti. Umoznovala jim vybér podle vlastni volby a piirozené uspokojovala jejich zajem. Pii
hrach stavéla predev§$im na praktickych zkuSenostech. Pii fizenych Cinnostech vychazela
z ptipraveného tématu. VétSinou navazovala na poznatky déti. V nékterych ptipadech vhodné
zapadala do pribéhu spontdnnich aktivit, které pak motivacné obohatila a pfispéla k jejich
rozvoji. Projevy a chovani déti ucitelky hodnotily vétSinou pozitivné. Ocenovaly dil¢i aspéchy
a podporovaly détskou sebediivéru, vétSinou vSak vSeobecné. Zpétna vazba, kterou tak détem
déavaly byla mén¢ ucinnd a k sebehodnoceni je vedla spise ojedin€le. V kmenové Skole, kde byly
velké prostory, navic vhodné uspofadané a cClenéné, mély deéti moznost si hrat na zemi.
Vyuzivaly toho ve zna¢né mife a mohly tak uspokojit svoji potfebu pohybu i hry. VétSinou ji
rozvijely s fantazii a smyslupln€. V nékterych piipadech se vSak stavalo, Ze byly ve své
spontaneité¢ omezovany ucitelkami, které mély tendenci détskou hru, byt individudlné, fidit.
Spontanni détské aktivity na odlou¢eném pracovisti negativné ovlivnily velmi malé prostory
tfid 1 architektonické usporadani mistnosti. DéEti sice mély dostatek pomicek a hracek na
dosah, ale vétSinou byly odkdzany na hru u stoleckti. Tomu odpovidal i vybér hernich ¢innosti,
které sice rozvijely pozndvaci procesy déti, ale jen malo podporovaly jejich fantazii a
pfedstavivost 1 piipadnou realizaci v nadmétovych hrach. Ucitelky se presto s danymi
podminkami celkem dobfe organizacné vyrovnavaly, nebot’ ¢ast her i pohybovych aktivit
(jedné ze ttid) prenesly pozdéji do vétsich prostor v nizSim podlazi. Ty totiz nejsou pro slabé
osvétleni doporuc¢ovany k dlouhodobému pobytu. Mnozstvi a kvalita hracek, které¢ zde déti
mély k dispozici v§ak nebyly dostatecné.

Planovéani vychovné-vzdélavacich c¢innosti bylo poznamendno noveé zavaddénym zplsobem
tvorby tfidnich plant. Ucitelky n€kdy jeho funkci zcela nepochopily, coz se pfi vlastni realizaci
promitlo v urCité¢ formdlnosti. Piesto (hlavné v kmenové Skole) realizovany obsah ¢innosti,
pribézna organizace, zvolené metody i formy prace respektovaly v€kové zvlastnosti déti.
Umoziovaly jim zapojit se do individudlnich a skupinovych aktivit. Podporovaly, zejména pfi
hrach jejich osobnostni a socidlni rozvoj. Vychazely vstfic zajmim a tempu jednotlivct.
Rozvijeni jejich manipulac¢nich schopnosti pak podporovala moznost voln€ zachazet s hrackami
¢i pomtickami. V nékterych tiidach byla nabidka didaktickych pomiticek vétsi, coz se odrazilo
v celkovém pojeti her, které pak mély spiSe poznavaci, nez emocné prozitkovy charakter.
Ucitelky svym pfistupem vétSinou podporovaly sobéstacnost déti. Vice vSak v praktickych
¢innostech, méné jiz v samostatném rozhodovani. Dé&ti mohly volné prechazet od spontannich
k fizenym cinnostem a opacné. Pfevazné pestra nabidka fizenych aktivit vedla k tomu, ze se
jich déti zGcastnovaly na zéklad¢ vlastni volby a byly aktivni. Mély moznost s pomoci ucitelky,
ptipadné i kamaradii cvicit své schopnosti a dovednosti. V nekterych tiidach (pfedevsim na
odlou¢eném pracovisti), vSak pfechody mezi ¢innostmi neprobihaly pfirozené a pruzng. Détské
aktivity byly pferuSovany organizovanym odchodem do umyvarny a na svacinu. Po ni déti sice
mohly pokracovat v zapocatych cinnostech, ale pfechody vynucené, ne zcela optimalnim
usporadanim Skoly (mala tfida, jidelna v pfizemi, umyvarna mimo dohled ucitelky), naruSovaly
rozvoj a plynulost Ginnosti. Déti, které ptichazely do MS pozd&ji, si prakticky nepohraly &i
neméely moznost své hry rozvinout. V nékterych piipadech, kdy byly herni aktivity ukonceny ve
prospéch frontdln¢ organizované cinnosti, nemély déti dostatek prostoru k samostatnym



projeviim, nebot’ jejich aktivitu ur€ovala ucitelka. Jednalo se pak vice o plnéni jejich pokynti
nez o vlastni tvofivou préci déti a jejich seberealizaci.

Ve vSech tfidach vladla piijemna atmosféra zalozend na vzijemné divéfe mezi détmi
a uCitelkami. Komunikace mezi nimi byla oteviend a ptatelskd, Casto i partnerskd. Jen
vyjime¢né se objevila manipulace s détmi. Ucitelky vétSinou vedly déti k ohleduplnosti
a toleranci 1 k pouzivani piijatych tfidnich pravidel. Ptiznivé se to odrazilo v kamaradskych a
pfevazné bezkonfliktnich détskych vztazich. Verbalni projev ucitelek a déti byl pfi spontannich
a skupinové organizovanych c¢innostech vyvéazeny, pfi frontidlnich se déti nemély moznost
slovné pfili§ uplatnit.

Spontanni a i'izené Cinnosti 7 hlediska jejich priibéhu byly v kmenové Skole hodnoceny jako
velmi dobré a na odlouceném pracovisti jako dobré.

Pribéhové vysledky vychovné vzdélavaci ¢innosti

Déti mely vétSinou dostatek prileZitosti k pohybovym aktivitdm, s vyjimkou odlouc¢eného
pracovisté. Péce byla vénovana rozvoji manipulac¢nich schopnosti a jemné motorice. Pohybové
dovednosti odpovidaly véku déti.

Pfi sebeobsluze byly déti vétSinou samostatné. Ucitelky je k tomu disledné vedly, ale pfi
upeviiovani hygienickych a zdvofilostnich névykii a pfi vedeni ke spravnému zachazeni
s ptiborem tato duslednost chybéla. Pti jidle déti dodrzovaly kulturni a spolecenska pravidla.
Estetice a kultufe stolovani pti obéd¢ vénovaly ucitelky veétsi pozornost nez pii svacing, coz se
promitlo v jejich rozdilné Grovni.

Déti byly prevazné aktivni, mély dostate¢nou slovni zasobu, kterou vyuZzivaly pifi vzajemné
komunikaci 1 pfi komunikaci s dospélymi. U n€kterych se projevovala Spatna vyslovnost.
VétSina ucitelek vytvarela svym piistupem vhodné podminky pro rozvoj déti, které byly zdrave
sebevédomé. Dovedly spolupracovat s ostatnimi i pfijimat rizné socidlni role.

Dobra troven znalosti a dovednosti, véetné poznatkli vztahujicich se k zivotnimu prostiedi
umoziiovala postupny pfechod od konkrétné-nazorného mysleni k pojmovému.

Podminky a zpiisob organizace podporovaly ve vétsing tiid herni aktivity, které rozvijely
fantazii a predstavivost déti, coZ se odrazilo pfedevsim pii spontdnnich ¢innostech.

Urovei détskych praci a vyrobkii byla velmi dobra.

Hodnoceni pritbéhu a vysledkii vychovné-vzdélivaci &innosti 7 hlediska celé MS bylo
s ohledem na vétSinu velmi dobrych zjisténi posouzeno celkové také jako velmi dobreé.

DALSI ZJISTENI

Moznosti uprav pro zlepSeni podminek MS na odloueném pracovisti jsou ovlivnény
skuteCnosti, ze se nachdzi v pamatkové chranéné vile rodinného typu. I kdyz nevyhovuje
nékterym bezpecnostnim piedpistim, stavebni zadsah do ni nebyl pamatkovym ufadem povolen.
Povolena byla pouze tiprava socialniho zafizeni (pro maximalni obsazeni MS nepostacujici),
nebot’ nezméni pamdatkoveé chranénou cast budovy. K rozvoji tohoto pracovisté nepftispiva
skute¢nost, ze MS byla relativné nedavno (v roce 2003) pfifazena ke stavajici mateiské gkole a
od 1. Gervence 2004 opét prechazi k jiné MS.



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNIi ZJISTENI OPIRA

1. Zrizovaci listina prispevkové organizace Mésta Znojma z 16. zati 2002

2. Rozhodnuti o zarazeni do sité Skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni
s ticinnosti od 1. 1. 2003, C. j. JMK 4422/2003 OS

3. Rozhodnuti o zarazeni do sité Skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni
s ticinnosti od 1. 10. 2003, C. j. JMK 34519/2003 OS

4. Skolni rad Matetska $kola Znojmo, nam. Armady 9, piispévkova organizace, ze dne
1.9.2003

5. Vnitrni Fad Matetskéd Skola Znojmo, ndm. Armady 9, ptispévkova organizace, ze dne
1.9.2003

6. Provozni rad Matetska Skola Znojmo, nam. Armady 9, pfispévkova organizace, ze dne
1.9.2003

7. Dodatek vnitiniho fadu vydaného 1. 9. 2003 €. j. 1/04 ze dne 1. 1. 2004

8. Usporadani dne ve skolnim roce 2003/2004

9. Podkladova inspekcni dokumentace — materskeé skoly ze dne 8. 3. 2004

10. Skolni vzdélavaci program Spolecné si hrajeme a pozndvime svét Mateiska $kola
Znojmo, nam. Armady 9, pfispévkova organizace zari 2003

11. Koncepce Materskeé skoly ze dne 28. 8. 2002

12. Plany vychovneé-vzdeélavaci cinnosti ze vSech trid ve Skolni roce 2003/2004

13. Plan kontrolni cinnost pedagogickych a provozmich pracovnikit ve Skolnim roce
2003/2004

14. Zapisy z kontrolni a hospitacni ¢innosti ve §kolni roce 2003/2004

15. Zapisy z tridnich schiizek ve Skolni roce 2003/2004

16. Podklady pro zpracovani vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly ve skolnim roce 2002/2003
17. Pracovni napli viech pracovnic pro Skolni rok 2003/2004

18. Kritéria pro udileni mimoradnych odmen pracovnicim skoly - bez data

19. Kritéria osobniho priplatku od 1. 1. 2004

20. Prehled vychovné prace vsech ttid pro Skolni rok 2003/2004

21. Zapisy z jednani pedagogickych rad ve Skolnim roce 2003/2004

22. Zaznamy provoznich a pracovnich porad ve Skolnim roce 2003/2004

23. Pracovni doba zaméstnancii —od 1. 1. 2004

24. Persondlni dokumentace — doklady o nejvy$sim ukonceném vzdélani pedagogickych
pracovniki MS ve $kolnim roce 2003/2004

25. Usneseni zastupitelstva mésta Znojma 37/2003 ze dne 3. listopadu 2003

26. Rozhodnuti o zatazeni déti do MS ve $kolnim roce 2003/2004

27. Zaznamy o détech ve Skolnim roce 2003/2004

28. Podkladova inspekéni dokumentace — matetské Skoly

29. Dotaznik pro feditele pred inspekci

30. Dotazniky pro rodi¢e — matetské Skoly ze vSech tid

31. Inspekéni zprava Cj.: 126 20/99- 11025, ze dne 2. 3. 1999

32. Inspekéni zprava C. j. 0-12-06/9798-Ka-209/97, ze dne 15. ledna 1997



ZAVER

V persondlnich podminkdch byly pozitivné hodnoceny: pohotovost a vcéasnost FeSeni
organizacnich problémii, otevienost a usilovnost vedeni Skoly pii prosazovani Zdadoucich
zmén, i kdyZ nékdy provizené méné taktickym jedndanim, ucelné vyuZiti kontrol a motivace
v hodnoceni zaméstnancii. Nedostatky se objevily v ne zcela promyslené organizaci
pritbéhu dne s moZnosti efektivnéjsiho vyuZiti pracovni doby ucitelek. Posun k lepSimu byl
od minulé inspekce zaznamendn v kontrolnich mechanizmech.

Materidlné technické podminky v kmenové MS se podstatné zlepsily a jejich uroveii je
mimorddna. Piispély k tomu i provedené stavebni upravy, které mély vliv na zkvalitnéni
vychovné-vzdélavaci prace s détmi. Na odlouceném pracovisti v této oblasti k vyraznéjSimu
posunu nedoslo.

Kvalita vétSiny vychovné-vzdélavacich dcinnosti byla pozitivné ovlivnéna podnétnosti
prostiedi a vhodné zavedenou organizaci, umoZiiujici rozvoj piedevsim spontannich aktivit.
Také interaktivni a komunikacni vstiicnost ucitelek podporovala diivéryhodnou atmosféru
ve vétsiné tiid a ddavala détem pocit bezpeci. Z hlediska negativ se projevila neujasnénost
v planovani a v hodnoceni projevii déti, které neplnilo funkci vécné zpétné vazby.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencélkova .EliSka Vencélkova, v.r....
Clenové tymu Mgr. Hana KaliSova ..Mgr. Hana KaliSova, v. r.....

Ludmila Kamenska ..Ludmila Kamenska, v.r...
V Brn¢ dne 30. bfezna 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: .....31. bfezna 2004...............

Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Helena Laluhova ..Helena Laluhova, v. r.......



Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, miiie ieditel $koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekcniho
tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce - Jihomoravsky inspektordt, Kiifovd 22, 603 00 Brno.
Piipominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji jeji soucasti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky tirad — odbor $kolstvi 2004-05-07 12-1040/04/86-952

Ztizovatel 2004-05-07 12-1040/04/86-952

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI Text

Ptipominky nebyly podany.






