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Posouzeni ¢innosti Skolského zatizeni ve vybranych castech dle
§ 18 odst. 3, 4 zakona ¢. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich
ptredpisti:

Rizeni §kolského zatizeni

Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedSkolnich zatfizeni
a Skolskych zatfizeni €. j. 35 241/98-21 ze dne 29. prosince
1998, zfizovaci listina €. j. 19.151/93 - 27 ze dne 28. Cervna
1993 vcetné tfi dodatkli, jmenovaci dekret feditelky ¢&. j.
19.610/93 - 27 ze dne 2. cervence 1993, zédznamy
z pedagogickych rad, zaznamy zporad vychovateld, kniha
urazi, personalni dokumentace, protokoly azaznamy
o provedenych kontrolach, denik vychovné skupiny, denni
zdznam, vnitini fad, organizacni tad, rocni plan vychovné
prace, mésicni plany vychovné prace, jednaci protokol, kronika,
osobni spisy mléddeze, kniha Gfednich navstév, kniha navstév.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI]

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Koncepéni zaméry ma fteditelka détského domova jasné stanoveny. V materialni
oblasti je cilem pfipravit azylové ubytovani pro odchézejici svéfence v misté stavajici
pudy, pfipadné v zavislosti na vysi pfidélenych finan¢nich prostfedkt realizovat vytvoieni
cviéného bytu pro svéfence starsi Sestnacti let. Ve spolupraci s obci se chce feditelka
zaméfit v priStich letech na vyfeSeni nevyhovujiciho elektrického vytapéni (pfi plynofikaci

obce) a odpadi.
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V persondlni oblasti je snahou feditelky zajistit v nasledujicim obdobi dva
kvalifikované vychovatele (nejlépe absolventy) za pracovniky odchézejici do dichodu,
a to s dostatecnym Casovym piedstihem tak, aby byly vytvofeny piedpoklady pro jejich
dostatecné zapracovani pied vykonem samostatné vychovné prace. Bez néaroku na
zvySovani limitu pracovnikli je cilem zménit persondlni strukturu a vytvofit jedno
pracovni misto pro socidlni pracovnici a zastupujici vychovatelku (kazdd funkce na
polovi¢ni pracovni tivazek).

Vychovné vzdélavaci ¢innost by méla byt 1 v pfiStim obdobi zaloZena pfedevs$im na
rozvoji z4jmové ¢innosti a vychove k samostatnosti svétenct.

Plan cinnosti pro Skolni rok 1998/1999 je velmi dobife zpracovén. Byl schvélen
pedagogickou radou dne 21. fijna 1998 ajeho obsah vychédzi zpodrobné analyzy
pfedchéazejiciho Skolniho roku (odchody a ptfichody svéfencli, péstounskd péce
a dlouhodobé navstévy, spoluprice s Fondem ohroZenych déti, spoluprace s rodici,
personalni situace, plnéni vychovnych cilt, tspésnost skolni prace sveéfencli a hodnoceni
jejich zajmové Cinnosti, plnéni ro¢niho planu ¢innosti a stav materialniho zabezpeceni).
Jsou hodnoceny klady a pojmenovany neuspéchy véetné jejich analyzy.

Rocni plan se v dalSich castech zabyva persondlnim zajisténim v letosSnim Skolnim
roce, rozdélenim svéfenct do skupin, rozpracovava podrobné hlavni vychovné cile pro
obdobi Skolniho roku v oblasti mravni, rozumov¢, citové, rodinné, pracovni, télesné
a estetické vychovy a v oblasti prevence ndvykovych latek. Ro¢ni plan také stanovi
individualni vychovné cile jednotlivych svéfencii. Nedilnou soucasti ro¢niho planu je
rozvrzeni z4jmové ¢innosti a kalendat sportovnich a kulturnich akci. Déle nasleduje plan
prace pedagogického kolektivu (pedagogické rady aporady vychovateli - terminy
a rdmcova napli, ureni zodpovédnosti vychovatelil za spolupraci s jednotlivymi Skolami,
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli a stanoveni zodpovédnosti vychovatelli za
dokumentaci vychovné skupiny). Plan prace na provoznim tseku obsahuje urceni termint
aramcové naplné provoznich porad, stanoveni zodpovédnosti pracovnikll za svéfené
prostory a material détského domova, ur€uje inventarizacni komisi, preventisty pozarni
ochrany, kronikaiku détského domova arozdéluje dal$i ¢innosti nezbytné pro kvalitni
¢innost détského domova a plnéni vychovné vzdélavacich cili. Zaveérecné Casti rocniho
planu obsahuji planovani v materidlnim zabezpeceni a kalendaini plan ¢innosti détského
domova.

Mésicéni plany vychovnych skupin vychdzi zroc¢niho planu, jsou parafovany
feditelkou détského domova a obsahuji stanoveni vychovnych cili skupiny, individudlnich
cili, plan akei, pozadavky vychovatelek na zabezpeceni vychovné prace a hodnoceni
uplynulého mésice.

V rozporu s ¢lankem 6 odst. 1 pism. ¢) instrukce &. 29. ministerstva $kolstvi CSR ze
dne 31. Cervence 1981, ¢. j. 20 926/81-20, kterou se stanovi podrobnosti o organizaci
Skolskych zatizeni pro vykon tstavni vychovy a ochranné vychovy, nejsou vypracovavany
tydenni programy vychovné prace jednotlivych skupin. Vzhledem ke kvalité¢ ro¢niho
planu a mésicnich plant (které platna legislativa nestanovi jako povinné) a s ohledem na
aplikovany systém vychovné prace v détském domove lze tuto skutecnost povazovat za
mén¢ vyznamnou, ktera nema vliv na plnéni vychovnych cil.

Individualni plény svéfencli, které jsou soucasti rocniho planu, nejsou
vyhodnocovany. V dalsi ¢innosti détského domova doporucujeme pii piipraveé rocniho
planu analyzovat pribéh predchazejiciho obdobi i1 v této oblasti, aby tak bylo zajisténo
plynulé vytycovani vychovnych a vzdélavacich cilti jednotlivych déti s ohledem na jejich
schopnosti.
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Porady (vychovatelek, pedagogické iprovozni) se konaji v urcenych terminech,

feditelka se na n€ prubézné piipravuje a jsou tak nedilnou soucasti fidici prace. Nedostatek
lze spatfit v neprikazném piidélovani ukolii a pfeddvani informaci (zapisy z porad jsou
vyhotovovany a podepisovany pouze feditelkou, podpisy zucastnénych jsou na zvlastni
prezenéni listing).

Oblast koncepcnich zaméru a planovani vychovné a vzdélavaci prace je hodnoceno

Jjako nadpriimérnd s vyraznou pievahou pozitiv.

Odborné a pedagogické fizeni

2.1 Organizacni struktura

Organizac¢ni fad détského domova je v platnosti od 1. tinora 1995, zaméstnanci
svym podpisem potvrdili, Ze snim byli sezndmeni. Organiza¢ni fad kromé
zakladnich ustanoveni stanovi organiza¢ni strukturu détského domova.

Détsky domov se €leni na feditelstvi, dvé vychovné skupiny a na provozni
useky. Reditelce détského domova jsou piimo podfizeni vychovatelé a hospodaika.
Hospodaftce jsou pifimo podfizeni kucharka, idrzbét, pradlena - uklizecka a Svadlena
- uklizecka.

Reditelka fidi ¢innost vychovnych skupin prostfednictvim starSich vychovateld,
jejichz tkoly jsou organizacnim fadem jasné stanoveny.

Hlavnim néstrojem ftizeni provozu détského domova jsou pracovni fady
a porady.

Organiza¢ni tad v dalSich castech urCuje ukoly vychovatell, vymezeni
pravomoci vychovatelii, uréuje pracovniky povéfené zastupovanim feditelky v dobé
jeji nepfitomnosti, stanovi zabezpeceni celodenniho provozu détského domova
véetné¢ ramcového rozpisu sluzeb. Urcuje pracovni dobu zaméstnancl a stanovi
zplisob dolozitelnosti pfitomnosti zaméstnanct na pracovisti. Organiza¢ni fad stanovi
také postih za jeho ptipadné poruSeni.

Organizacni tad jasné¢ deklaruje zdkladni strukturu détského domova.
Doporucujeme odstranit zustanoveni organiza¢niho fadu konkrétni jména
pracovnikl, aby tak nebylo nutno pfi kazdé persondlni zméné fad aktualizovat.
Konkretizaci lze zajistit napf. v ro¢nim planu.

V navaznosti na organiza¢ni fad byl feditelkou vypracovan vnitini fad, s nimz
nebyli pracovnici prokazatelnym zplisobem sezndmeni. Vnitini fad stanovi dalsi
pravidla pro zajisténi provozu détského domova, ato v oblasti bezpec¢nosti prace,
ochrany majetku, personalni dokumentace, informac¢niho systému a podobné.

Soucasti organizacniho zabezpefeni provozu détského domova jsou dalsi
vypracované smeérnice a fady (denni rezim, fad volnych vychazek, navstévni tad,
vnitini smérnice o vysi kapesného, vnitini pfedpis k poskytovani ndhrad vydaja pti
pracovnich cestach a dalsi.

Organizacni struktura détského domova a uroveii organizace a ¥izeni
vychovné vzdélavaciho procesu je hodnoceno jako spiSe nadpriimérné.
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2.2 Personalni struktura

Reditelka détského domova byla do funkce jmenovana s u¢innosti od 1. srpna
1993. Je absolventkou stiedni pedagogicke Skoly, vsoucasné dob¢ si dopliuje
vzdélani vysokoskolskym studiem socidlni prace na VSP Hradec Kréalové.

P&t vychovatelek je odborné ipedagogicky zplsobilych, jedna nedosahuje
odborné ani pedagogické zpusobilosti, pracovni smlouva je s ni uzaviena na dobu
ur¢itou (2 roky). VSichni vychovatelé maji kromé pracovni smlouvy na funkci
vychovatele (plny uvazek) uzavienu dalsi smlouvu jako pomocni vychovatelé
(tvazek 0,225).

Jedna z vychovatelek absolvovala socidln€¢ psychologicky vycvik pro
pracovniky Skolskych zafizeni, zajiStujicich vykon ustavni vychovy, a to v rozsahu
100 hodin. Dvé vychovatelky se ucastnily kurzu prevence syndromu vyhoteni.

Soucasti personalni struktury détského domova jsou déle provozni pracovnici
(hospodarka, uklizecka - Svadlena, pradlena - uklizecka, 0drzbaf, kuchatka, topi¢
v sezonnim obdobi).

Pedagogicky sbor je stabilizovany, v pribéhu letoSniho roku bude odchazet
jedna vychovatelka do starobniho dichodu, feditelka jiZ jedna o jeji ndhrad€. Vékové
slozeni pedagogickych pracovnikil je rovhomérné rozlozeno v kategorii stiedniho
a star§iho véku.

Nedostatek lze spatfit v absenci muZze - vychovatele. Neni zajiSténa dostatecna
konfrontace svéfenci s muzskym modelem chovani. Reditelka uvadi $patné
zkuSenosti s muzi - vychovateli, ktefi nebyli ochotni akceptovat rezim détského
domova a specifiku prace vtomto zafizeni. Céste¢né tento nedostatek nahrazuje
udrzbat, ktery je se svéfenci ve styku i v mimopracovni dobé. Provozni zaméstnanci
se ucastni vychovné vzdélavaciho procesu, jejich podil na ném je soucasti finanéniho
ohodnoceni v oblasti nadtarifnich sloZek platu.

Persondalni struktura détského domova je spiSe nadpriimérnd.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Reditelka provedla od pocatku $kolniho roku pét hospitaci, znichz byl pofizen
zaznam, ktery vSak nebyl podepsan hospitovanym. Kontrolu provadi formou vhledi do
vychovnych ¢innosti. Doporucujeme vypracovat plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti, ktery
by obsahoval zaméfeni na jednotlivé useky pedagogické iprovozni prace a jeho
naplilovani by bylo konkrétnim podkladem pfi pfiznadvani nadtarifnich slozek platu.

V soucasné dob€ jsou vypracovana kritéria pro odménovani pracovnikli (osobni
ohodnoceni a mimofadné odmeény). Kritéria jsou stanovena piehledné a jasné, vzhledem
k absenci pritkazného kontrolniho systému nelze doloZit jejich napliiovéani. V dobé€ konani
inspekce se vyse osobniho ohodnoceni pohybovala v rozmezi 700 - 1000 K¢&. V prabéhu
fizeného rozhovoru feditelka prokazala dobry piehled o kvalit¢ prace jednotlivych
pracovnikd.

Hodnoceni svétfenci je zalozeno na systému vyhod a odepieni vyhod v souladu s §
17 vyhlasky ¢. 64/1981 Sb., o Skolskych zatizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné
vychovy.

Kontrolni systém détského domova je hodnocen jako standardni.

4 Informacni systém - vnitini a vnéjsi
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Informacni systém détského domova je zaloZen pfedevSim na dennim neformalnim
styku feditelky s pracovniky. VSechny zavazné informace a dllezitd sd€leni jsou
pfedavana dle aktudlnosti a stupné zavaznosti prostfednictvim knihy dennich hlédSeni,
nastének na jednotlivych pracovistich, na poradach. Souc¢asti informacniho systému je také
odborova organizace.

Svéfenci jsou informovani o zdvaznych skutecnostech prostfednictvim pravidelnych
dennich komunit.

Informovanost zakonnych zastupcti zajistuje feditelka.

Na zéklad¢ Setfeni a studia dostupnych material (osobni dokumentace svéfenct,
zapisy z porad, kniha dennich hlaSeni, materidly vyvéSené na nasténkach apod.) lze
informacni systém oznacit jako funk¢ni.

Informacni systém détského domova je spise nadpriimérny.

Vedeni povinné dokumentace

Sledovana povinna dokumentace je ve Skolnim roce 1998/1999 vedena v souladu s
§ 45b zékona ¢. 76/1978 Sb., o Skolskych zatfizenich, ve znéni pozdéjSich uprav a
vsouladu s § 14 odst. 3 vyhlasky ¢. 64/1981 Sb., o Skolskych zafizenich pro vykon
ustavni vychovy a ochranné vychovy. Soucasti dokumentace détského domova je také
dokumentace uvedend v ¢lanku 6 odst. 1 instrukce 29 ministerstva $kolstvi CSR ze dne 31.
cervence 1981, krom¢ vySe zminénych tydennich programili vychovné prace jednotlivych
skupin.

Dokumentace je vedena s drobnymi forméalnimi nedostatky - listy dokumenti nejsou
Cislovany, se zapisy zporad avydanymi ftady asmérnicemi nejsou pracovnici
prokazateln¢ seznamovani, pracovni naplné pracovnikll jsou nazyvany pracovnimi fady,
vydané dokumenty nejsou opatfeny ¢islem jednacim dle jednaciho protokolu apod.

Uvedend oblast je hodnocena jako standardni.

Efektivnost vyuZzivani finanénich prostfedku pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k téelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Kapacita détského domova je naplnénd - dle rozhodnuti o zatazeni do sité Skol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni €ini 27 lazek. Eviden¢ni stav v dobé konani
inspekce byl 28 déti, z toho jedna divka byla na dlouhodobé navstéve (,,predpéstounska
péce®).

Personalni struktura a rozpis sluzeb vykazuje znadmky efektivnosti. Nadtarifni slozky
platu nejsou pfiznavany ploSné.

Kapesné svétencim je vyplaceno v souladu s vyhlaskou ¢&. 247/1996 Sb., o vysi
kapesného a vécné pomoci poskytované détem a mladeZi s nafizenou Ustavni vychovou
nebo uloZzenou ochrannou vychovou. Kritéria pro jejich vysi vramci daného limitu
upravuje vnitini smérnice.

Evidence osobnich dart je vedena, evidence oSaceni svéfenctl je zajiSténa prukaznym
zplisobem.

Reditelka rozhoduje o vysi ,,08etfovného* v souladu s nafizenim vlady ¢. 176/1996
Sb., kterym se stanovi vyse ptfispévku na uhradu péce poskytované mladezi umisténé ve
Skolskych zatfizenich pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy nebo preventivni
péce. Evidence je vedena, dluzné ¢astky jsou prokazatelné¢ vymahany.
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Mimorozpoctové prostiedky materidlni i finanéni povahy (sponzorské dary), které
détsky domov ziskd, jsou evidovany auzivany pro ucely vychovného a vzdélavaciho
procesu.

Pii prohlidce prostor détského domova a nédsledného namatkového Setfeni nebylo
zjiSténo neefektivni vynakladani financnich prostedkd, vedeni détského domova prvoradé
zajistuje zabezpeceni vychovné vzdélavaciho procesu.

Uvedenda oblast je hodnocena jako spise nadpriimérna.

Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniki

Vedeni détského domova dasledné dba o dalsi vzdélavani a odborny rlst
pedagogickych pracovnikl. Tato oblast je také soucasti ro¢niho planu détského domova.
Dvé vychovatelky se zapojily do kurzu potfddaného SU v Rychnové nad Knéznou Jak
pomoci vadné¢ mluvicim détem, vSichni pedagogicti pracovnici se ucastnili kurzu prvni
pomoci, zaméstnanci jsou proskoleni hygienickym minimem.

Odborna knihovna je pribézné obnovovana. Doporucujeme vhodnym zplsobem
motivovat pedagogické pracovniky v oblasti sebevzdélavani.

Zajimavé odborné informace (Clanky, stati apod.) predava feditelka pedagogickym
pracovnikiim prostfednictvim nastének.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérnou.

Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovlivituji vychovné vzdélavaci ¢innost

Vedeni détského domova klade velky diraz na rozvoj zdjmové ¢innosti svéfrencil.
Tato oblast je soucasti rocniho planu détského domova a vychazi z dostupného materialné
technického zdzemi.

V ramci aktivit détskych domovli a vychovnych tstavl se déti ti€astni sportovnich
a kulturnich akci (stolni tenis, mikulasska diskotéka, plechovkidda, nohejbal, kuzelky,
plavecka Stafeta, vrchlabska vlocka a pod.).

Zajmova cinnost svéfencl mimo détsky domov je velmi bohatd a vyuZziva nabidek
okolnich organizaci a zafizeni. Témét kazdé dit€ se ucCastni Cinnosti nejméne jednoho
zdjmového Titvaru - napf. sportovni hry (ZS Lhoty), stolni tenis (DDM Vamberk), Sokol
(Potstejn), hra na kytaru (DDM Vamberk), kopana (TJ Vamberk), basketbal (SOU
Chroustovice), kurz spoletenského tance (MEK Vamberk), palickovani (ZS Potstejn),
vytvarny krouzek (ZvS Kostelec) apod.

VysSe jmenované aktivity pfispivaji k vychové k samostatnosti a odpovédnosti,
seznamuji svéfence s mimoustavnim zivotem, pfiblizuji jim b&znou détskou populaci
a napomahaji k odstranovani nezddouciho pocitu vyjimecnosti.

Uvedenda oblast je hodnocena jako nadpriimérnd.

ZAVERY
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V pribéhu inspekéni Cinnosti byla sledovana uroven fidici prace v détském domove.
Na zaklad¢ provedeného Setieni lze konstatovat, ze fidici a organizacni prace feditelky
détského domova dosahuje velmi dobrych vysledki pfedev§im v oblasti planovani
(stanoveni koncepcnich zdmért, planovani Skolniho roku na zdkladé analyzy roku
ptedchazejiciho, stanoveni cilti vychovné vzdélavaciho procesu).

Organizacni struktura détského domova je ptfehledné stanovena, jsou vymezeny
hlavni ukoly pracovnikii, urena zastupitelnost, jsou dana jednoznac¢na pravidla pro
zabezpeceni provozu a plnéni vychovnych cilii. V oblasti persondlni politiky jsou jasné
stanovena kritéria pro pfiznani nadtarifnich sloZzek platu, je kladen diiraz na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Pedagogicky sbor je stabilizovany.

Informacni systém je funkc¢ni a Ize jej oznacit jako vyrazny pfedpoklad dobré tidici
prace. Pfidélené financni prostfedky jsou vynakladany efektivné na zajisténi vychovné
a vzdélavaci prace. Vyraznym pozitivem jsou dalSi aktivity détského domova, které
vyznamn¢ ovliviiuji vychovny proces (z4jmova ¢innost).

Pro dalSi c¢innost détského domova doporucujeme vypracovat systém kontrolni
a hospitacni c¢innosti, odstranit drobné nedostatky formalniho charakteru ve vedeni
povinné dokumentace, zajistit analyzu individudlnich plant svéfenct, prikaznym
zpusobem pridélovat ukoly jednotlivym zaméstnancim, prokazatelné seznamovat
pracovniky s vydanymi dokumenty a smérnicemi, odstranit konkrétni jména zaméstnanct
v organizacnim fadu, pokusit se vhodnym zpiisobem vice pfiblizit své€fencim muZsky
model chovani.

razitko
Podpis inspektora: Olga TalaSkova v. r.
V Trutnové dne 4. bfezna 1999
Ptilohy: 0
Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 15. bfezna 1999
razitko

Podpis feditelky détského domova Katefina Siisserova v. r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsSich predpisi, miZe reditel Skoly - zaiizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Péipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Na védomi

Adresat Datum piedani / Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 24. biezna 1999 095 157/99-5060

Skolsky urad: 24. biezna 1999 095 160/99-5060

Pfipominky Feditelky détského domova

Datum Cj. CSI Text

- - Ptipominky nebyly doruc¢eny
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