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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola (dale ZUS) Krupka byla zaloZena v roce 1992. Od 1. ledna 1995
pracuje jako prfispévkova organizace s pravni subjektivitou. Ziizovatelem Skoly je M¢ésto
Krupka, Marianské namésti 22, 417 42 Krupka 1. Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol,
predikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni bylo vydano Skolskym tufadem v Teplicich
22. kvétna 1996 pod €.j. 113/96-01 (zména zatazeni s G¢innosti od 1. zati 1998).

Planovana kapacita ZUS je 260 zéki. Podle podkladové dokumentace predlozené feditelem
Skoly navstévuje Skolu ve Skolnim roce 2000/2001 celkem 196 zakd. Vyucovani zajistuje 15
uciteld, 9 znich je externich. Jedna vyucujici je v soucasné dobé na mateiské dovolené.
Vétsina ucitelt ma na ZUS pouze ¢asteéné uvazky.

Budova ZUS je piivodné obytna vila v klidové &asti mésta, ktera je umistnéna v zahradg.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

ZUS Krupka ma zfizeny obory hudebni (HO), vytvarny (VO) a tane¢ni (TO). Vyuka HO
probihd v budové ZUS v Lipové ulici. Provoz VO a TO je zabezpecen v pronajatych
prostorach Centra déti a mladeze, vzdaleného cca 800 m od budovy ZUS. Toto odloucené
pracovisté neni uvedeno v Rozhodnuti o zafazeni $koly do sité Skol, predSkolnich a Skolskych
zafizeni.

Vzdélavaci program zaki je stanoven Vyhlaskou €. 292/1991 Sb., o zékladnich uméleckych
Skolach.

Z celkového poctu 196 zaku jich navstévuje HO 167, VO 10 a TO 19.

V prubehu inspekeni Cinnosti byla posuzovana kvalita vzdélavani HO, VO a oblast fizeni Skoly.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

V HO bylo hospitovano celkem Sest vyucovacich hodin v piedmétech hra na klavir, housle,
zobcovou flétnu a hudebni nauka (HN). Vyuka je realizovana podle uc¢ebnich plant €. 1, 2a,
2b, 3, 5a, 6, 8, 10, 15, 16, které byly schvaleny MSMT CR (¢j. 18.418/1995-25). Ucebni plan
¢. 1, ktery ma tfi varianty, nebyl feditelem Skoly blize specifikovan.

Planovani uciva je individualni, formou studijnich plant, které jsou souc¢asti tfidni knih. VétSina
téchto plani je velmi dobie zpracovana, obsahuji kromé stanovenych cilii a prehledu vybraného
notového materidlu jesté stru¢nou charakteristiku Zka a jeho dosavadnich vysledki.

Clenéni u¢iva do jednotlivych roénikti odpovida schvalenym u¢ebnim osnovam. V nékolika
pfipadech zaznamenané niz8§i ndroky vyucujicich na rozsah zaddvanych ukold souvisi
pravdépodobné s problémy v domaci ptiprave zaka.

Nabidka nepovinnych pifedmétii neni vyuZzivana. Zavedeni dalSich pfedméti by si vyzadalo
nartst Skolného, coZ podle vyjadieni feditele nelze realizovat vzhledem k socialnimu slozeni
obyvatelstva této oblasti.

V HO vyucuje celkem 11 uciteli pfedmétim hra na klavir, elektronické klavesové nastroje,
housle, kytaru, dechové nastroje a zpévu, dale piipravné hudebni vychové (PHV) a hudebni
nauce (HN). Pouze dva ucitelé nemaji pozadovanou odbornou a pedagogickou zptsobilost.
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Cést vyulujicich vykonava daldi uméleckou nebo pedagogickou &innost (napf. Konzervatof
Teplice, Severoceska filharmonie apod.).

Vybaveni jednotlivych uceben je jednoduché, bez vétSich narokd na esteticky vzhled. Pro
individudlni a zejména kolektivni vyuku oboru jsou v budové ZUS prostory omezené. Ugebna
HN ma4 kapacitu 16 pracovnich mist. Univerzalni velikost lavic ani rozloha neumoziuje vyuZit
pestiej$i formy prace (napt. pohybové hry). Vyucujici ma k dispozici mensi tabuli s notovou
osnovou, audio i videotechniku. Chybi dalsi pomtcky (napf. vyobrazeni hudebnich skladatelt,
hudebnich nastroji apod.), které by umoznily vyucujici pracovat s vétSi ndzornosti.

Pro realizaci programii PHV neni v budové odpovidajici u¢ebna. Proto je vetsi ¢ast vyuky
pfesunuta do prostor spadovych matetskych Skol. Vlastni vzdélavani je vSak v rozporu
s uebnim pldnem (¢. 1) a to jak v obsahu (PHV probihd formou vyuky hry na zobcovou
flétnu), tak 1 v organizaci (vyuka probihd ve skupinkach tii az péti zakl, avSak ucebni plan
stanovi 10 — 20 z&k na jednu skupinu).

Vzhledem k datu ziizeni $koly (v roce 1992) i omezenym finanénim moznostem si ZUS teprve
postupné buduje archiv notového materidlu, zvukovych nosicii a hudebnich néstroji.

Struktura zhlédnutych hodin odpovidala vé€ku zakli i1 stanovenym ciliim. Pfi hospitacich
vyucujici pecliveé sledovali hru zakii v porovnani s notovym zépisem a operativné reagovali na
zjisténé nepiesnosti. Veskeré potiebné informace byly pfedavany piimétené k vekovym
zvlastnostem zakl a specifickym podminkdm v jednotlivych pfedmétech. Dostate¢né nazorné
byly procvicovany zejména obtiznéjsi casti skladeb. Doba nacviku se vSak rtiznila podle tirovné
domaci ptipravy jednotlivel. Vyucuyjici v hodinach prubézné sledovali rozvoj dovednosti zaka.
Jejich vystupovani bylo vlidné, cilené k pocitu tspésnosti a radosti z prace.

V hodinach prevladala pozitivni motivace. Pochopeni zadavanych ukoli bylo vyucujicimi
prubézné ovérovano. Pii kontrolach tfidnich knih byly zjiStény u jednotlivych vyucujicich
rozdily v ¢etnosti a pravidelnosti hodnoceni zakt. V kazdé navstivené hodiné vychdzeli ucitelé
z dosavadnich znalosti a dovednosti zaki, inspekce se nesetkala s jejich neobjektivnim
hodnocenim.

Vzijemnd komunikace a interakce je zaloZena na vzdjemné diivéfe a snaze, o dosaZeni
spoleénych cilil. Zakiim je ponechan prostor pro vyjadieni vlastnich nazord. Jednani s nimi bylo
ve vSech pfipadech oteviené, nezadouci projevy chovani nebyly v pribéhu inspekce
zaznamenany.

Postupové zkousky se v HO uskuteciiuji ve vSech hlavnich pfedmétech podle pozadavkl
ucebnich osnov, ale jejich dokumentace neni vedena na predepsanych tiskopisech SEVT.
Pribéh zkouSek je zaznamendvan v samostatném seSité, ktery vSak neobsahuje vSechny
pozadované udaje (napt. postup do vysSiho rocniku, podpisy clenti zkusebni komise). Pti
celkovém hodnoceni Zéka piihlizi vyucujici 1 k jeho aktivité, tj. Cetnosti vystoupeni, Ucasti
v soutézich apod.

Skola se zapojuje do soutézi ZUS nepravidelng, vyrazngjsi uspéchy nebyly inspekci
zaznamenany. Také v profesni ptfipravé zZak nebyl HO dosud uspésny. Podle vyjadieni feditele
Skoly se v souc¢asné dob¢ intenzivné ptipravuje n€kolik zdjemct o studium na konzervatofi.

Pedagogicky sbor HO je na velmi dobré urovni. DosaZené vysledky, hodnocené uspésnosti
v soutéZich a v pripravé Zaki k dal§imu studiu vSak nejsou zatim prilis vyrazné.
Proto CST hodnoti kvalitu vzdélivani v HO jako priimérnou.

Vytvarny obor
Vzdélavani zakli VO je organizovdno formou kolektivni vyuky a vychdzi z ucebnich plant
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schvalenych MSMT CR dne 26. ¢ervna 1995 pod &j. 18 418/1995 s u¢innosti od 1. zai 1995
(ucebni plan €. 31).

Dle podkladt (ptfedloZzenych inspekci feditelem Skoly) i na zékladé kontroly tfidnich knih je
v celém oboru vyu€ovano pouze 10 zaki 1. — 4. ro¢niku 1. stupné zakladniho studia v jedné
vyucovaci skupin€, vrozsahu dvou vyucovacich hodin tydné. Nové pfijiméni Zaci jsou
zafazovani piimo do 1. roéniku bez ohledu na vék. Skola nezatazuje tedy Zaky do piipravnych
ro¢nikll a nevyucuje podle uc¢ebniho planu ¢. 30.

Kvalita vzdélavani oboru byla inspekci hodnocena na zdklad€ jedné hospitace. Pti sledované
vyuce bylo pfitomno celkem 7 zakl, se kterymi soucasné pracovaly dvé vyucujici. Jedna
ucitelka ma odbornou i pedagogickou zpusobilost a druha pouze odbornou zpusobilost se
zamgfenim na modelovani.

Vyuka probihd v pronajatych prostorach centra volného casu. Pro vytvarné Cinnosti jsou
ucebny sice dostatecné svétlé, avSak vzhledem ke specifickym poZadavkim VO maélo
prostorné. K dispozici neni také potfebné zdzemi. Pro modelovani obor pouziva vypalovaci
pec a hrnéifsky kruh.

Obsah vzdélavani je rozvrzen v tematickém planu, ktery je formaln€ ¢lenén do mésici.
Uvedeny vycet naméti a technik vytvarného zpracovéani logicky nenavazuje, postupné
metodické kroky nejsou z planu jasné. Hodinové dotace predméti pfedepsanych ucebnim
planem (¢. 31) neodpovidaji ani vzhledem k odborné specializaci jedné z vyucujicich.
Organizace sledované dvouhodinové lekce vychézela z ucelového déleni zaki do dvou skupin.
Tticlenna skupina vzdy modelovala s odborn¢ zptsobilou ucitelkou v u¢ebné urcené pro vyuku
keramiky, ostatni zaci pokracovali ve vytvarné praci s druhou vyucujici. Vystupovani obou
ucitelek bylo vlidné, prostfedi a atmosféra vyuky nebyla stresujici.

Pro vysledky vzdé€lavaci €innosti byl charakteristicky pfedevSim nedostatek systematicnosti
s prevahou nahodilosti. Tato skute¢nost byla znatelna predev§im z vytvarnych realizaci zaku.

Do celostatnich piehlidek VO ZUS se obor nezapojuje, vyuZiva vsak prezentace v misté
pusobeni skoly.

Hodnoceni kvality vzdélavani vytvarného oboru

Zikladem organizace vzdélavani je kolektivni vyucovdni, které vychazi z individudlniho
vedeni Zdika ve skupiné. Z dokumentace i provedené hospitace bylo zjisténo, Ze vyuka neni
organizovana v souladu s ucebnimi plany a to jak pFi stanoveni poctu déti ve skupiné,
véetné odpovidajicimu poctu uditelit, tak i p¥Fi planovani uciva v ramci jednotlivych
piredmétii. Pocet Zakii i podminky pro vyuku vypovidaji o urcitém provizoriu, které je tieba
urychlené resit v ramci celkové koncepce Skoly.

Na zdkladé vySe uvedenych skuteCnosti celkové hodnoti inspekce kvalitu vzdélavani
vytvarného oboru jako pouze vyhovujici.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani

Vzhledem ke zjisténym skuteénostem v hudebnim a vytvarném oboru hodnoti CSI celkovou
uroverit kvality vzdélavani jako priimérnou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani
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Vedeni Skoly ma stanoveny koncepéni zaméry na obdobi 2000 — 2005. Koncepce, se kterou
byl pedagogicky sbor fadn¢ seznadmen, vychazi z regionalnich i mistnich podminek a zohlediuje
finan¢ni moznosti Skoly. Priority jsou predevsim ve stabilizaci kvalifikovanych pedagogickych
pracovniki a v $ir$i nabidce esteticko-vychovnych ¢innosti Zakd.

Roc¢ni plan zpracovavan neni, s hlavnimi ukoly pfislusného Skolniho roku jsou pedagogicti
pracovnici seznamovéni na uvodnim jednani pedagogické rady. Reditel zpracovavéa pouze diléi
mésicni plany, které jsou k dispozici vS§em zaméstnanciim ve sborovné skoly.

Kontakt s oblastni uméleckou radou je omezen pouze na piipravu jednotlivych kol soutézi
ZUS.
Inspekce hodnoti uroveit planovani jako jesté vyhovujici.

Organizovani

PedagogiCti pracovnici maji vymezeny pravomoci, které upravuji jejich cinnosti mimo
vyucovani. Zastupce teditele Skoly je zaroven povéefen vykonavanim Skolnickych praci. Osobni
materidly jsou ulozeny v samostatnych deskach, které mimo jiné obsahuji pouceni o pravech a
povinnostech jednotlivych kategorii pracovnikli, pracovni smlouvy a kopie poslednich
vysvédceni. Ochrana osobnich dat zaméstnancti 1 Zakt je zajiSténa pred zneuzitim.

Pedagogicka dokumentace je vedena v plném rozsahu. Drobné nedostatky byly v pribc¢hu
inspekce odstranény Vyucujici HO odevzdavaji po vyu€ovani tfidni knihy do sborovny, aby
byly k dispozici pro pfipadnou kontrolu.

Provoz skoly se fidi Skolnim fadem, ktery vSak neobsahuje z4dnd prava zakii nebo jejich
zakonnych zastupct. Navic je (podle nazoru inspekce) tento dokument stylisticky neupraveny
a proto bylo inspekci doporuceno Skolni fad ptepracovat.

Organizace kolektivniho vyucovani neni v souladu s u¢ebnimi plany. Pocty Zaki neodpovidaji
stanovenym limitim vyu€ovanych skupin. V HO byly zjistény odchylky v poctu zakl pii
vyucovani PHV, které probihd na ctyfech okolnich MS v malych skupindch (3 — 5 zakad,
pficemZ ucebni plany urcuji 10 — 20 Z4kh na jednu skupinu). Ve VO jednu skupinu 10 zakt
vyucuji soubézné dve vyucujici.

Vnitini informac¢ni systém je zaloZen na osobnim styku vedeni Skoly s ostatnimi pracovniky.
Zasadni informace jsou predavany na poradach, nebo jsou v pisemné podobé zvefejnény na
vyvesce.

Také ve styku srodi¢i je preferovan osobni kontakt. Zasadni informace organiza¢niho
charakteru jsou zvefejiiovany na nasténce, k informovani rodi¢li o prospéchu jednotlivych zaka
jsou vyuzivany predevsim interni piehravky.

Skola propaguje svou praci pomoci viech dostupnych prostiedkii (méstsky rozhlas, tisk,
plakaty, letaky). Nema dosud k dispozici osobni pocita¢ a proto ma omezeny pfistup k dalSim
zdrojiim informaci (napf. prostfednictvim internetu).

Vyroéni zprava 1999/2000 je zpracovana na zakladé osnovy dané Skolsky ufadem, obsahuje
predevsim statistické udaje v tabulkéach, neni uvedena analyza Skolniho roku.

Inspekce hodnoti oblast organizovdni priimérné.

Vedeni a motivovani pracovniki

Rizeni $koly je zalozeno na kazdodennim osobnim kontaktu s pedagogickymi pracovniky.
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Reditel hodnoti kolektiv uciteli velmi dobie, piedeviim si vazi jeho soudrznosti pfi
mimoskolnich aktivitach. Vzniklé problémy s podfizenymi pracovniky fesi pfedevsim jednanim,
pfipadné i domluvou. Vzhledem k velikosti Skoly a po¢tu zaméstnanct je operativni fizeni
dostatecn¢ pruzné a funkéni.

Ptes urcity pokrok v personalnim zabezpeceni neni slozeni pedagogického sboru jesté zcela
vyhovujici z hlediska odborné a pedagogické zplsobilosti, a to 1 pies ocekavana dil¢i zlepSeni
(napft. ukonceni studia).

Sir$imu uplatnéni tvofivosti a iniciativy pracovnikii do uréité miry brani skutecnost, Ze
z 15 ucitelti, ktefi v soucasné dobé na Skole vyucuji, je 9 externich. Naméty a piipominky
pracovnikli k Cinnosti Skoly jsou vedenim akceptovany (naptf. vybavovani ucebnimi
pomiickami).

Pomoc zacinajicim pedagoglim je zajisténa povéfenim uvadéjiciho ucitele (v tomto Skolnim
roce studujicimu teplické konzervatote). Dalsi vzdélavani vyucujicich vSech obort probiha na
zaklad¢ individudlnich aktivit.

Kritéria hodnoceni zaméstnanct Skoly jsou soucasti vnitiniho platového predpisu, se kterym
jsou pracovnici Skoly seznadmeni. Reditel ZUS posuzuje praci kazdého ucitele predevsim podle
dosahovanych vysledkti v pedagogické Ccinnosti ptihlizi 1 k aktivit¢ pii organizovani
mimoskolnich akci. Na kazdé poradé vzdy hodnoti ¢innost ZUS za piedchazejici obdobi.
Rizeni pracovniki $koly je ze strany vedeni funkéni a navazuje na oblast planovéni a kontroly.

Na zdakladé uvedenych skuteCnosti jsou systém, rozsah a efektivnost vedeni i motivovani
pracovnikit na priimérné urovni.

Kontrolni mechanizmy

Kontrola vychovné-vzdélavaci prace ucitelti neni planovana, ale vychézi z momentalnich potreb
a dil¢ich poznatkli, ziskanych zejména prostfednictvim Zdkovskych koncerti. Hospitace ve
vyuCovani jsou provadény feditelem i zastupcem podle odbornosti, predev§im v HO.
Z hospitaci jsou pofizovany zapisy, obsahujici zékladni udaje, rozbor hodiny (pfedevsim
zjisténé klady a nedostatky) a kvalifikované zavéry. Poznatky z hospitaci nejsou predmétem
jednani pedagogickych rad, ale jsou projedndvany s jednotlivymi vyucujicimi bezprostredné.
Kromé kontroly pedagogické dokumentace vedené jednotlivymi uciteli, nebyla dalsi kontrolni
¢innost ze strany vedeni $koly inspekci zaznamenana.

Ve §kole byly provedeny kontroly kontrolnim oddélenim SU v Teplicich a hygienickou
sluzbou. Ucetni firmou je smluvné pro ZUS provadén audit hospodateni.

Inspekce povaZuje kontrolni mechanismy v oblasti vychovy a vzdélaviani za funkcni.
Celkové hodnoti celkovou uroveii kontroly jako priimérnou.

Hodnoceni kvality Fizeni

I kdy% bylo dosateno Feditelstvim $koly dil¢ich zlepSeni, CSI hodnoti oblast Fizeni jako
priimérnou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité §kol, predikolnich zafizeni a §kolskych zafizeni (Skolsky
ufad Teplice, €.j. 111/96, ze dne 22. kvétna 1996, zménéno k 1. zati 1998),
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e tfidni knihy pro skupinové vyucovani — Skolni rok 2000/2001,

e tfidni knihy pro individudlni vyuku hudebniho oboru — §kolni rok 2000/2001,
e kmenové vykazy individudln€ vyuc¢ovanych zakd,

e katalogy o pribéhu studia — hudebni obor,

e katalogy o prub¢hu studia — vytvarny obor,

e katalogy o pribéhu studia — tane¢ni obor,

e katalog nastudovanych skladeb,

e protokoly o komisionalnich zkouskéach — skolni rok 1999/2000,

e rozvrhy hodin vyu€ovanych zakil a predméth - Skolni rok 2000/2001,
e zapisy z jednani pedagogické rady,

e koncepce ZUS na obdobi 2000/2005,

e vyro¢ni zprava za Skolni rok 1999/2000,

e posledni inspekéni zprava ¢j. 0-06-05/9697-Svob ze dne 9. kvétna 1997 a zprava
z nasledné inspekce ¢j. 083-260/98-4017 ze dne 15. Cervna 1998,

e hospitacni zdznamy inspektora,
e doklady o nejvyssim ukonceném vzdélani pedagogickych pracovniki,
e Skolni fad, organizacni a vnitini fad Skoly,

e vytvarné prace zaki.

|ZAVER

ZUS Krupka osvédcila za devét let své existence oprdavnénost svého zitizeni tim, e otevird
dalsi moZnosti détem spadové oblasti napliiovat smysluplné sviij volny Cas.

I pites zjisténé nedostatky celkové hodnoti CSI $kolu jako priimérnou a to vzhledem
k pozitivim, kterych bylo v jednotlivych oblastech cinnosti Skoly od posledni inspekce
dosaZeno.

Vzhledem ke zjisténym nedostatkiim v organizaci vyuky PHV a VO nepovaiuje CSI
vynakladani prostiedki piidélenych ze statniho rozpoctu za efektivni.

Pozitiva:
e stabilizace pedagogickych pracovniki,

e zkvalitnéni oblasti fizeni skoly.

Negativa:

e podminky pro ¢innost vytvarného a tane¢niho oboru,

e naplilovani uc¢ebnich planti ve VO a PHYV,

e relativné nizka troven domaci ptipravy zakit HO, omezujici v Sir§im rozsahu plnit osnovy.
Doporuceni:

e Nové¢ zpracovat koncepéni zaméry Skoly, stanovit priority a zvazit dalsi existenci VO a TO,
vzhledem k nizkému poctu zdjemct o studium i k podminkdm, které jsou pro cCinnost
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téchto oborl vytvofeny
e Organizovat vyucovani v PHV a VO plné v souladu s platnymi ucebnimi plany

e Od skolniho roku 2001/2002 realizovat vyuku ve VO na zaklad¢ Vzdélavaciho programu
vytvarného oboru zékladnich uméleckych Skol schvaleného MSMT CR 26. dubna 2000
pod ¢j. 15 865/2000-22

e Pro komisionalni zkousky (postupové, zavérecné) pouzivat piedepsané tiskopisy SEVT

e Piepracovat Skolni fad tak, aby obsahoval 1 prava zaki (zakonnych zastupcti)

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektor: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Jan Svoboda V.T.
V Jablonci nad Nisou dne 23. kvétna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 25. 5. 2001
Razitko

Reditel §koly Podpis

Pavel Krs V. T.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 11. Cervna 2001 083 162/01-4017

(samospravy):

Ztizovatel: 11. ¢ervna 2001 083 163/01-4017

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text
18. 6. 2001 083 171/01-4017 Viz ptiloha
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