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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola je samostatny pravni subjekt, piispévkova organizace, ziizovatelem je kraj Vyso&ina.
Sdruzuje stfedni odbornou $kolu, sttedni odborné ucilisté, domov mladeze a Skolni jidelnu.
Zajistuje komplexni, teoretickou i praktickou vyuku 399 zaka v 17 tfidach v souladu s platnym
rozhodnutim o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni.

Soucasné vyucované studijni a uebni obory:

e 64-42-M/030 Management dopravy, post a telekomunikaci
e 63-41-M/006 Obchodné podnikatelska ¢innost

e 37-41-L/009 Operator provozu a ekonomiky dopravy

e 37-52-H/001 Zeleznitat

e 31-58-H/003 Krej¢i - damské odévy

e 36-52-H/001 Instalatér

e 36-57-H/001 Malif

e 37-41-L/505 Dopravni provoz - Zeleznicni doprava a pieprava - dalkové nastavbové
studium

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Vyuka je realizovana prostiednictvim dvou plné kvalifikovanych pedagogickych pracovniki.
Hodinova dotace pfedmétu ve vsech tfidach odpovida schvdlenym ucebnim plantim, ucivo
jednotlivych ro¢nikli je zpracovdno v tematickych planech. RozvrZeni uciva literatury do
tematickych celkid a vyuka literarni ¢asti v tfiletych ucebnich oborech neni v souladu s platnou
ucebni osnovou. Oba ucitelé byli po strance odborné a vécné na vyuku dobfe pfipraveni.
Organiza¢ni a metodické vedeni hodin bylo rozdilna.

Ve skolni knihovné pievazuji starsi tituly beletrie, ucitelé maji k dispozici dostatek odborné
i pedagogické literatury. Sledované vyucovaci hodiny probihaly v kmenovych ucebnéch
s vhodnym néabytkem a potiebnou didaktickou technikou, ktera byla Gceln¢ vyuZivana pouze
v jejich mensi &asti. Zaci pracovali s uebnicemi a s namnoZenymi textovymi materialy. Dalsi
nazorné pomiicky a jazykové ptirucky byly pouzivany minimalng.

Hospitované hodiny mély v zavislosti na stylu vyuky jednotlivych vyucujicich rozdilnou
uroven. V poloviné hodin byly kromé v€domosti zakl rozvijeny klicové dovednosti jako
schopnost kultivované komunikace v mluveném i psaném projevu, schopnost interpretovat
odborny i1 umélecky text, aktivné a logicky uvaZovat a samostatné zafadit nové ucivo
do systému védomosti. Ttebaze pievazovaly frontalni metody vyuky s omezenou diferenciaci
uciva, organizace hodin vytvarela prostor pro uspokojovani potieb jednotlivcll. Pfiméfenym
stiidanim Ginnosti dochéazelo k pfirozené relaxaci. Zaci priibézné vypracovavali dlouhodobé
tvaréi tkoly — referdty zindividudlni cetby a semindrni prace. V hodindch byli vhodné
motivovani, pracovali se zajmem, z jejich vykont bylo patrné velmi dobré zvladnuti probrané
latky. Zajem o pfedmét dokladaji Cetné literarni pokusy, nékteré jsou zvetejiiovany ve Skolnim
casopise.
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V hodinach nebyl kladen dostate¢ny diraz na tézist¢ vyuky predmétu stanovené osnovami —
rozvoj vyjadrovacich schopnosti a nacvik dovednosti pfijimat text vcetné¢ jeho porozuméni
a interpretace. Pfevazoval transmisivni styl vyuky — vyklad ucitele doplnény fizenym
rozhovorem, pii kterém aktivné spolupracovala pouze cast zakd. Jejich samostatnd tvirci
¢innost byla omezend, jen ojedinéle méli prileZitost k souvislému mluvenému projevu.
V pribéhu individualniho zkouSeni nebyli Zaci efektivné zaméstnani, coZ sniZzovalo ucelnost
vyuziti ¢asového prostoru. Nizkd variabilita vyucovacich metod vedla k urcité jednotvarnosti
vyucovaciho procesu. Vyuka byla vedena odborné spravné, ale s malou nazornosti.

Oba vyucujici priibézné overovali zvladnuti a pochopeni latky, vykony Zzakid hodnotili, Cetnost
klasifikace odpovidala charakteru pfedmétu. Schopnost sebehodnoceni nebyla ve sledovanych
hodinéch zpravidla rozvijena. Skupinové a kooperativni aktivity ucitelé pfi vyuce nezafazovali.

Ve sledovanych hodinach pievazovaly pozitivni interakéni vztahy. Nezadouci projevy zakl
nebyly zaznamenany.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti prithéh vyuky Ceského jazyka a literatury celkové jako
priimérny.

Anglicky jazyk, konverzace v anglickém jazyce

Cast sledovanych hodin oduéil vyucujici se vzd&lanim odpovidajicim legislativnim podminkdm
odborné a pedagogické zpusobilosti a cast uclitelka bez pozadovaného vzdelani. Jejich
bezprostiedni piiprava byla promyslend veetné zajisténi nakopirovanych rozsitujicich cvicenti,
textl pisnicek, vétnych skladanek a jinych pisemnych materidli. Absence potiebné kvalifikace
zasadnim zptisobem neovlivnila kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu.

Tydenni ¢asové dotace jsou v souladu s uéebnimi plany. Clenéni u¢iva do jednotlivych roénikd
koresponduje s Casov€é rozvrZzenymi tematickymi plany, které spolecné s pouzivanymi
ucebnicemi respektuji kontinuitu ucebni latky a plnéni ucebnich osnov. V poslednich dvou
rocnicich Zéci stfedni odborné Skoly maji moZnost zdokonalovat komunikativni dovednosti
ve volitelném pfedmétu konverzace v anglickém jazyce.

Vyuka probihala pievazné v jazykové ucebné vybavené audiovizudlni technikou, keramickou
tabuli, nasténnymi gramatickymi piehledy, mapami anglicky mluvicich zemi i informativnimi
nasténkami. Mensi ¢ast hodin se uskutecnila v béznych kmenovych tfidach. Vyukové prostory
vyhovuji psychohygienickym pozadavkim, zvlasté jazykova ucebna byla esteticky upravena
s vyzdobou motivaéné zaméfenou pro jazykové vzdélavani. Zaci pracovali s vhodnymi
ucebnicemi, pracovnimi seSity, slovniky a dal$imi zdroji informaci v podob&é namnoZenych
doplitkkovych listti, vhodné byly pouzivany audionahravky. Sbirka pomilicek ma dostatecné
mnozstvi studijniho materialu a je priibézné dopliovana.

Hospitované hodiny mély jasnou strukturu se zietelné stanovenymi vyukovymi cili, k nimz
sméfovaly veSkeré provadéné Cinnosti. Frontdlni styl prace vyucujici kombinovali
se samostatnymi, parovymi i tymovymi aktivitami. Rozvijeli techniky podporujici pamétné
zvladnuti uciva, vyuzivali soutéZivé prvky, sledovali navaznost a podporovali tvorbu
komplexnéjSich védomosti a dovednosti. Dbali na spravnou vyslovnost a vétnou intonaci,
organizacni pokyny prezentovali pievazné v pfislusSném jazyce. Jazykovy projev i vécna
interpretace uciva dokladaly jejich kvalitni jazykovou troven. V pribéhu nékterych hodin vSak
nebyl kladen dlraz na Zadouci diferenciaci vyuky a rozvoj komunikativnich dovednosti.
V zavéru obcas dochdzelo k casovému deficitu, v t€chto hodinach nezbyval prostor na shrnuti
uciva, hodnoceni prace zakl a splnéni vyucovaciho cile.

Ve vétsiné hodin ucitelé uplatiiovali vstupni motivaci s vyuzitim mezipfedmétovych vztaht,
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zatazovali redlie anglicky mluvicich zemi a vyuZivali zivotni zkuSenosti zakt. V ¢asti hodin se
objevovalo pozitivni posilovani pochvalou a kladnym hodnocenim. Vychozi znalosti
a dovednosti provéiovali frontdlnim opakovanim i individudlnim zkouSenim. Pii numerickém
hodnoceni chybélo dostate¢né zhodnoceni vykonu 1 zdGvodnéni klasifikace. Podpora
sebereflexe zakll byla zaznamenana pouze ojedinéle.

Vyuka se uskutecniovala v podminkach ptiznivych interakénich vztahti a dohodnutych pravidel
zalozenych na vzajemném respektu, divéte a spoluprace.

Pribéh vyuky anglického jazyka a konverzace v anglickém jazyce je hodnocen jako velmi
dobry.

Matematika

Vyuka matematiky probihala v souladu se schvalenymi u¢ebnimi plany a ucebnimi osnovami.
Casové a tematické plany odpovidaji osnovam, zajiStuji ndvaznost uciva mezi jednotlivymi
ro¢niky.

Vsechny hodiny matematiky jsou vyucovany uciteli s odbornou a pedagogickou zptisobilosti.
Vyuka probihala v kmenovych tfidach s primérnou estetickou Grovni.

Struktura sledovanych hodin odpovidala vyukovym cillim, organizacni pokyny respektovaly
aktudlni stav a slozeni tfidy. Pfi motivaénim plisobeni na zédky vyuzivali vyucujici aplikace
osvojenych védomosti a dovednosti pii feSeni praktickych uloh. Prvky vstupni motivace
pouzivali spiSe ojedin€le. Poskytovali zdkiim pomoc a bezprostiedni kontrolou také u¢innou
zpétnou vazbu.

Typickym rysem organizace vyuky ve vSech tfidich bylo dominantni postaveni ucitele
s vyraznym zastoupenim frontdlnich metod, pouze s obfasnym zaclefiovanim individudlnich
¢innosti zakl. Nevyuzity ziistaly moZnosti tymového ptistupu k feSeni tikolti. Pti vykladu nové
latky proklddaném rozhovorem a diskusi vedli ucitelé zaky k rozvoji logického mysleni
a spravnému  vyjadfovani. Provadéli analyzu chyb. Didaktickou techniku, prostfedky
podporujici ndzornost vyuky a dalsi zdroje ucebnich informaci uplatiiovali jen v menSim poctu
hodin. Zaci méli vétsinou k dispozici sbirky tiloh a matematické tabulky, uéebnice vyuzivali
ojedingle.

Vykon zakl byl hodnocen slovné 1 klasifikacnimi stupni. Vyuka byla vedena odborné a vécné
spravné. Studijni znalosti zakli jsou pravidelné¢ oveéfovany pomoci pisemnych praci, které
vyucujici opravuji a hodnoti.

Organizace vyuCovani probihala podle dohodnutych a respektovanych pravidel. Sledované
hodiny se vyznacovaly pozitivnimi interakénimi vztahy, ptikladnou kézni zakd, jejich aktivitou
a zajmem.

Ceskd Skolni inspekce hodnoti pribéh vzdélavani v matematice jako velmi dobry.

Fyzika, informac¢ni technologie

Casové dotace sledovanych predmétil jsou v souladu se schvalenymi uéebnimi plany, obsah
probiraného uciva korespondoval s osnovami.

Odborna a pedagogicka zptisobilost jednotlivych vyucujicich odpovida platnym ptedpistm.
Perspektivni pfiprava na vyuCovani byla dobrd, bezprostfedni pfiprava a organizace
vyucovacich hodin zvlasté ve fyzice byly zaméteny pievazné na kognitivni vysledky.
Hospitované hodiny fyziky probihaly v kmenovych tfidach. Minimalni materidlni vybaveni
negativné ovlivnilo moZnost vyuziti didaktické techniky, zafazeni demonstracnich pokust
a prezentaci nadzornych pomiicek. Zaci méli k dispozici pfevazné texty vytvorené vyucujicimi,
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ucebnice a nekteré dalsi zdroje ucebnich informaci.

V organizaci vyu€ovacich hodin byly nejvyraznéji zastoupeny frontalni vyuCovaci metody
se zaméefenim na zvladnuti uciva vsemi zdky. Vyuka celkové postradala vyss$i miru prvki
aktivniho uceni — feSeni problému, tvofivé mySleni a kooperativni Cinnosti. Pozitivné je
hodnocena jeji vécnd a odborna spravnost.

Teoreticka cast vyucovani pfedmétu informacni technologie probihala v kmenové tfide,
prakticka ¢ast v odborné pracovné vypocletni techniky s potfebnym materidlnim zdzemim.
Vypocetni technikou snutnym softwarem jsou vybaveny kabinety a kancelare, knihovna
domova mladeZe a uc¢ebna pro vyuku techniky administrativy.

Vyucovani bylo zaméfeno na ovladani vypocetni techniky s vyuzitim textového editoru
opera¢niho syst¢ému Windows a Internetu. Zaci mohli pracovat samostatn¢ individudlnim
tempem, méli prostor pro alternativni postupy pfi feSeni tkold.

Vstupni motiva¢ni metody byly ve sledovanych hodindch obou predmétl vyuzity jen ojedinéle,
zhodnoceni vykonu Z4kt a splnéni cile hodiny vétSinou chybély.

Vyuka probihala v klidné pracovni atmosféte, ktera se vyznacovala pfiznivymi interakénimi
vztahy. Zaci dobfe plnili zadavané tkoly a uplatiovali diive ziskané navyky pfi samostatné
préaci.

Pribéh vyuky fyziky a informacni technologie je hodnocen jako priimérny.

Ekonomika, ucetnictvi

Vyuku zajistuji dva ucitelé, jejichz kvalifikace odpovida platnym piedpisiim a jedna vyucujici
pouze s odbornou zptsobilosti. Pfidélené hodinové dotace obou predmétlti odpovidaji uc¢ebnim
plantim, uc¢ivo probirané ve sledovanych hodinach korespondovalo s osnovami. Bezprostredni
pfiprava na vyuku po strance obsahové byla kvalitni. V ¢asti hodin vénovali ucitelé mensi
pozornost oblasti organizace prace z hlediska uZzitych forem a metod.

Vyucovaci hodiny probihaly v kmenovych ucebnach. Materidln¢ technické vybaveni skoly pro
ekonomiku a Gcetnictvi ma priimérnou troven. V ¢asti hodin byla zatazena prace s ucebnicemi
nebo s kopirovanymi textovymi materidly. Didaktickou techniku (zpétny projektor) vyuzil
vyucujici v jedné sledované hodiné.

Pfi vyuce pedagogicti pracovnici uplatiiovali témef vyhradné frontdlni metody cinnosti,
predevSim vyklad doplnény zépisem, fizeny rozhovor, spole¢né nebo individudlni feSeni
piikladt. Ziidka vychéazeli ze samostatné prace zakili a zni spolecné vyvozenych zavéri.
V c¢asti hodin nebyl efektivné vyuzit ¢as zejména z diivodu dlouhého individualniho zkouseni,
pfi kterém nebyla tfida zaméstndna. Odborna uroven probiraného uciva odpovidala u¢ebnimu
nebo studijnimu oboru — schopnostem a praktickym pottebam zaki. Ti byli ve vét§iné hodin
vedeni k aktivnimu logickému mysleni a k aplikaci sdélenych poznatk.

Pti vyuce vétSinou chybéla vstupni motivace. U¢itelé motivovali Zaky soustavnym spojovanim
teoretického obsahu uciva s jeho praktickym vyuzitim. Pochopeni probirané latky pribézné
ovétovali. Podpora vzdjemného hodnoceni vykont Zakl a sebehodnoceni byla omezena.
V zavéru €asti hodin nezbyl prostor pro shrnuti probraného uciva a pro zhodnoceni splnéni cile
hodiny.

Vyuka probihala v prostfedi vzajemného respektu. Zaci se chovali ukaznéng. Ugitelé jim
vétsinou poskytovali prostor pro vyjadieni ndzoru, jen malo vSak podporovali rozvoj
komunikativnich dovednosti. Skupinova ani tymova prace nebyla v hospitovanych hodinach
zaznamenana.

Pribéh vyuky predmétii ekonomika a uicetnictvi je hodnocen jako priimérny.
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Odborné predméty - obchodni provoz, Zelezni¢ni provoz, osobni preprava, pieprava
a zasilatelstvi, plynarenstvi, odévni technologie

Casova dotace pro jednotlivé piedméty byla v souladu se schvalenymi uéebnimi plany. Vyuka
probihd podle tematickych plant uciva zpracovanych vyucujicimi podle platnych osnov.
Planované cile odpovidaly zasad€ spojeni teorie s praxi. Pedagogové pii pfipravé berou
v uvahu navaznost uciva a souvislosti s ostatnimi pfedméty, predev§im s odbornym vycvikem.
Jejich odborna a pedagogicka zpiisobilost je ve vétsing hodin plné vyuzivana, coz se pozitivné
odrazi v kvalité¢ vyuky. Ucitelé respektovali psychohygienické zasady, dokazali €lenit ucebni
¢innosti zakl a zvolit odpovidajici tempo vyuky.

Ucebny maji primérnou estetickou Uroven. Pro vétSinu pfedméth chybi vhodné ucebnice,
takze krom¢ vlepovani namnozenych texti a obrazkl z odborné literatury do seSitd je
provadén Casoveé neefektivni zapis uciva. V pribéhu hodin byl kladen diiraz na aktualizaci
probirané latky a casto uvadény piiklady z praxe.

Struktura hodin odpovidala stanovenym cilim. Ptevladal frontalni zptisob vyuky, organizace
vétSiny hodin nedévala prostor pro individudlni ani skupinové aktivity zakt. Probirané ucivo
vhodné navazovalo na ivodni motiva¢ni opakovani nebo zkousSeni. Dialogové otazky ucitelt
béhem vykladu umoziovaly ovéfit pochopeni vztahli a souvislosti. Pfi zaddvani ukoli byla
respektovana zasada pfiméetfenosti.

Opakovani uciva a zkouSeni mélo ndvaznost na probirané ucivo, hodnoceni a klasifikaci ucitelé
zdlvodnovali. Ucitelé respektovali osobnost zakd. Vyssi uroven spoluprace pii skupinové
vyuce a komunikace mezi zdky a vyucujicim byla zaznamenana v omezeném poctu
sledovanych hodin. Verbalni i neverbalni komunikace pedagogti byla velmi dobra.

Pribéh vyuky sledovanych odbornych piedmétii je hodnocen jako velmi dobry.

Odborny vycvik

Clenéni uiva do jednotlivych roénikti odborného vycviku ve sledovanych uéebnich skupinach
odpovida schvalenym ucebnim dokumentim. Provedené upravy tydenni hodinové dotace
v ucebnich planech u dvou ucebnich oborii neodpovidaji schvalenym ucebnim dokumentiim.
Kontinuita vyuky mezi rocniky je organizacné zajiSténa a sledovana v ptefazovacich planech.
Vyukové cile respektuji zasadu spojeni teorie s praxi. VétSina mistri odborné vychovy dosahla
svym vzdélanim a praxi odbornou i pedagogickou zptisobilost.

Prostory Skolnich dilen pro praktickou vyuku jsou vhodné vybaveny, kazdy zak ma své
pracovni misto. PouZivané stroje a nafadi byly v priibéhu sledované ¢asti ucebniho dne tcelné
vyuzivany. Potfebny materidl meli zaci k dispozici v dostatecném mnozstvi a sortimentu. Pocty
zakli v ucebnich skupindch odpovidaji platné pravni normé&. Rozvrh ucebniho odpovida
psychohygienickym zasadam.

Odborny vycvik je organizovan skupinovou i individualni formou. Struktura ucebniho dne
odpovidala véku zakli a vyukovym cilim. Vybér, sled a mnoZstvi pfedavanych informaci
v instruktazni ¢asti byly pfiméfené narocnosti uciva a specifickym podminkdm ucebnich tkolt.
V prubéhu ucebniho dne mistti odborné vychovy nebo instruktoti pribézné sledovali kvalitu
prace a pracovni postupy zakl, které byly pravidelné hodnoceny. Zaci byli vedeni
k sebekontrole a odpové&dnosti. Po ukonceni nacviku dovednosti danych tematickych celkt
jsou zadévany a vyhodnocovany souborné prace.

Dohodnuta pravidla jednani jsou vSem zucastnénym znama, akceptovand a respektovana.
Komunikace je zaloZena na vzajemné duvéte. Byl pozorovan pozitivni vztah zakt k vyuce.

Pribéh vyuky odborného vycviku je hodnocen jako velmi dobry.
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Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Planovani a piiprava vyuky, persondlni podminky a motivace Zakii jsou hodnoceny jako
priumérné. Materidalni a psychohygienické podminky, organizace forem a metod vyuky,

ucinnost a zpusob hodnoceni Zdakii, uroveii spoluprdace a komunikace mezi Zdaky a pedagogy
Jjsou hodnoceny jako velmi dobré.

Pribéh vzdélavani je v souhrnu hodnocen jako velmi dobry.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Koncepéni zaméry jsou stanoveny pro obdobi 2002-2004. Pti jejich tvorbé feditel vychazel
z vyhodnoceni pfedchozi koncepce, analyzy materidlné technickych podminek Skoly, z rozboru
pracovnich potifeb regionu a zohlednil vzdé&lavaci pozadavky soucasné spolecnosti. Po
projednani ndvrhu se ¢leny vedeni a ostatnimi pracovniky vymezil zdkladni sméry dal$iho
rozvoje Skoly ve tfech oblastech - pedagogické, provozni a kulturné sportovni. V oblasti
pedagogické mezi prioritni cile patii dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, zkvalitnéni
¢innosti metodickych komisi, zvySeni nabidky volnocasovych aktivit, vytvafeni pozitivnich
interak¢nich vztahli mezi uciteli a zaky. V oblasti provozni smétuji hlavni zdméry ke zlepSeni
pracovnich 1 studijnich podminek, vybavenosti kvalitni vypocetni technikou a vybudovani
informa¢niho centra. Kulturn€ sportovni oblast zahrnuje organizace soutézi, turnajt, kulturni a
aktivni pohybové vyziti zaki. Ukoly pro jednotlivé tiseky jsou rozpracované do obdobi dvou
Skolnich let do roku 2003.

V nédvaznosti na dlouhodobé pladnovani jsou cile pro Skolni rok 2001/2002 rozpracované
v pedagogicko-organizacnim zabezpeceni. Planovani je dale realizovdno prostiednictvim
dil¢ich plant. Mezi né patii plan kontrolni ¢innosti feditele Skoly, plany kontrolni ¢innosti
vedoucich jednotlivych usekt, plan vychovného poradenstvi, minimalni preventivni program a
plan dalsiho vzdélavani pracovniki.

Vedeni $koly umoziuje Gc¢ast vSech pracovnikil na formovani cilli a na urceni zptsobu jejich
realizace. Koncepci Skoly podporuje zfizovatel, zdkonni zastupci zakid jsou s planovanymi
¢innostmi pravidelné seznamovani na schiizkach rodicii. Kontrola plnéni dil¢ich ukold probiha
kontinudlné na tydennich poradéch fidicich pracovnikii, mésicnich schiizkach poradniho sboru
rozsiteného o zéstupce odborti, mési¢nich poradach ucitelll i jednanich pedagogické rady.
Reditel tak ziskava dilezité zpétnovazebni informace. Dlouhodobé, stfednédobé i operativni
planovani vychdzi z potfeb a podminek Skoly, je funkéni a realné.

Vyuka probihd podle schvalenych ucebnich dokumentii. Pro jednotlivé pfedméty vyucujici
zpracovali tematické plany. Z volitelnych pfedméth Zaci mohou navstévovat konverzaci
v anglickém 1 némeckém jazyce, cviceni z matematiky a nepovinny pfedmét sportovni hry.
Z4movou ¢innost nabizi program domova mladeze.

Pro Z&ky s poruchami uceni nejsou zpracované individudlni plany ani nebylo zaznamenano
jejich zohlediovani v prubéhu vychovné vzdélavaciho procesu.

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu a provozu Skoly vychdzi z organiza¢niho fadu,
ktery specifikuje pravni postaveni, vymezuje pfedmét ¢innosti a organizacni strukturu Skoly
véetné€ systému podiizenosti pracovnikil. Jejich kompetence konkretizuji individudlni naplné
prace. Skola je rozdélena na usek teoretického vyucovani, odborného vycviku, vychovy mimo
vyucovani, Gsek ekonomiky, provozu a stravovani. Vzhledem k jeji velikosti umoZiuje tato
organizacni struktura operativni a u¢inné fizeni.

K rozsitenému vedeni patii kromé feditele jeho zastupce (statutarni) pro teoretickou vyuku,
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zastupce teditele pro ekonomicky usek, dva vrchni mistti odborné vychovy, vedouci
vychovatel domova mladeze a persondlni pracovnice. Tito zaméstnanci tvoii spolu s dvéma
ptedsedy odborovych organizaci poradni sbor, ktery se schazi kazdy mésic a vedle
pedagogické rady je hlavnim metodickym a poradnim orgédnem feditele Skoly. Prostfedkem
komunikace vedeni Skoly se Zaky je studentskd rada, jejiz Clenové (zéastupci vSech tfid)
se pravidelné¢ jedenkrat mésicné setkavaji s feditelem Skoly. Z jednani vSech vySe uvedenych
organt, stejn¢ jako z klasifikacnich porad a provoznich porad vSech zaméstnancii Skoly jsou
pofizovany piehledné a vypovidaci pisemné zaznamy. Cinnost metodickych piedmétovych
komisi je operativni, bez dokladovaného planovani a priibdhu &innosti. Reditel vyuziva
podnétnych ptipominek pracovnikli i zaka Skoly, orgdnid statni spravy, samospravy i dalSich
socialnich partnert.

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu i provozu Skoly je konkretizovana v pedagogicko-
organiza¢nim zabezpeceni Skolniho roku 2001/2002 a Skolnim fadu. Pro pedagogické
pracovniky je zavazny obecné platny pracovni fad. Rozvrh hodin vSech ttid respektuje pravni
normu a vytvari dobré psychohygienické podminky. Povinnd dokumentace Skoly je vedena
na predepsanych tiskopisech. Pfi kontrole byly zjiStény administrativni nedostatky
(pteskrtavani, prelepovani, neuplné nebo nespravné udaje) v tiidnich knihach a katalogovych
listech. Cést nedostatktl byla vedenim $koly odstranéna v pribéhu inspekce. Vyroéni zprava
o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2000/2001 je zpracovana piehledné a obsahuje relevantni
informace.

Vnitini informacni systém Skoly je zajistén kondnim pravidelnych provoznich porad,
prostfednictvim pocitatové sité smérem k ucitelim i zdkim, informa¢nimi vyvéskami
a nasténkami, osobnim kontaktem. Zakonnym zastupcim Zzakl poskytuje Skola aktualni
informace na pravidelnych tfidnich schizkéach, formou zéapisi v Zzakovskych kniZzkach,
v ptipad¢€ potfeby pisemnym nebo telefonickym kontaktem.

Skola potada dvakrat roéné den otevienych dvefi, pravidelng se ziiastiuje veletrhii vzdélavani
regionu Vysocina. O své ¢innosti informuje vefejnost prostiednictvim regionalniho tisku a
webovych stranek, dale se prezentuje ucasti v olympiddach a soutézich, vydavanim Skolniho
Casopisu a propagaénich materialti. Zaci ptipravuji kulturni programy pro déti mateiskych kol,
zaky zvlastni Skoly a pro hendikepované déti. Vedeni navazalo spolupraci se zakladnimi
Skolami, pro jejichz zédky je organizovano sportovné kulturni odpoledne a rizné informacni
akce souvisejici s ndborem. Skola dile spolupracuje s organy statni spravy a samospravy
a s podniky a firmami zainteresovanymi v odborném vycviku Zaki.

Operativni Fizeni $koly navazuje na planovéani a kontrolu jednotlivych ¢innosti. Reditel $koly
prendsi mnohé kompetence na svého zastupce, vrchni mistry odborné vychovy a dalsi
pracovniky. Clenové vedeni §koly jsou v kazdodennim kontaktu s pracovniky svych tsekl.
Iniciativni navrhy, tvofivost a aktivita (zvIasté aktivni jsou ¢lenové metodické komise jazykl)
jsou vitany a podle moznosti vytvafeny podminky pro jejich uplatnéni. K pozitivnimu vyvoji
Skoly je vyuzivana odbornost pracovnikil, ktefi se zapojili do ptipravy soutézi a dalsi
mimoucebni ¢innosti. Systém pravidelného hodnoceni je vytvoien. Vedouci Usekll ptipravuji
navrhy hodnoceni pracovnikii podle zndmych a v praxi uplatiovanych kritérii ptidélovani
nenarokovych slozek platu. VySe mimofadnych odmén je feSena aktudlné, finanéni odmény
jsou pridélovany za prace navic, zasluhy na piipravé Skolnich akci a za splnéni konkrétniho
ukolu.

Zacinajicim vyucujicim se vénuji zkusenéjsi kolegové. Uvadéjici ucitelé nejsou urceni. Vedeni
Skoly podporuje dalsi vzdélavani perspektivnich pedagogti. Tii ucitelé dokoncuji
vysokoskolské vzdélani, probiha Skoleni prace s pocitaci, je vyuzivana nabidka kurzl
pedagogického centra.

Inspekéni zprava - str. 8



Ve Skole je vytvofen systém vnitini kontroly vyplyvajici z organiza¢niho tadu, z planu
kontrolni ¢innosti a z vlastnich pedagogicko-organizacnich opatieni pro Skolni rok 2001/2002.
Zahrnuje vychovné vzdélavaci proces v oblasti teoretického vyucovani i odborného vycviku,
provozu a hospodateni Skoly, tiseku stravovani a domova mladeze. Rozdéleni kontrolnich
kompetenci mezi vedouci pracovniky je stanoveno pisemné¢ v ramci povinnosti danych
pracovnim fadem. Kazdy vedouci pracovnik odpovida za kontrolu svéteného tseku.

Kontroly vychovné vzdé€lavaci Cinnosti jsou zaméfeny na povinnou dokumentaci, plnéni
ucebnich pland, ucebnich osnov a vlastni kvalitu vyucovani, ktera je zjiStovana prevazné
hospitacni ¢innosti feditele Skoly a jeho zastupce pro teoretické vyucovani. Kritéria sledovana
pfi kontrolnich hospitacich, upfesiovanych podle aktudlnich potieb, jsou stanovena na zacatku
kazdého Skolniho roku. Z hospitaci i ostatnich kontrol jsou pofizovany pisemné zaznamy.
Obsahuji jednoznacné zavéry vetné piijatych opatieni. Zjisténi jsou s kontrolovanymi osobami
prokazatelnym zpisobem projedndvana. Piedlozend dokumentace svéd¢i o hospitacich
provadénych vedenim Skoly a zaméfenych na vychovné vzdélavaci ¢innost v oblasti teoretické
vyuky. Mensi t¢innost kontrolnich mechanismi byla shleddna v kontrole spravnosti vypliiovani
pedagogické dokumentace, plnéni pfedepsanych ucebnich pland, osnov a néplné Cinnosti zaka
pfi odborném vycviku ve smluvnich pracovistich.

Pro hodnoceni vzdélavacich vysledkti zaki v oblasti teoretické ptipravy Skola vyuziva rozbor
klasifikace, vysledky maturitnich i zavérecnych zkousek a odbornych soutézi. Dulezitou
zpétnou vazbu predstavuji poznatky z jedndni studentské rady a sdéleni fediteli Skoly
s vyuzitim e-mailu.

Sebehodnoceni v oblasti vSeobecné vzdélavacich predmétl je zajiSt€no provérkami Centra pro
reformu maturitni zkouSky v Praze.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ceska Skolni inspekce hodnoti kvalitu, rozsah a ucelnost planovani, funkcnost
organizacniho uspovddani Skoly a informacnich systémii, rozsah a efektivnost vedeni,
motivovdni pracovnikii a ucinnost kontrolnich mechanizmii jako velmi dobré.

Podminky vzdélavani jsou hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Kontrola vyuzivani rozpoctovych prostiedk pfid€lenych Skole ze statniho rozpoctu byla
zaméfena na kalendaini obdobi roku 2001. Ptispévek byl na vyse uvedené obdobi poskytovan
do 30. zai 2001 prostiednictvim referatu $kolstvi Okresniho ufadu Zd'ar nad Séazavou
a nasledné¢ do konce kalenddiniho roku odborem Skolstvi, mladeze a sportu Krajského uradu
kraje Vyso€ina, ktery zaroven stanovil zdvazné ukazatele rozpoctu k 30. listopadu 2001
na mzdové prostiedky, ostatni pfimé naklady, provozni ONIV a limit pracovnikd.

Podil ptispévku ze statntho rozpoctu na celkovych neinvesticnich vynosech byl 84,96%.
Skolské zafizeni vykazuje za rok 2001 zaporny hospodaisky vysledek. Diivodem ztraty, jak je
uvedeno ve vyrocni zpravé o hospodareni za rok 2001, byl nedostatek finan¢nich prostfedki
na pokryti odpisii investicniho majetku. Pfidélené¢ rozpoctované prostiedky NIV byly
zatétovany, souhlasi s predlozenym vykazem ziskii aztrat U¢ ROPO za rok 2001
a bankovnimi vypisy. Provedenou kontrolou nebyly zjistény rozdily. Zavazné ukazatele

Inspekeni zprava - str. 9




rozpoctu NIV byly dodrzeny.

Skola ma zpracovany vnitini platovy predpis. Zafazeni zaméstnancti do platovych t¥id a stupiiti
je provadéno vsouladu s platnou legislativou. Zavazné¢ ukazatele stanoveného limitu
prostfedkll na platy, ostatni platby za provedenou praci a limity zaméstnancii byly dodrzeny.
Stanovena vyse piiplatku za vedeni, nenarokové slozky platu, zvlaStni ptiplatky, dalsi plat
a pfipadné zmény byly zaméstnanciim pfedem. U nendrokovanych sloZzek platu tvofily osobni
piiplatky a odmény 19,64% z vyplacenych tarifii, z toho pak osobni ptiplatky cinily 13,34%
aodmény 6,30%. Cerpani mzdovych prostiedkdi uvedenych ve statistickém vykazu
o pracovnicich a mzdovych prostfedcich souhlasi s tidaji uvedenymi v ucetnictvi.

Ostatni pfimé ONIV byly pouzity v souladu se stanovenou metodikou, a to na Uhradu
zakonného pojistného, FKSP, ndkup ucebnic a ucebnich pomiicek, vzdélavani zaméstnanci,
nakup programového vybaveni, cestovné a poStovné. Financni prostfedky poskytnuté na
ONIV byly dle dolozenych dokladi Cerpany v plné vysi k ucelu, na které byly rozpoctem
ptidéleny.

Kontrola FKSP byla zaméfena na jeho tvorbu a Cerpani za rok 2001. Byly piedlozeny zasady
pro tvorbu a Cerpani fondu, rozpocet FKSP a ucetni doklady o platbach a piijmech. Tvorba
fondu ve vysi 2% z ro¢niho objemu vyplacenych plati zaméstnanct byla dodrzena. Vypocitané
prosttedky byly pfevedeny na samostatny bankovni ucet. Tvorba fondu a pfevod souhlasi
sucetni evidenci. Z fondu byly cerpany prostiedky predevSim na uhradu stravovani
zaméstnancll, kulturni ¢innost, pljcky zaméstnanciim a vitaminové preparaty. Kontrolované
ucetni doklady obsahovaly pozadované naleZitosti.

Ucelové finanéni prostiedky na DVPP a najemné byly dle doloZenych dokladii vy&erpany
v plné vysi a k ucelu, na které byly rozpoctem piidéleny.

Skola vede podvojné udetnictvi. Zpracovani je provadéno vypodetni technikou. Ma
vypracovany uctovy rozvrh pro rok 2001. Néklady cerpané ze statniho rozpoctu jsou
podloZeny nakladovymi ¢ty v analytickém clenéni a podle stanovené rozpoctové skladby.
Utetni zavérka byla fadné zpracovana k 31. prosinci 2001. Porovnanim tidajii v Giéetni zavérce
a vykazech se stavy na jednotlivych uctech v hlavni knize, které souviseji s pridélenymi
prostfedky ze statniho rozpoctu, nebyly zjistény rozdily. Byla provedena namatkova kontrola
faktur a pokladnich dokladii z hlediska formalni spravnosti a icetnich naleZitosti dokladu.
Ugetnictvi je fadné vedeno

Inventarizace je provadéna ve stanovenych terminech. Majetek svéfeny do péce Skolského
zafizeni je fadné€ oznacen, evidovan a udrzovan. Jsou zpracovany mistni seznamy hmotného
a nehmotného investi¢niho majetku a zasob.

Soucasti predlozené vyrocni zpravy o hospodaieni v roce 2001 je zhodnoceni plnéni ukold,
zavaznych ukazateld a ndvrhu financniho vypotfddani hospodaiského vysledku. Ptilohu tvoti
tabulkové zpracovani udajt.

V kontrolovaném obdobi nebyly ze statniho rozpoctu ¢erpany investi¢ni prostiedky.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Financni prostiedky piidélené Skole v roce 2001 ze statniho rozpoctu byly pouZity v souladu
s pravidly hospodaieni s rozpoctovymi prostiedky.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Tematicka inspekce zaméfena na ochranu ¢lovéka za mimoradnych situaci

V ramci orienta¢ni inspekce byla provedena tematické inspekce zamétend na realizaci pokynu
Ministerstva Skolstvi, mladeZze a t&lovychovy k zaclenéni tematiky ochrany cloveéka za
mimofadnych situaci do vzd€lavaciho programu.

Zabezpeceni ochrany clovéka za mimotfadnych situaci ve Skole je delegovano na
bezpecnostniho technika, ktery zajiStuje proskoleni vSech pedagogickych i provoznich
zaméstnancil Skoly. Vzdélavani zakl v uvedené oblasti je uskutectiovano formou Skoleni, ktera
provadéji tfidni ucitelé. Celkoveé je tento systém ve Skole funkéni, ale konkretizace témat
a diferenciace rozsahu uciva do jednotlivych ro¢nikl neni optimalni. Na zékladé¢ vyhodnoceni
zadanych dotaznikli Zakim lze konstatovat, Ze jejich teoretické znalosti sledovaného tématu
Jjsou na primérné urovni.

KaZdoro¢né v ¢ervnu je provadén nacvik evakuace s vymezenim konkrétnich ¢innosti vSech
pracovnikil Skoly. V ramci integrovaného zachranného systému vedeni spolupracuje s ostatnimi
socidlnimi partnery. Na provedeni obmény zastaralého materialu ve skladu civilni obrany chybi
Skole finan¢ni prostiedky.

Zaclenéni tematiky ochrany Clovéka za mimorddnych situaci do vzdélavaciho programu
Skoly a jeji realizace jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Schvalené ucebni dokumenty vyucovanych studijnich a ucebnich obortl,
e tematické plany uciva,

e tfidni knihy, katalogy a katalogové listy Zakl, deniky evidence odborného vycviku,
bezpecnostni Skoleni zaktl, Zdkovské knizky, protokoly o komisiondlnich zkouskach,

e podkladové inspekéni dokumentace, dotaznik feditele pted inspekci,

e dotazniky zakd,

e inventdrni soupis planovaného a skladovaného mnozstvi materialu civilni obrany
k 31. prosinci 2001 s uvedenim poctu zabezpecovanych osob,

e plan hlavnich ukold v oblasti ochrany, bezpe€nosti a obrany referatu Skolstvi Okresniho
ufadu ve Zd’afe nad Sazavou,

e zprava o plnéni tikolli v oblasti ochrany, bezpecnosti a obrany za rok 2001,

e prehled o prostiedcich individudlni ochrany ve skladu skoly a pléan jejich vydeje,

e denik navstév a kontrol ve skladu civilni obrany $koly,

e pichled pracovist se zvySenym poZarnim nebezpecim, pozarni evakuacni plan,

e pozarni kniha, kniha urazi,

e pedagogicko-organizacni opatieni pro Skolni rok 2001/2002, organizacni fad a organizacni
schéma skoly,

e plany kontrolni ¢innosti feditele, zastupce pro teoretické vyucovéani a vrchnich mistrii
odborné vychovy,

e ziaznamovy arch hospitacni ¢innosti feditele Skoly a zastupce feditele,

e zipisy o provedenych kontrolach,
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e zapisy z poradniho sboru feditele Skoly, zjednani vedeni Skoly, z pedagogickych rad,
z provoznich porad, ze schiizi studentské rady,

e koncep¢ni zaméry pro obdobi 2002-2004,

e hlavni tkoly pro jednotlivé useky Skoly,

e plan dalSiho vzdélavani pracovnikd,

e plén prace vychovného poradce,

e minimalni preventivni program,

e nabidka vychovné vzdélavacich aktivit domova mladeze,
e Skolni fad,

e pisemné préce a seSity zakd,

e vyro¢ni zprava o hospodaieni za rok 2001,

e vyrocni zprava o ¢innosti $koly za skolni rok 2000/2001,
e vnitini platovy piedpis,

e ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich,
e kolektivni smlouva na rok 2001,

e zisady FKSP, rozpocet a tcetni doklady, smérnice,

e osobni agenda zaméstnanct,

e rozvaha, vykaz V+A, hlavni kniha, pokladni kniha,

e posledni upraveny rozpocet za rok 2001,

e smgérnice o ucetnictvi,

e Ucetni doklady vztahujici se k Cerpani Gceloveé poskytnutych finan¢nich prostiedki,

e inventarizace majetku.

ZAVER

Ceskd $kolni inspekce hodnoti pribéh vzdélavani jako velmi dobry, podminky vzdélavani
jsou hodnoceny té7 jako velmi dobré. Nebylo shledino neefektivni vyuZiti financnich
prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu.

Nedostatky uvadéné v inspekéni zpravé zinspekce provedené v breznu 1998 byly
odstranény.

V dobé orientacni inspekce zaméiené na pribéh vzdélavani ve vybranych piedmétech
a hodnoceni podminek vzdélavini se uskutecnila i tematickd inspekce, pii které bylo
gjisténo, Ze ve Skole je vytvoren systém pro ochranu clovéka za mimoiddnych situact.
Realizace a funkcnost systému jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Vitézslava Kobzovd e
Clenové tymu PhDr. Dana Musilovd e
PaedDr. Olga Drapalovd e
Mgr. Jaroslav Hutat e
PhDr. Mgr. Milan Mat€jli. =~ .o,
Dalii zaméstnanec CSI ~ Lubomir Mracek
Ve Zd’aru nad Sazavou dne 24. kvétna 2002
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy:24. kvéten 2002-06-11
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Mgr. Ivo Teply e
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum odeslani inspekcéni | Podpis ptijemce nebo ¢j.
Zpravy jednaciho protokolu CSI
Z¥izovatel: KU kraje Vyso¢ina 11. Cerven 2002 169/2002

odbor skolstvi mladeze a sportu
Zizkova 57, 587 33 Jihlava

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

— - Ptipominky nebyly podany.
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